
Universidad Nacional de Córdoba
2020 - Año del General Manuel Belgrano

Resolución H. Consejo Directivo

Número: 

Referencia: EE 136936 Plan Estratégico Dr. Manzo CEQUIMAP Período 2020-2025

 
VISTO:

Que en un todo de acuerdo con el Art. 8º inc. b) del Anexo I de la Ord. HCD 7/16, que aprueba el Estatuto del
Centro de Química Aplicada (CEQUIMAP), el Director de este Centro debe presentar dentro de los primeros 60 días
de iniciado el periodo de gestión, una propuesta de planificación estratégica para el CEQUIMAP.

CONSIDERANDO:

 Que la propuesta de Plan Estratégico cuenta con la aprobación del Consejo Asesor del CEQUIMAP.

 Lo aconsejado por la Comisión de Vigilancia y Reglamento.

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

RESUELVE:

Artículo 1º: Aprobar el Plan Estratégico presentado por el Director del Centro de Química Aplicada (CEQUIMAP),
Dr. Pablo Manzo, para el período 2020-2025 y que obra en el Anexo de la presente resolución.

Artículo 2º:. Protocolícese. Inclúyase en el Digesto Electrónico de la U.N.C. Comuníquese y archívese.

 

DADA EN LA SESIÓN VIRTUAL DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS QUÍMICAS, EL  VEINTICINCO  DE SEPTIEMBRE DEL AÑO DOS MIL VEINTE
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PLAN ESTRATÉGICO CEQUIMAP 2020-2025 


1. Introducción general 


El desempeño de las organizaciones modernas está estrechamente vinculado a su 
capacidad de planificar y posteriormente actuar en consecuencia. Este ejercicio enfocado de 
manera estratégica, incluye la elaboración de un diagnóstico de la propia organización y su 
entorno, al que también es necesario incorporarle una mirada prospectiva, en función de las 
dinámicas cambiantes de los contextos actuales. Buena parte del éxito de las 
organizaciones está vinculado a la capacidad de anticiparse a esos cambios, para 
aprovechar las oportunidades y superar las dificultades que de allí se derivan (Villegas, 
1994, Aguilar Cruz, 2000). 


El proceso de planificación debe ser considerado como una oportunidad para 
contemplar el mediano y largo plazo, hecho que permite desarrollar planes más importantes 
y con mayor posibilidad de éxito, y por otra parte definir acciones concurrentes en los 
distintos planos de la organización, a fin de aprovechar la importante sinergia que así se 
genera (Villegas, 1994, Aguilar Cruz, 2000). 


Si bien la presente planificación plantea un esquema de continuidad, manteniendo el 
enfoque y los elementos centrales de la planificación 2017-2020 (Res. HCD FCQ 
N°803/2017), es importante destacar que el contexto económico actual de nuestro país, con 
altos índices de inflación y caídas sostenidas de todos los indicadores de producción, es 
sustancialmente diferente al de comienzos de 2017 (http://indec.gov.ar). Por lo tanto el 
presente ejercicio, contempla necesariamente la situación económica actual y rescata los 
ejes principales del proceso anterior, en un intento por capitalizar la experiencia recogida.  


Los puntos centrales del diagnóstico realizado al comienzo del periodo de gestión 
anterior, en relación a las problemáticas o condicionantes de la actividad de vinculación 
tecnológica de la FCQ, pueden resumirse en dos aspectos principales: i) si bien el 
CEQUIMAP ha mantenido a lo largo del tiempo, un enfoque orientado a satisfacer las 
necesidades de las organizaciones contratantes, en términos generales siempre tuvo una 
posición “ofertista” (entendida como una postura centrada en el sistema de CyT, citada 
habitualmente en la literatura como “technology push”, en contraposición a lo que se conoce 
como “demand pull” que es la perspectiva centrada en las necesidades de las 
organizaciones socio-productivas) en lo que refiere a sus prestaciones y capacidades, esta 
situación sin dudas no ha contribuido a la elaboración de diagnósticos de las necesidades 
tecnológicas socio-productivas, ni a la identificación de oportunidades, ni a su posterior 
tratamiento en el interior de nuestro sistema de ciencia y técnica; ii) las características 
singulares del CEQUIMAP dentro del propio sistema universitario (Unidad de Vinculación 
Tecnológica que a la vez es un Centro Tecnológico), sumado a los condicionantes históricos 
que las actividades de vinculación tecnológica han tenido desde sus comienzos, generaron 
como resultante que el relacionamiento intra-institucional (dentro de la FCQ y la UNC) no 
haya manifestado la fluidez necesaria para establecer una dinámica ágil de articulación con 
los sectores externos. Los condicionantes específicos relacionados a este segundo punto, 
no difieren significativamente de los encontrados en la mayor parte de los sistemas de 
ciencia, tecnología e innovación latino-americanos (Albornoz, 2009), aunque es importante 
señalar que hay cada vez más experiencias donde se superan estas dificultades (Kababe et 
al., 2018, Garrido Noguera, 2016).  


Durante el periodo de gestión 2017-2020 se realizaron muchas acciones (detalladas 
en los sucesivos informes anuales de gestión) tendientes a sortear los condicionantes 
anteriormente citados, sin embargo los progresos registrados no deben ser interpretados 
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como una superación definitiva, sino como pequeños avances enmarcados en un proceso 
de mejora continua. 


 


2. Metodología utilizada 


En virtud del marco teórico adoptado, se realizó un nuevo análisis de Fortalezas, 
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), como base del diagnóstico para la 
posterior fijación de objetivos estratégicos y específicos.  


Con la finalidad de elaborar una propuesta que no responda de manera exclusiva a 
una lógica individual, sino que mas bien contenga elementos de un proceso participativo, se 
generaron una serie de consultas a referentes internos y externos para validar los aspectos 
centrales de la propuesta. 


Areas consultadas: Direcciones del Centro; Coordinadores; Consejo Asesor; Clientes 
del Centro.  


3. Misión y visión del CEQUIMAP 


Misión 


La misión en los procesos de planificación debe ser entendida como la razón de ser 
de la organización, en este caso particular tiene como fuente natural el propio estatuto del 
CEQUIMAP.  


 “Poner las capacidades del sistema científico y tecnológico de la FCQ al alcance de: los 
productores de bienes y servicios, instituciones públicas y privadas, organismos del 
estado y demás entidades u organizaciones civiles; promoviendo, gestionando y 
ejecutando, total o parcialmente, actividades de: i) Asistencia Técnica (Servicios 
especializados, estudios y asesoramientos técnicos); ii) Proyectos de Investigación y 
Desarrollo Tecnológico y/o Social; y iii) Transferencia de Tecnología. Además de 
participar en tareas docentes de grado bajo la coordinación de los departamentos 
académicos, y de perfeccionamiento, en temáticas afines al Centro, orientadas a 
estudiantes de grado, posgrado y graduados universitarios” 


Visión 


La visión en términos de planificación implica un concepto más amplio, que hace 
referencia al estado futuro deseado de la organización, como reflejo de un anhelo colectivo. 
Fue definida en la anterior planificación como: 


“Constituirnos en una organización referente para el medio socio-productivo regional, en 
relación a realizar aportes significativos al desarrollo humano, mediante la utilización de 
las capacidades científico-tecnológicas de la Facultad de Ciencias Químicas”. 


4. Análisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) 


Para el presente análisis se consideraron las siguientes dimensiones: 1) CEQUIMAP 
como organización; 2) La integración intra-institucional; 3) La integración con el medio socio-
productivo.  


Los aspectos nuevos o modificados en relación a los considerados en la planificación 
anterior fueron destacados en tipografía itálica. 


4.1 Dimensión N°1: El CEQUIMAP como organización 
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Refiere a los procesos internos en relación a su doble rol de como centro de 
transferencia (CT) y unidad de vinculación tecnológica (UVT). 


Fortalezas 


-Trayectoria institucional de 35 años como organización con reconocimiento en la UNC y en 
el medio. 


-Estatuto de funcionamiento + Orgánica funcional + rol de UVT + CTs (aprobados mediante 
resoluciones institucionales). 


-Sistema de calidad implementado desde hace 18 años (proceso de mejora continua). 


-Inclusión en sistemas de laboratorios en red (Red Federal de Laboratorios de Alimentos; 
Red Oficial de Laboratorios Ambientales de la Provincia de Córdoba).  


-Recursos humanos de trayectoria con formación específica. 


-Experiencia en planificación, determinación de costos directos e indirectos y rendición de 
actividades a nivel de las distintas áreas del Centro. 


-Avances en la implementación de acciones de marketing tecnológico (comunicación, sitio 
web, encuestas, visitas técnicas). 


-Recursos humanos con experiencia en gestión y articulación hacia el interior de la FCQ y 
UNC. 


-Infraestructura y equipamientos destinados especialmente a actividades de Vinculación 
Tecnológica (VT). 


Debilidades 


-Modalidad del vínculo laboral del personal del centro (combinaciones de: becas – contratos 
– cargos docentes – cargos nodocentes). 


-Perfiles divergentes de coordinadores y analistas en relación a la/s figura/s que puede/n ser 
cubierta/s con cargos docentes. 


-Poca experiencia en la identificación de escenarios regionales y/o caracterización de 
demandas. 


-Dificultad para establecer nuevas líneas de trabajo internas para ampliar prestaciones. 


-Funcionamiento en dos edificios separados. 


Oportunidades 
 
-Planes estratégicos institucionales (UNC; FCQ y CEQUIMAP) que abordan de manera 
particular aspectos de vinculación tecnológica. 


-Existencia de distintas fuentes de promoción y fomento de actividades de VT. 


-Revalorización institucional del CEQUIMAP, nuevo rol formal de UVT sumado a la 
habilitación de CTs. 
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-Necesidad de laboratorios de referencia en la zona centro del país, para ensayos de alta 
tecnología. 


Amenazas 


-Contexto económico desfavorable (inflación y devaluación) con disminución de la actividad 
industrial e incremento de costos directos e indirectos.  


-Fluctuaciones de la actividad socio-productiva regional lo que genera variaciones 
impredecibles en el flujo de actividades del centro. 


-Actividades de VT a través de CONICET, con canales y condiciones asimétricas en relación 
a la FCQ.  


-Centros tecnológicos pertenecientes a otras instituciones que naturalmente compiten con 
las actividades del CEQUIMAP (UTN; CEPROCOR; INTI). 
 
Objetivos Estratégicos 


Objetivo Estratégico N°1: Mejorar los procesos internos del Centro para mantener y 
ampliar su capacidad operativa, en cantidad y calidad de prestaciones. 
 
Objetivos específicos 


-Implementar mecanismos y/o procesos transversales para mejorar el desempeño general 
del Centro. 


-Mantener y consolidar el funcionamiento del área administrativa del Centro, atendiendo 
principalmente a: i) los distintos procesos que se llevan a cabo y aquellos que sea necesario 
implementar; ii) las figuras de vínculo laboral que dispone el Centro; y iii) la movilidad de 
personal desde y hacia otras dependencias. 


-Fortalecer las capacidades internas del centro (técnicas y administrativas) en relación a: i) 
identificar demandas del medio socio-productivo; ii) obtener información de retorno por parte 
de los clientes del Centro. 


-Ampliar la oferta tecnológica del Centro y los CTs a partir de la identificación de 
necesidades del sector socio-productivo. 


-Desarrollar capacidades para formulación de proyectos para aplicar a líneas de promoción 
y financiamiento de actividades de VT. 


-Estructurar una grilla de control con los indicadores de actividad del Centro. 


4.2 Dimensión N°2: Integración intra-institucional  


Esta dimensión refiere a generar una concepción sistémica hacia el interior de la 
Facultad y la UNC articulando de manera efectiva con los departamentos, institutos, 
laboratorios y CTs, donde están alojadas gran parte de las capacidades de asistencia 
técnica especializada y desarrollo tecnológico. Esta dimensión considera también de manera 
particular la articulación con CONICET, en función de la doble dependencia de la mayoría 
de los docentes de la FCQ. 


Fortalezas 
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-La FCQ cuenta con docentes investigadores que se desempeñan en múltiples áreas de 
conocimiento con posibilidades de VT en: materiales, energía, salud, alimentos, ambiente, 
entre otras. 


-La mayoría de los docentes de la FCQ son de dedicación exclusiva y en un alto porcentaje 
además revisten la categoría de Personal Científico y Tecnológico de CONICET por lo que 
participan en proyectos de investigación de manera sistemática. 


-Existencia de equipamiento analítico de avanzada en los departamentos e institutos de la 
FCQ, con posibilidades de ser utilizados en actividades de VT. 


-Antecedentes de interacción entre grupos de investigación y el CEQUIMAP, para la gestión 
y ejecución de actividades de VT, por lo que existe experiencia acumulada en el Centro en 
relación a la dinámica de los grupos de investigación. 


-Nuevo estatuto, reglamentos y estructura del CEQUIMAP. 


-Nuevo convenio marco UNC-CONICET. 


-Habilitación de nuevos Centros de Transferencia (CTs) en la FCQ.  


Debilidades 


-La doble dependencia UNC-CONICET tiene asimetrías institucionales por corregir en 
relación a las posibles vías para realizar las actividades de VT, tanto a nivel de gestión como 
a nivel de la modalidad para percibir los beneficios económicos asociados. 


-Reconocimiento curricular asimétrico para las actividades de VT en comparación con las 
actividades tradicionales de docencia e investigación.  


-Poca disponibilidad de tiempo, manifestado por los docentes investigadores, para dedicar a 
las actividades de VT. 


-Dependencia del interés individual de los docentes investigadores para hacer frente a 
demandas específicas identificadas en territorio. 


Oportunidades 


-Planes estratégicos institucionales (UNC; FCQ y CEQUIMAP) que abordan de manera 
particular aspectos de vinculación tecnológica. 


-Existencia de distintas fuentes de promoción y fomento de actividades de VT, que fijan los 
marcos institucionales necesarios para acreditar los antecedentes y permiten que los grupos 
de investigación generen líneas alternativas de trabajo. 


-Revalorización institucional del CEQUIMAP, nuevo rol formal de UVT y habilitación de CTs. 


-Creación de la UNEQ (Unidad de Enlace Química) para resolver aspectos relativos a la 
doble dependencia UNC-CONICET. 


Amenazas 
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-Dificultades manifestadas por los docentes investigadores para acreditar las actividades de 
VT en los sistemas de evaluación, tanto a nivel de carrera docente de la UNC, como 
también en CONICET.  


-Institutos de doble dependencia que promueven mecanismos y procedimientos para 
realizar actividades de VT que se apartan de los marcos reglamentarios de la UNC. 


-Poca disponibilidad de tiempo por parte de los investigadores para asignarlo a actividades 
de VT. 


Objetivos Estratégicos 


Objetivo Estratégico N°2: Implementar acciones tendientes a dinamizar las actividades de 
VT. 
 
Objetivo Estratégico N°3: Implementar acciones tendientes a sensibilizar a los docentes 
investigadores en relación a las actividades de VT. 


Objetivos específicos 


-Implementar los aspectos operativos relativos las actividades de VT incluidos en el nuevo 
convenio marco entre la UNC y CONICET. 


-Implementar un sistema de remuneración por productividad de manera de contar con un 
mecanismo en la UNC para liquidar estipendios correspondientes por realización de 
actividades de VT. 


-Promover un sistema de reconocimiento de las actividades de VT con validez institucional. 


-Profundizar la articulación entre la UVT y los CTs habilitados, fundamentalmente en 
relación a: i) Oferta tecnológica; ii) Campañas comunicacionales; iii) Visitas técnicas a 
entidades socio-productivas. 


-Realizar jornadas/eventos/seminarios destinados a docentes investigadores, estudiantes de 
grado y posgrado, para promover la participación en actividades de VT (casos de éxito, 
disertantes de otras UUNN, etc.). 


-Aprovechar los seminarios o espacios institucionales disponibles a nivel de departamentos 
o institutos, para dar a conocer la dinámica y posibilidades que plantea el Centro. 


4.3 Dimensión N°3: Integración con el medio socio-productivo 


Refiere a generar una integración sistémica con las distintas instituciones del medio 
(gobierno, ONG´s, cámaras empresariales, empresarios, etc.) en relación a identificar 
necesidades y efectuar aportes a la solución de problemáticas socio-productivas del medio 
regional. 


Fortalezas 


-Sectores industriales de importancia en la región, con ubicación estratégica en el centro del 
país, que tienen ramas productivas relacionadas a la química (alimentos; agroindustria; 
metal-mecánica; automotriz; farmacéutica; tecnología médica; etc.).  
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-La FCQ goza de un alto reconocimiento social en relación a ser parte de la UNC, 
usualmente se le atribuye idoneidad e imparcialidad.  


-La FCQ cuenta con docentes investigadores que se desempeñan en múltiples áreas de 
conocimiento: materiales, energía, salud, alimentos, ambiente, entre otras. Este personal 
cuenta con antecedentes de vinculación tecnológica en algunos casos, y con capacidades 
específicas potenciales en otros. 


-El CEQUIMAP posee un amplio reconocimiento en el medio socio-productivo. 


-El CEQUIMAP y la FCQ han estado involucrados en la organización de eventos inter-
institucionales tales como VINCULAR CÓRDOBA, con el objetivo de promover acciones de 
vinculación tecnológica. 


-Existencia de equipamiento analítico de avanzada en los departamentos e institutos de la 
FCQ, con posibilidades de ser utilizados en actividades de VT. 


Debilidades 


-Historial de relacionamiento débil entre sector productivo y sector académico, con algunos 
problemas vinculados fundamentalmente a: i) desacople de intereses; ii) tiempos y 
modalidades de trabajo diferentes; iii) canales institucionales y marcos administrativos no 
siempre claros; iv) sectores industriales con poca tendencia a la I+D (la mayoría innova a 
través de la incorporación de bienes de capital) y vi) escaso agregado de valor en gran parte 
de la producción.  


-Poca experiencia desde la FCQ en adoptar un enfoque activo para la identificación de 
demandas del medio. 


-Poca disponibilidad de tiempo, manifestado por los docentes investigadores, para dedicar a 
las actividades de VT. 


-Pocos mecanismos institucionales de incentivo para involucrar a los docentes 
investigadores en proyectos demandados por el medio. 


Oportunidades 


-La UNC en los últimos años participa con representación institucional en numerosos 
espacios de articulación: ADEC; Red VITEC; VINCULAR CÓRDOBA; Incubadora de 
Empresas (FIDE); Colegios Profesionales; entre otros ámbitos. Los cuales pueden también 
ser aprovechados por la FCQ. 


-Nuevo rol formal de UVT para el CEQUIMAP y habilitación de varios CTs en la FCQ. 


-Existencia de distintas fuentes de promoción de actividades de VT, que fomentan la 
asociación como requisito para poder presentar los proyectos (FONARSEC; FONTAR; 
COFECYT; Mincyt CBA). 


-Existencia de un marco legal que promueve de manera específica la articulación del sector 
privado con el ámbito académico de las UUNN. 


Amenazas 
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-Contexto económico adverso con alto nivel de inflación y con sectores productivos 
deprimidos. 


-Ciclos económicos fluctuantes que en algunos casos desalientan la actividad industrial y 
por ende la innovación tecnológica. 


-Pérdida de la consideración del medio en relación a la capacidad para aportar soluciones 
técnicas en tiempo y forma. 


Objetivos Estratégicos 


Objetivo Estratégico N°4: Incrementar acciones de relacionamiento con los sectores socio-
productivos promoviendo la gestación y reafirmación de vínculos inter-institucionales sólidos. 


Objetivo Estratégico N°5: Promover mecanismos de identificación de demandas y su 
posterior internalización institucional. 


Objetivos específicos 


-Continuar y profundizar las acciones de marketing (campañas comunicacionales; visitas 
técnicas a empresas; desayunos de trabajo; organización de eventos) tendientes a: i) 
obtener información de retorno por parte de los clientes en relación a las prestaciones 
vigentes (fidelización); ii) identificar posibles nuevas líneas de colaboración; iii) incrementar 
el valor agregado de las prestaciones, promoviendo actividades de I+D; iv) captar nuevos 
clientes. 


-Participar activamente proponiendo y perfeccionando las modalidades de interacción 
sistema socio-productivo y sector científico, fundamentalmente en el ámbito organizativo de 
eventos específicos tales como VINCULAR CÓRDOBA. 


-Generar herramientas comunicacionales para difundir las actividades y capacidades 
tecnológicas de la FCQ. 


--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


5. Consideraciones relacionadas al contexto actual (nota del autor) 


El presente documento de Planificación Estratégica fue elaborado a fines del 2019, en el 
marco de lo dispuesto por el Estatuto del Centro y el Reglamento de Designación del 
Director. Esta planificación fue presentada inicialmente como parte del proceso de re-
designación para optar a un nuevo periodo de gestión, periodo 2020-2025, y luego de 
sustanciado el proceso de re-designación fue puesta a consideración del Consejo Asesor 
del Centro (setiembre de 2020). Como todo proceso de planificación estratégica, y este caso 
no es una excepción, tiene un planteo que se enfoca en el mediano y largo plazo, sin 
embargo actualmente estamos atravesando una situación extremadamente inusual, como 
es la pandemia ocasionada por el virus SARS COV-2, la cual ha impactado (y lo seguirá 
haciendo) a la sociedad toda y por supuesto al desempeño del CEQUIMAP también. 
Probablemente en el primer y segundo año de este nuevo periodo de gestión, la 
organización tenga que centrarse en los aspectos operativos básicos, que por cierto siguen 
estando relacionados con objetivos de la presente planificación, de manera tal de asegurar 
la subsistencia del Centro como tal, tratando de preservar los recursos humanos que lo 
integran.   


--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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