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Coérdoba, 22 de abril de 2013

VISTO:

La Ordenanza HCD N° 372/96 (Aprobada por Resolucion HCS N°
391/96) que crea en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de Cérdoba, la Maestria en Direccién de Negocios;

Y CONSIDERANDO:

Que el Plan de Estudios de dicha Maestria que como
Anexo forma parte de la Ordenanza mencionada, ha sido modificado en varias
oportunidades siguiendo las recomendaciones de la Comisiéon Nacional de
Evaluacion y Acreditacién Universitaria (CONEAU) del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion, debiendo ser informadas a dicho Ministerio;

Que es conveniente que las modificaciones y/o supresiones
que se han introducido, estén plasmadas en un solo cuerpo a efectos de
facilitar su lectura y comprension;

La Resolucion HCD N°® 117/2013 que delega en el sefior
Decano la aprobacion del texto ordenado sobre normativas del H. Consejo
Directivo; por ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el Texto Ordenado (T.0.) de la Ordenanza HCD N° 372/96 que
conforma el Anexo de la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial, dése cuenta al H.
Consejo Directivo y archivese.

RESOLUCION DECANAL N° 237/2013
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ANEXO A LA RESOLUCION DECANAL N° 237/2013

TEXTO ORDENADO DE LA ORDENANZA N° 372/06

(Aprobada por Resolucion HCS N° 391/96)

Modificada por Ordenanzas del H. Consejo Directivo Nos.:
393/2001 (aprobada por Resolucion HCS N° 517/2001)
411/2003 (aprobada por Resolucion HCS 447/2003)
439/2006 (aprobada por Resolucion HCS N° 520/2007)
497/2011 (aprobada por Resolucion HCS N° 25/2012)

VISTA:
La propuesta de crear una Maestria en Direccion de Negocios,
formulada por la Escuela de Graduados de esta Facultad;

Y CONSIDERANDO:

Que la necesidad de crear dicha Maestria esta
ampliamente justificada en la actualidad, ante el avance de la Ciencia de la
Administracion, y la creciente demanda de los sectores productivos para contar
con profesionales de alto nivel de capacitacion teérica y practica especifica,

Que, por otra parte, significa un postergado anhelo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, ya que la Universidad Nacional de Cérdoba,
a diferencia de universidades privadas, no cuenta aun con un programa que
cubra las expectativas a tales efectos;

Que la coordinacion de su dictado con la Universidad de
Chile, de reconocido prestigio en las Ciencias Econdémicas y Administrativas en
América Latina, es una alternativa valida para cubrir las expectativas de calidad
y rapidez de implementacion, que un lanzamiento de este tipo exige;

Que la mencionada Uriversidad viene trabajando con
programas de posgrado en ciencias economicas y empresariales desde hace
30 afos, por lo que posee un sélido "know-how" y un logrado prestigio por el
excelente nivel académico de sus profesores;

Que de alli la importancia de contar con su colaboracion,
tanto en lo que respecta a elaboracion de programas y contenidos, como al
aporte de profesores especializados en materias en las cuales no disponemos
de especialistas; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art. 1° Crear en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Nacional de Cérdoba, la MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS, cuyos
objetivos y Plan de Estudios se detallan en el Anexo que forma parte de la
presente Ordenanza.
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Art. 2°.- Elevar la presente al sefor Rector de la Universidad Nacional de
Cordoba, solicitando la aprobacion del H. Consejo Superior.

Art. 3° - Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CLENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A UN DIA DEL.MES DE JULIO DE
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS.

; \
!l\‘l \_,/
; Lic. FRANCISCO MANUEL E[UFGAMY
Cr. SERGIO [E. ZEN e
SECRETARI NICO Faculted de Ciencias Econdmiras

Facultad de Ciedcias Econdmicas
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ANEXO a la Ordenanza HCD N° 372/96 (T.O.)
CONTENIDO

) Objetivos del Programa

Il)  Caracteristicas Generales de la Carrera
) Exigencias Academicas

V) Plan de Estudios

V)  Cuerpo Docente

VI) Financiamiento

V) Estructura Administrativa

VIIl) Noémina Tentativa de Profesores

)  OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Esta Maestria en Direccion de Negocios, tiene como objetivo principal
proporcionar a los profesionales estudios de posgrado de alto nivel academico,
para facilitar la aplicacion practica del Nuevo Management a las empresas de
distintos sectores, dentro de los actuales imperativos de capacitacion vy
desarrollo permanentes de los cuadros directivos.

Estos objetivos se transforman en medios para lograr eficacia y eficiencia,
dadas las exigencias de nuevas técnicas y herramientas de direccion, como
ventajas comparativas con las cuales hacer frente a la productividad,
competitividad y globalizaciéon de los mercados.

Se pretende formar un postgraduado con el siguiente perfil:

« Un Lider, con capacidad racional de analisis y de accion, que construya y
motive a los equipos de trabajo y los conduzca hacia el exito.

+ Un Estratega, con habilidad para diagnosticar situaciones actuales vy
proyectarse al futuro, desplegando todos los escenarios posibles.

+ Un Emprendedor, con creatividad e ideas para los negocios.

+ Un Decisor, que aplique técnicas cientificas con serenidad, armonia, eficacia
y eficiencia.

» Un Integrador, de las diversas variables que concurren en la Direccion de los
Negocios modernos.

» Un Formador, de nuevos recursos humanos con capacidad para transmitir los
conocimientos adquiridos.

H) CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CARRERA

Se estructura en dos Ciclos de la Maestria y un Ciclo Preparatorio que
no forma parte de este Curriculum.

Ciclo Preparatorio de 4 meses de 6 cursos, que seran tomados para
nivelar los conocimientos de los aspirantes, segun el dictamen del Comité de
Admision. También se dictaran tres seminarios con profesores extranjeros.
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Estructura de la Carrera

a) Un Primer Ciclo de tres trimestres de 9 cursos.
b) Un Segundo Ciclo de tres trimestres de 8 cursos, un seminario de tesis y un
taller de habilidades.

c) Todos los alumnos deberan desarrollar una tesis de aplicacion como
requisito para obtener el de Magister. Este trabajo academico debe ser
realizado individuaimente bajo la guia de un profesor designado por la
Direccion del Programa.

Iy EXIGENCIAS ACADEMICAS

1) Carga Horaria (Reemplazado por Ordenanza HCD N° 497)

Los cursos, taller y seminario dei programa tienen una duracion de 30
horas cada uno. Con esta carga horaria, la Maestria tiene previstas 270 horas
en el Primer Ciclo, 300 horas en el Segundo Ciclo (570 horas reloj de clases
obligatorias) y 300 horas para el desarrollo del trabajo final de aplicacion. Todo
ello suma para la carrera 870 horas. A ello se agregan, como una carga horaria
variable, segun las materias que cada aspirante debe tomar del Ciclo
Preparatorio, un maximo de 150 horas.

2) Numero de Asistentes

El objetivo fijado de maxima calidad del posgraduado y la metodologia
de ensefanza a aplicar, indican que debe establecerse un numero maximo de
alrededor de 40 alumnos en cada edicion de la Maestria.

De esta manera se aspira a posibilitar el desarrollo de clases dinamicas,
con activa participacion de los cursantes y ur nutrido intercambio entre éstos y
con los docentes.

3) Requisitos de Postulacion

a) Poseer un Titulo Profesional de carreras universitarias, expedidos por
universidades publicas o privadas reconocidas. Los  postulantes
preseleccionados provenientes de carreras no afines con la administracion de
empresas, deberan realizar y aprobar un Curso de nivelacion (Curso
Preparatorio) que considera conocimientos basicos de métodos cuantitativos,
elementos de economia y administracion de empresas, contabilidad vy
computacion a nivel de usuario.

b) Completar una Solicitud de Admisién, adjuntando:

« Titulo Universitario. En el caso de alumnos extranjeros, el titulo debe estar
legalizado.

+ Certificado analitico de los estudios realizados, con las correspondientes
calificaciones obtenidas y la escala de calificaciones aplicada.

 Curriculum vitae y tres fotografias recientes.
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+ Dos cartas de recomendacién de profesores universitarios o de profesionales
destacados con quienes haya trabajado el postulante.

c) ElI Comité de Admision determinara, segun la carrera de grado y los
antecedentes, quiénes pueden ser admitidos directamente y quiénes deberan
cursar todo o parte del Curso Preparatorio.

4) Aprobacién de los Cursos

Los cursos seran aprobados cuando se cumplan los requisitos
impuestos por el Profesor, los cuales tendran como base los siguientes puntos
de evaluacion, sin perjuicio de la ponderacion que cada docente adjudique a
cada uno:
a) asistencia a un minimo de 80% de las clases
b) desempenio satisfactorio en las clases; se evaluara la participacion.
pertinencia y nivel de conocimientos.
c) presentacién de un trabajo escrito (monografia, documento o caso) sobre un
tema de la materia.
d) aprobacion de las evaluaciones que se programen.
Para aprobar los cursos, los asistentes deberan obtener como minimo una nota
de 6 (seis) puntos. Quienes no alcancen dicha nota, podran rendir por una vez
mas un examen final comprensivo de la materia.

5) Obtencion del Titulo

Para obtener el Titulo de Magister en Direccion de Negocios, los cursantes
deben cumplir los siguientes requisitos:

a) Aprobar todos los cursos, seminarios y taller de habilidades, con el puntaje
minimo establecido.

b) Realizar y aprobar una Tesis de Aplicacién.

El trabajo de tesis podra consistir en investigaciones originales, aplicaciones de
modelos y conceptos de las disciplinas de la Maestria en la resolucion de
problemas de la empresa en la que trabaja el tesista, o propuestas de
metodologia novedosa para el analisis y solucion de situaciones vinculadas a fa
direccion de negocios en un contexto nacional o regional.

Las autoridades del Programa nombraran un Profesor Guia de Tesis para
consulta, apoyo y orientacion del tesista.

El tesista dispondra de dos afios calendario, a contar de la aprobacién de la
ultima materia de la Maestria, para aprobar la tesis.

La tesis sera juzgada por un Tribunal de Tesis, constituido por tres docentes de
la Maestria, designados por el Director, quienes la aprobaran, observaran o
rechazaran. La tesis rechazada no puede ser modificada. La tesis observada
puede ser corregida y presentada nuevamente; en esta segunda presentacion,
la tesis solo puede ser aprobada o rechazada.
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La tesis debera presentarse en 4 (cuatro) ejemplares. Uno quedara en el
archivo de la Escuela de Graduados y el resto se distribuira a los miembros del
Tribunal de Tesis.

IV) PLAN DE ESTUDIOS

a) Nomina de materias por Ciclo.

Primer Ciclo

Microeconomia Aplicada

Contabilidad Financiera

Administracion y Organizacion de Empresas
Contabilidad de Gestién

Gerencia de Marketing

Métodos Estadisticos

Analisis de Inversiones

Marco Econémico para la Gestion

Gerencia de Recursos Humanos

Segundo Ciclo

Finanzas Corporativas

Finanzas Operativas (Incorporada por Ordenanza HCD N° 393 en
reemplazo de Relaciones Laborales y Derecho de! Trabajo)

Etica en los Negocios (Incorporada por Ordenanza HCD N° 411 en
reemplazo de Desarrollo Organizacional)

Marketing Estratégico

Estrategias y Politica de Negocios

Taller de Estrategias y Técnicas de Negociacion

Investigacién de Mercados

Liderazgo (incorporada por Ordenanza HCD N° 439 en reemplazo de
Negocios Internacionales)

Administracion de la Produccion e Innovacién Tecnolégica

Seminario de Tesis

b) Caracterizacion.

Microeconomia Aplicada. El objetivo central del curso es proporcionar a los
alumnos un marco analitico que les permita entender los fundamentos
microeconomicos de los problemas de gestion y el proceso de toma de
decisiones (Teoria del Consumidor. Teoria de la Firma).

Contabilidad Financiera. El proposito de este curso es que los alumnos puedan
analizar la situacion financiera de una empresa, con el fin de tomar decisiones
de inversion o de financiamiento, y sean capaces de interpretar y utilizar
adecuadamente la informacion proporcionada por los Estados Contables
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Basicos. Para estos efectos, se analiza toda la estructura contable basica y su
organizacién. El estudio se enfoca desde el punto de vista de la administracion
y toma de decisiones.

Administracion y Organizacion de Empresas. El propoésito de este curso es
entregar a los alumnos un marco conceptual sobre las organizaciones sociales
y sus caracteristicas. Se analiza la funcion de la administracion, en el contexto
de los desafios y problemas que enfrentan las organizaciones modernas.

Contabilidad de Gestion. En este curso se estudian los aspectos fundamentales
de contabilidad de costos y presupuestos de la organizacion, enfatizando los
usos de la informacién general en el proceso de toma de decisiones. Se incluye
el analisis de los distintos conceptos de costos, sistemas de costos por ordenes
especificas, costos por proceso, costos reales y costos estandares, productos
conjuntos, analisis de varianzas, costos variables, presupuestos flexibles,
sistemas de control presupuestario, e inclusion de la variable inflacionaria en el
presupuesto.

Gerencia de Marketing. Introduccidn a la administracion de marketing,
incluyendo conceptos y herramientas basicas para la planificacién y toma de
decisiones de producto, precio, distribucion y promocion. Este curso esta
orientado a optimizar la toma de decisiones sobre la mezcla comercial,
haciendo uso intensivo de casos reales y modelos computacionales de
simulacién. Se analizaran en forma practica, conceptos como analisis
competitivo, posicionamiento y segmentacion de mercado entre otros.

Metodos Estadisticos. Este curso cubre las principales técnicas estadisticas
relevantes para la administracion y toma de decisiones al interior de las
empresas. Se desarrollan conceptos de probabilidad, variables aleatorias,
distribuciones continuas y discretas, elementos de inferencia y muestreo.
Analisis de varianza, series de tiempo, regresion simple y multiple e
introduccién al analisis multivariante. El curso contempla el uso de paquetes
estadisticos.

Analisis de Inversiones. Estudia técnicas de evaluacion de inversiones y la
construccion de flujos de fondos. Analiza decisiones de momentos o6ptimos
para iniciar y terminar proyectos, restricciones de capital y métodos de
optimizacion. Introduce los conceptos de riesgo y retorno. Entrega
conocimientos en el manejo practico del capital de trabajo de las empresas y
en analisis de la informacidn financiera para la toma de decisiones de corto
plazo.

Marco Econémico para la Gestion. Este curso tiene como objetivo entregar
elementos de analisis econémico que le permitan a los alumnos entender las
relaciones al interior de la empresa, y entre ésta y el macrosistema. El curso
analiza la naturaleza de la firma y las formas de organizacion que ésta pueda
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adoptar, los costos de agencia y su importancia en la seleccion de la forma
organizacional, y las influencias que sobre la empresa pueden tener las
politicas macroecondmicas.

Gerencia de Recursos Humanos. Se analiza la direccion de recursos humanos
en las organizaciones modernas desde una perspectiva estratégica y sistémica,
considerando esta gestion como un proyecto de inversion en capital humano.
En esta perspectiva se revisan la planificacion estratégica de recursos
humanos, la seleccion de personal, el contrato social, la ingenieria de
capacitacion, las redes de comunicacién-accion, el sistema de compensaciones
e incentivos, el empowerment, la obtencion de calidad total a traves de las
personas, la administracion del conflicto, el desarrollo gerenciaj, la
administracion internacional de recursos humanos, los dilemas éticos de la
administracion de personas, y la evaluacion del proyecto de inversion en capital
humano.

Finanzas Corporativas. Entrega conocimientos de teoria de portafolio y sus
extensiones. Manejo dinamico de carteras de inversion y medidas de
rendimiento. Se desarrollan formas alternativas de valoracion de empresas. El
curso contempla el estudio de metodologias relevantes para el proceso de
decisiones financieras de largo plazo, estructuras de endeudamiento, costo de
capital, y politica de dividendos.

Etica en los Negocios: (Incorporada por Ordenanza HCD N° 411). El objetivo
del curso es suministrar las herramientas de la argumentacion moral para
informar la discusion sobre la resolucion de situaciones de dilema enla
actividad economica. Debera contribuir a la identificacién de las implicancias
morales de las decisiones empresarias y a la interpelacion critica de las normas
que regulan el comportamiento de grupos y organizaciones. Asimismo,
desarrollara vy entrenara la sensibilidad y las competencias necesarias para
adecuar las organizaciones a los imperativos que plantea la realizacién de
negocios a escala global y los desafios que enfrentan las organizaciones
comerciales ante las demandas de las sociedades en las que participan para
ser buenos ciudadanos corporativos y establecer relaciones arménicas con el
entorno y con la comunidad global.

Marketing Estratégico. Este curso revisa el rol de marketing en tres niveles
diferentes de la organizacion: corporativa, unidad de negocio y producto/marca,
focalizandose en la formulacion estratégica de marketing al nivel de la unidad
estratégica de negocio. Tomando ésta como el punto de partida para la
competencia; evaluar la empresa internamente, definir el mercado y auscuitar
los cambios y el impacto de las variables del entorno; aprender a analizar las
fortalezas y debilidades asi como a identificar y entender las oportunidades y
amenazas, familiarizandose con el concepto y definicibn de la misién,
desarrollo de areas de negocios y definicion de objetivos y estrategias a nivel
de relaciones producto-mercado.
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Estrategias y Politicas de Negocios. Este curso se centra en la empresa en su
totalidad, integrando a su analisis los factores externos e internos de sus areas
funcionales (marketing, produccion, finanzas y personal, etc.), con una
perspectiva estratégica de largo plazo. El curso se desarrolla en base a analisis
de aspectos teoricos, de casos y de otras simulaciones relacionada a la toma
de decisiones en un mundo real.

Taller de Estrategias y Técnicas de Negociacidn. Esta actividad tiene como
proposito fundamental potenciar la capacidad de negociacién de los
participantes. El enfoque del curso esta dirigido a explorar tacticas y estrategias
particulares para cada uno de los alumnos desde un diagnéstico profundo de
sus fortalezas y debilidades. Los topicos de este curso giran basicamente en
torno al proceso de negociacion destacandose elementos tales como la
incertidumbre, la situacionalidad, lo colectivo, los valores e irracionalidad y el
diacronismo y la normatividad. Metodolégicamente se hace un uso intensivo de
la tecnologia de video como herramienta de retroalimentacién de las
simulaciones en las cuales son involucrados los participantes.

Finanzas Operativas (Incorporada por Ordenanza HCD N° 393). Este curso
introduce los conceptos, técnicas y politicas relacionadas con las actividades
financieras diarias de la empresa. Principalmente cubre la gestion de cobros y
gastos de corto plazo. También explora como estos gastos afectan el capital de
trabajo de la empresa y los requerimientos de capital de trabajo, el diagnostico
y la planificacién de recursos financieros.

Investigacion de Mercados. El objetivo de este curso es proporcionar
herramientas para la programacion de investigaciones de mercado en los
diversos ambitos de actividad de la empresa. Asimismo, facilitar el
conocimiento de las modernas metodologias cuantitativas y cualitativas que se
aplican en el area.

Administracidon de la Produccién e Innovacién tecnologica. Se desea
proporcionar elementos para definir y administrar la tecnologia a utilizar, la
innovacion y la transferencia tecnoldgica que afectan a las organizaciones,
para coadyuvar a la toma de decisiones correctas dentro de un marco
estrategico adecuado.

Liderazgo. (Incorporada por Ordenanza HCD N° 439). La meta de este
programa es [levar a los participantes en un proceso de crecimiento actitudinal
en su liderazgo dandoles herramientas de alta performance para su trabajo
diario. Iniciando este camino por su autoconocimiento, se observan las
diferencias y las oportunidades de sinergia con otras personas y se estudian
metodologias para la gestibn como: manejo del tiempo, del stress y de
situaciones de crisis. La construccion vivencial de este liderazgo mediante
dinamicas especificas disefiadas a tal fin, les permitira incorporar actitudes
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para una mejor calidad de vida para si, para su entorno cercano y con impacto
positivo en la comunidad.

c) Caracter de los Cursos

En un comienzo del dictado de esta Maestria, se han considerado solamente
cursos obligatorios, pero en un futuro cercano se preve la incorporacion de
cursos electivos para poder ofrecer menciones segun las especialidades
seleccionadas por los participantes.

También se ha previsto efectuar una modularizacion del programa en conjunto
con la Universidad de Chile para ofrecer diplomaturas intermedios que tornen
mas flexible y atractiva la carrera

d) Metodologia de Ensefanza

El Programa contempla la utilizacion de diferentes métodos pedagogicos, con
el objeto de desarrollar el mayor potencial de los cursantes. Para ello se
emplearan técnicas y meétodos que favorezcan e incentiven:

+ el aprendizaje participativo y bidireccional

+ el aprendizaje activo y multidireccional

+ el aprendizaje interactivo y vivencial

+ el desarrollo de habilidades directivas

Para lograr esto se trabajara en las siguientes areas metodoldgicas:
1) Nivel Participativo

+ Clases en aula

* Lectura individual

* Reflexiéon personal

» Investigacién individual

2) Nivel Activo

» Estudio de Casos

+ Juego de Roles

* Toma de Decisiones

+ Juego de Negocios

3) Nivel Interactivo

* Trabajo en Grupos

* Debates

+ Manejo de Grupos

« Decisiones Dirigidas

4) Nivel Desarrollo de Habilidades Directivas

» Seminarios Especializados

« Taller de Habilidades

V) CUERPO DOCENTE

La ventaja comparativa de esta Maestria reside en la disponibilidad de
Profesores de la Universidad de Chile para el dictado de cursos y seminarios
especializados en Administracion.

El cuerpo docente estara integrado por profesores extranjeros y nacionales o
locales, especialistas en la materia. Los Profesores del Ciclo Preparatorio se
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contrataran preferentemente entre aquellos que posean estudios y experiencia
en docencia de posgrado.

Para los ciclos de la carrera los profesores contratados deberan poseer titulo
de posgrado.

V1) FINANCIAMIENTO

En base al estudio de factibilidad econémico financiera realizado para justificar
esta Maestria, surge que la misma se autofinanciara mediante el cobro de un
arancel similar al del mercado. La estructura de costos reducida, determina un
punto de equilibrio aceptable en cuanto al numero de asistentes requeridos.

Vi) ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

El ambito natural para llevar a cabo esta Maestria es la Escuela de Graduados
de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de
Cordoba. Por ende, queda sujeta a las autoridades naturales de aquella.

Se ha tratado en la etapa de lanzamiento, de prever una estructura
administrativa minima para la Maestria, a los efectos de reducir los costos, sin
perjuicio de que en caso de ser necesario, se revea en el futuro y se ajuste
segun necesidad. En consecuencia se ha previsto un Director, como
responsable del eficiente funcionamiento académico y administrativo de la
carrera, y una Secretaria, propuestos por tas autoridades de la Escuela de
Graduados y con la aprobacion del Decano y del H. Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cordoba, de
acuerdo al Art. 9° de la Ordenanza N° 254 (TO). Las atribuciones de dichos
funcionarios seran establecidas por las autoridades de la Escuela de
Graduados.

Se requerira la formacién de un Comité de Admision, compuesto por los cuatro
Profesores miembros de la Junta Directiva de la Escuela, nombrados por las
autoridades de la Escuela de Graduados, segun el Art. 11° de dicha
Ordenanza, a propuesta del Director del Programa; este Comité evaluara a los
postulantes a cursar la Maestria con el fin de determinar, segun las pautas
establecidas, quiénes deberan tomar qué curcos del Ciclo Preparatorio.

Vi) NOMINA TENTATIVA DE PROFESORES
Facultad de Ciencias Econdmicas - Universidad Nacional de Cordoba
« Dr. ALVAREZ COLMAN, Héctor Felipe
« Dr. ALTAMIRA GIGENA, Raul Enrique
« Dra. CASTELLANQO, Nélida del Carmen
A + Dr. FERRERO, Fernando

/ - Dr. GARCIA, Norberto

* Dr. GIULIODORI, Robertor Félix Clemente
// * Dra. JUAREZ JEREZ DE PERONA, Hada Graziela
I * Dra. MORALES DE MAREGA, Hebe Graciela
® - Dr. NOVARA, Juan de Jesus

haS - Dr. SCHULTHESS, Walter Erwin

}ﬁ « Dr. VISINTINI. Alfredo Aldo
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Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas - Universidad de Chiie
+ Master ACUNA AGUIRRE, Eduardo

* Ph.D. BRAVO HERRERA, Fernando
+MB.A GREGOIRE CERDA, Jorge
*MB.A. JOHANSEN BERTOGLIO, Oscar

* M.Sc. MUGA NAREDO, José Antonio

» Master OYANEDER CASANOVA, Roberto
* M Ay Ph.D. PAREDES MOLINA, Ricardo
+M.Sc. PENAFIEL MILLAN, Luis

* M Ay Ph.D. RIVEROS CORNEJOS, Luis

» Magister SAPAG CHAIN, Nassir

* Ing. VALENZUELA DURAN, Elena




