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El Informe "Seguimiento de Graduados", elevado por el Coordinador Red 
Graduados de esta Facultad; 

Y CONSIDERANDO: 
Que es pertinente dar a conocer las políticas llevadas a 

cabo en relación al seguimiento de graduados, desde diversos espacios 
institucionales; 

Que la Facultad de Ciencias Económicas viene trabajando 
fuertemente en desarrollar estrategias que permitan dar respuestas 
significativas a las nuevas necesidades de graduados; 

Que se lleva adelante desde el año 2001 el Programa de 
Promoción y Vinculación de Graduados de Ciencias Económicas - Red 
Graduados; por ello, 

EL DECANO DE LA FACUL TAO DE CIENCIAS ECONOMICAS 
RE S U EL VE: 

Art. 1°.- Tomar conocimiento del Informe "Seguimiento de Graduados", en el 
marco del proceso de Evaluación y Acreditación de la Carrera Contador 
Público, presentado por el Coordinador Red Graduados de esta Facultad, que 
se incorpora como Anexo. 
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ANEXO- RESOLUCIÓN DECANAL N° 1 4 8 t~~ 

Seguimiento de Graduados 

La Facultad ha implementado de manera institucional, diversas estrategias de 
vinculación y seguimiento de sus graduados, con el fin de conocer tanto la 
evolución laboral/profesional, sus opiniones respecto de la formación obtenida, 
interés en la formación de posgrado; como así también retroalimentar con esta 
información la actualización tanto de sus planes de estudios como las 
estrategias para llevar adelante el proceso de enseñanza. En tal sentido 
debemos resaltar: 

• Aprobación y puesta en marcha de Programa de Promoción y 
Vinculación de Graduados de Ciencias Económicas- Red Graduados-. 
Ord. HCD 494/11 y su modificatoria 534/15. 

• Encuesta permanente en todas las colaciones a los Graduados (SIU 
Kolla). 

• Encuesta a Graduados entre los años 2000 a 2014, realizada por la 
Dirección de Carrera en el año 2015. Aprobada por el HCD mediante 
Res. 313/2015. 

• Investigación- Proyecto Secyt y Foncyt 

Formación continua y actualización de graduados 

La Facultad ha tomado como política estratégica la formación continua y la 
actualización de graduados a través de la Escuela de Graduados mediante la 
oferta de Maestrías, Especialidades y Doctorados, como así también a través 
del Programa de Promoción y Vinculación de Graduados de Ciencias 
Económicas - Red Graduados -. Los considerandos de la Ordenanza HCD 
494/11 de creación del mencionado programa, muestran de manera clara la 
voluntad institucional y las razones para "promover la formación y actualización 
continua de los graduados", cuando se sostiene que "Que las políticas dirigidas 
a graduados deben concebirse a partir del vertiginoso incremento del 
conocimiento y el desarrollo tecnológico, en la que la educación permanente es 
ineludible y han pasado a formar parte de las actividades de las universidades 
modernas;" y luego agrega "Que resulta cada vez más necesario promover 
espacios y redes de formación-capacitación-actualización en el que fluya el 
conocimiento y las experiencias profesionales,." 
En tal sentido la Red Graduados ha desarrollado una amplia oferta de 
formación y de actualización, que da cuenta el Anexo 1, con un muy alto nivel 
de aprobación y concurrencia. 

~ La oferta se estructuró bajo cuatro (4) modalidades: 

~~ 
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1) Propuestas de actualización: Cursos abordando Reformas impositivas, 
Código Civil y Comercial, Ley MiPyMES, entre otros. 

2) Propuestas de formación: Programa Lazos, Lazos COMEX, Diplomatura 
en Estrategia Ejecutiva, Curso Liderazgo Personal y Profesional. 

3) Propuestas de inserción profesional dirigido a recientes graduados: ¿Por 
dónde empiezo?, Profesionales 3.0, Profesionales 4.0, #Graduados en 
Red Global, Programa Soy Graduado realizado en conjunto con el 
CPCE. 

4) Propuestas de debates sobre temas de coyuntura: Ciclo de debates con 
equipos económicos de candidatos a Presidente de la República (R. 
Frigerio, R. Delgado, M. Peyrano y S. Woyecheszen), Conferencia 
"Desafíos de las ciudades inteligentes para la Argentina", "Repensar la 
función pública" (M. Scaglione), "Coyuntura y perspectivas de la 
economía Argentina" (M. Lousteau), entre otros. 

Encuesta permanente en todas las colaciones a los Graduados (SIU Kolla) 

Esta encuesta es realizada de manera permanente por la UNC, cuyos 

resultados están disponibles en https://www.unc.edu.ar/academicas/programa­
de-estad isticas-u n iversitarias-0. 

Respecto a los porcentajes de egresados de la carrera de contador 
(aproximadamente el 80% de los egresados de la Facultad), las expectativas 
laborales (muchas y suficientes), vienen disminuyendo desde un 85% entre 
2011 y 2012 hasta el 53% en 2015. 

Expectativas laborales(%) 

Año de Cantidad 
egreso egresados mucha suficientes escasas nulas no contesta sin datos 

2016 596 15,4 37,8 6,4 0,3 4,4 35,8 
2015 729 14,8 40,1 7,8 0,3 3,8 33,2 

2014 684 20,8 35,7 7,2 o 1,9 34,5 
2013 656 23,9 51 ,5 12 0,6 3,7 8,2 
2012 691 31 '1 55,3 9,3 O, 1 4,2 o 
2011 767 33,4 51,9 8,9 0,4 5,3 0,1 

Respecto a la situación laboral, entre el 16% y 21% no trabajan y los restantes 
que si lo hacen, entre el63% y 67% lo hacen en actividades relacionadas con 
la carrera. Respecto al ámbito, más del 60% lo hace en el ámbito privado. 
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No trabaja 

Cantidad 
egresados Can t. % 

596 99 16,6 
714 114 16,0 
530 92 17,3 
415 84 . 20,2 

534 110 20,7 
483 105 21,7 
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Situación laboral 

trabaja y tiene trabaja y no 
relación a su tiene relación 

carrera a su carrera 

Can t. % Can t. % 

397 66,6 79 13,3 
478 66,9 102 14,2 
357 67,3 67 12,7 

264 63,6 57 13,7 

357 66,8 53 9,9 
326 67,5 40 8,3 

sin datos 

Can t. % 

21 3,5 
21 2,9 
14 2,7 

10 2,5 

14 2,7 

12 2,5 

Tipo de entidad en la aue trabaia 

ámbito no no sin 

Año de Cantidad ámbito privado público ambos contesta trabaja datos 

egreso egresados Can t. % Can t. % Can t. % 

2016 596 374 62,7 60 10,1 16 2,7 26 99 

2015 714 430 60,1 96 13,4 12 1,7 34 114 
2014 530 326 61,5 72 13,6 7 1,4 o 92 

2013 415 259 62,4 34 8,1 10 2,3 o 84 
2012 534 341 63,8 40 7,5 13 2,4 o 110 

2011 483 300 62,1 50 10,4 10 2,0 o 105 

Encuesta a Graduados entre los años 2000 a 2014 

Respecto a la encuesta a graduados que se realizó a los egresados de la 
carrera de contador en el año 2015, se destaca, entre otros aspectos, que se 
acompañan como Anexo 1, las siguientes: 

La cantidad de desempleados al momento de la encuesta es a lo sumo el 10%, 
mientras que los que sí trabajan, más del 90% lo hace en actividades 
relacionadas con la carrera. 

Ocupados sin . Ocupados con relación con la 

Año Egresados Desocupados Ocupados relación a la carrera carrera 
% sobre total % sobre total 

can t. % can t. % cant OCUP. cant ocup. 

2011 65 o o 65 100,0 61 93,8 4 6,2 

2012 45 3 6,7 42 93,3 39 92,9 3 7,1 

2013 83 6 7,2 77 92,8 70 90,9 7 9,1 

2014 90 9 10,0 81 90,0 78 96,3 3 3,7 

21 
28 
33 
29 
30 
18 
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Por otro lado, analizando el ámbito en el que trabajan, más del 80 % lo hace en 
el sector privado. Cabe destacar que menos del 5% lo hace en el nivel 
académico, excepto los egresados del 2011 que a la fecha (2015) constituyen 
el 15%, lo que hace suponer que es una decisión posterior el hecho de decidir 
trabajar en el nivel académico. 

nivel académico sector público sector privado 

%sobre % sobre total % sobre total 
Año Egresados Can t. total ocup. Can t. ocup. Can t. ocup. 

2011 65 10 15,4 10 15,4 54 83,1 
2012 45 2 4,8 4 9,5 37 88,1 
2013 83 3 3,9 9 11,7 68 88,3 
2014 90 4 4,9 5 6,2 74 91,4 

Investigación- Proyecto Secvt y Foncvt 

Esta investigación se enmarca en sendos proyectos de los Profesores Mariana 
De Santis y Pedro Moncarz (La inserción laboral de los regresados recientes de 
la Facultad de Ciencias Económicas de la UNC: un abordaje a través de la 
calidad del trabajo, y Determinantes de la transición Universidad-Mercado de 
Trabajo. Un estudio longitudinal aplicado a los graduados en Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional de Córdoba, que contaron con 
financiamiento de la Secretaría de Ciencia y Tecnología de la UNC y del Fondo 
para la Investigación Científica y Tecnológica), que de manera conjunta han 
colaborado llevando a cabo un seguimiento de los graduados de las tercera y 
cuarta colaciones de 2016 y 2017. Los graduados fueron encuestados al 
momento de su inscripción para la colación, y luego en cuatro oportunidades 
más, una cada tres meses. De esta forma se cuenta con una base de datos de 
504 graduados de la carrera de Contador Público. 

Se lograron mantener tasas de respuestas muy elevadas, de manera tal que 
aproximadamente un 70% de la población original contestó todas las encuestas 
de seguimiento, o solo no contestó una de ellas. Las altas tasas de respuestas 
han permitido que los resultados del seguimiento sean comparables en el 
tiempo. En términos de la información recabada la misma ha sido muy amplia y 
variada, con un énfasis en aquellas que caracterizan, tanto de manera objetiva 
como subjetiva, la inserción en el mercado de trabajo. 

Entre los principales resultados obtenidos, se observa un porcentaje de hasta 
el 1 O% de desocupados, un 32% de actividades específicas a la carrera y un 
48% de no específicas, coincidiendo dichos valores en ambas años de egreso, 
a 6 meses del mismo. 
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Actividades 
profesionales Actividades 

no Profesionales Actividad 
especificas Especificas Otras Gerencial 

cant % cant % cant % cant % 

83 48 56 32 10 6 11 6 

79 48 52 32 10 6 5 3 

Actividades 
Académicas Desocupados 

cant % cant % 

1 1 12 7 

2 1 17 10 

Si bien, la FCE no tiene en este momento una política explicita de seguimiento 
de sus graduados, se está trabajando en la implementación de un Proyecto de 
Seguimiento de Graduados que realice un monitoreo a través de por lo menos 
7 años de la situación laboral de los graduados. De esta manera se espera 
contar con un mecanismo de seguimiento sistemático y continuo. 

Las acciones dirigidas al seguimiento de los graduados pueden constituir un 
insumo de extrema importancia al momento de evaluar la posible realización de 
cambios en los planes de estudio vigente, poniendo especial énfasis en que los 
estudiantes obtengan durante el desarrollo de la carrera los conocimientos y 
capacidades que el mercado de trabajo demanda de ellos. 

~~ 

Total 
173 

165 
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ANEXO 1 

Ciclo "Repensa- la Fundón Públlcan, con la disertación del ~er. Maree lo Scagllone 

Reforma 
1918-2018 

Conferencia " la Regulación de la Empresa Familiar en el Nuevo Código Ovil y Comercial" con la disertación del Dr. Carlos MolinaSandoval 

Conferencia Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS}: Régimen de fomento para emprendedores, a cargo del Dr. cartas Malina Sandoval 
Curso "Principales Reformas del Código Trlbutaio Provincial y M.lnicipai2016~.(6V 7 de abril de 2016) 
Curso de Procedimiento Tributaio Nacional Ley 11683 
Curso sobre Anállsísdel Régimen de Slnceramlento Fiscal- Ley 27260 
Curso sobra Nueva Ley MIPyMEs: Competitividad, financiamiento y costo fiscal 
Impuesto a lasGanandas v Sobre Bienes Personales 
Jornada de Mercado de Capitales en Argentina,. tendendasv perspectivas 
Jornadas de Reforma Tributa-la 
Marlcetln¡ de los Servidos Profesionales 
Planificación en sociedadesfamiliaras: la finandadón y el régimen de bienes matrimonial. 
Primer O do de Conferencias Reformate: "Actividad Económica Argentina en un allo electoral", con la disertación de Víctor Beker, 
organizado de manera conjunta con el centro de Estudiantes de Ciencias Económicas 
Primer O do de Conferencias Reformate: "Neurociencias, azar y sociedad" . am las disertaciones de Martin Tetaz y Osear Malfltano Cayuela. 
organizado de manera conjunta con el centro de Estudiantes de Oencias Económicas 
Seminario de Actualización Tributaia 

O 'SFORMA~ _, , ,,,,,,,,, ,,,,,,, mm •• •••• •••OOOmO ' ''''''' ' ' ' ' ' '''''''' 

Curso de Uderaz¡o Personal y Profesional 
Diplomatura en Estrategia y Dirección Ejecutiva 
1 Workshop en Recursos Humanos: Innovación v Tendencias en la Gestión del Capital Humano 
11 Workshop en Recursos Humanos: Competencias para la gestión de personas 
Jornada de Criptomonedas y una nueva forma de flnancier proyectos económicos. con la disertación de Vladamlr Popovy Alex.ander Petrov 
{Rusia) 
Jornada f inanzas 4.0Técnlcas y Herramientas de Inversión en el Mercado de Capitales en la actualidad 
Normas Profesionales para PyMEs Resolución Técnica 41 y 42 de FACPCE 
Programa Cambiando el Paradigma: Formación Ejecutiva en Estrategia, integrado por 10módulos 
Programa lazosComex, formación de Consultores para Comercio Exterior, desarrollado porla Facultad de Oencias Económicas, la Agenda 
ProCórdobay la Subsecretaria PyME del Ministerio de Industria. Comercio y Minería del Gobierno de la Provincia de Córdoba 
Programa lazos. formación de Consultores MIPyMEs, desarrollado por la Facultad de Ciencias Económicas y la Subsecretaría PyME del 
Ministerio de Industria. Comercio y Minería del Gobierno de la Provincia de Córdoba{Xl ediciones) 
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Cldo de Economía Argentina: "De safios del próximo gobierno" con las disertaciones de Rogelio Frlgerio, Ricardo Delgado, Miguel Peirano, 
José Sdoli y Sergio Woyecheszen 
Conferencia "Desafíos de las Oudades Inteligentes para la Argentina" a cargo del ~er. Marcelo Scagllone 
Conferencia de Martín lousteau: COyuntura v perspectivas de la Economla Argentina 
Jornada de Análisis sobra la Reforma Tributarla. con la pra:~endade senadores, legisladores y diputados nadonalesy provindales 

' i!:l iNSBICIÓN PROFESIONAL 
.... .. ........................................... .. .................. 

I#GraduadosEnRedGiobal en el Ocio *Aprender a Hacer2018" 
N¿Por dónde empiezo? Enruentro con profesionales sobre la inserción vdesa-rollo profesional•. en el Odo "Aprender a Hacer 2014" 
"¿Pordóndeemplezo?Encuentro con profesionales sobre la inserción y desarrollo profesional". en el Odo-AprenderaHacer 2014" 
~Escuchando a los que Hacen. C'mlversadón con Graduados" en el Odo "Aprender a Hacer 2013" 
"Profesionales 3.0' en el Odo "Aprender a Hacer 2015• 
"Profesionales4.0. Abordando tu camino~ en el Cido "Aprender a Hacer 2015n 
P Profesional de Oendas Económicas 
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