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Resolución Decanal

Número: 

Referencia: EXP-UNC:0008097/2020

 
VISTO:
Las actuaciones de referencia en las cuales el Dr. Andrés Matta, Secretario de Ciencia y Técnica y
Relaciones Internacionales, remite para su aprobación un informe del Programa de Formación de
Noveles Investigadores de la Facultad de Ciencias Económicas;

Y CONSIDERANDO:
Que dicho Programa, que consta de dos módulos, fue ideado con el objetivo de dar a conocer y
fomentar en los estudiantes y graduados recientes la tarea de investigación, fortaleciendo sus
capacidades y promoviendo su ingreso y permanencia en proyectos acreditados y en la carrera de
investigador científico tecnológico a partir de becas de grado y posgrado de organismos locales y
nacionales;
Que de acuerdo al referido informe, el programa inició en el mes de agosto de 2019 y culminando
su primera edición en julio del corriente año;
Que los diferentes encuentros contaron con la participación de catorce investigadores de la
Facultad, incluyendo los Directores de los cuatro Institutos de Investigación y el Director de la
Biblioteca Manuel Belgrano de nuestra unidad académica, pudiendo destacarse que el primer
módulo fue aprobado por 70 alumnos y recientes graduados;
Que resulta pertinente formalizar en una resolución la aprobación del Programa mencionado y del
informe elevado por el Dr. Matta;
Que de acuerdo a lo previsto por los Arts. 1°, inc. o) y 3° de la Resolución HCD N° 907/88 es
facultad del Decano resolver estos temas debiendo dar cuenta al Honorable Consejo Directivo; por
ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
R E S U E L V E:

Art. 1°.- Aprobar el Programa de Formación de Noveles Investigadores de la Facultad de Ciencias
Económicas y el informe de las actividades desarrolladas hasta el momento, los cuales se
incorporan como anexo de la presente resolución.

Art. 2°.- Comuníquese, dese cuenta al H. Consejo Directivo y archívese.







 
 


Programa de formación de noveles investigadores de la FCE 
 
Antecedentes 
 
La Facultad de Ciencias Económicas ha definido entre sus líneas estratégicas prioritarias (Res HCD 449/2016) el 
“desarrollo de una política que permita incrementar las dedicaciones docentes y los incentivos a la investigación” y el 
“incremento de la cantidad de investigadores y su inclusión en equipos y proyectos”. Entre los objetivos específicos 
definidos para estas líneas se encuentran (Res HCD 460/2017): 
 
- El diseño y la promoción de mecanismos para el ingreso, desarrollo y promoción de investigadores en la FCE 
- La promoción de la carrera de investigador científico acreditada por organismos nacionales (SPU, CONICET, etc.). 
- Dar a conocer y fomentar en los alumnos de grado y posgrado la tarea de investigación, promoviendo su ingreso y 
permanencia en la actividad. 
- Promover la inclusión de alumnos y docentes en proyectos acreditados por distintas agencias (SECYT, ANPCyT, 
CONICET, etc.). 
 
En función de los resultados obtenidos hasta el momento en el cumplimiento de estos objetivos, se considera necesario 
profundizar las actividades desarrolladas, diseñando y ejecutando un Programa que aborde integralmente la promoción 
de la actividad científico-tecnológica, la formación de futuros investigadores y la incorporación de alumnos y egresados 
recientes a la investigación. 
 
Objetivos 
Contribuir a la formación de noveles investigadores de la Facultad de Ciencias Económicas en aspectos fundamentales 
de metodología y elaboración de proyectos y producciones científicas. 
Brindar asistencia técnica para la presentación de los noveles investigadores de la FCE en las convocatorias de becas 
de grado y posgrado de organismos locales y nacionales. 
 
Participantes y proceso de selección 
Podrán participar alumnos o egresados con hasta 5 años de graduación. Aunque no es excluyente, se valorará 
positivamente que sean actuales miembros de equipos de investigación y egresados de carreras de grado dictadas en la 
Facultad. 
Deberán inscribirse en las fechas previstas para tal fin durante el primer semestre de 2019, comunicándoseles a los 15 
días posteriores al cierre el resultado del proceso de selección. 
 
Duración del Programa 
El Programa constará de dos módulos (el primero obligatorio y el segundo opcional para quienes se presenten a 
convocatorias a becas o procuren realizar una publicación durante el año 2020). 
El primer módulo, dictado durante el segundo semestre de 2019 constará de 8 encuentros quincenales de formación en 
aspectos básicos de metodología de la investigación, elaboración de proyectos y redacción de producciones científicas.  
El segundo, durante el primer semestre de 2020, consistirá en un proceso de tutoría para la presentación en las distintas 
convocatorias a becas de grado y posgrado promovidas por organismos locales y nacionales (ECV-CIN, SECYT, 
CONICET, FONCYT, etc.) 
 
Beneficios 
Los participantes de este Programa, durante el período podrán: 
 
- Participar de 8 encuentros formativos con investigadores de la FCE, sobre temas fundamentales para la investigación 
- Contar con una beca para realizar un curso de doctorado a su elección (cursos dictados durante el período de duración 
del Programa) 
-Tener derecho a postular para la Beca de Formación para el Profesorado Universitario durante 2020 (para lo cual 
deberán estar incorporados al Sistema de Perfeccionamiento y Formación docente en 2019). 
- Incorporarse a equipos de investigación de la Facultad 
- Acceder a espacio de trabajo y equipamiento informático en alguno de los Institutos de Investigación de la FCE 
- Participar de Workshops dictados en los Institutos de la FCE 
- Contar con asesoramiento y apoyo para realizar una publicación en la Serie Documentos de Trabajo de la FCE 
 
 







Obligaciones 
 
Los participantes deberán adscribirse a alguno de los Institutos de Investigación de la FCE 
Deberán participar de al menos 80% de los encuentros de formación  
Los que realicen el segundo módulo, deberán tener certificado el Módulo I e incorporarse en un equipo de investigación 
en la FCE 
 
Actividades 
 
Módulo I (segundo semestre de 2019) 
 
Formación en aspectos básicos de metodología y elaboración de ponencias y documentos científicos durante 8 
encuentros de 3 hs de duración. 
Los encuentros serán quincenales y comenzarán en la segunda semana del mes de agosto. 
 


TEMAS RESPONSABLES Fecha 
1. Jornada inicial de apertura: la carrera de investigador y tecnólogo (articulación 
con Programa de Perfeccionamiento Docente-FyPE). 
Primera parte: Investigar en Ciencias Económicas; la carrera del investigador; 
organización de la investigación en la FCE; 
Segunda parte: principales líneas de investigación en cada área disciplinar de la 
FCE. 


Primera parte: 
Andrés Matta   
 
Segunda parte: 
Margarita Díaz 
Pedro Moncarz 
Sergio Obeide 
Eliana Werbin 


13 de agosto 


2. Primera parte: Problemas Epistemológicos en las Ciencias Económicas. Las 
ciencias económicas como ciencias sociales 
Segunda parte: pluralismo y paradigmas de investigación. 


Primera parte: 
Andrés Matta 
Segunda parte: 
Martin Quadro 
Hernán Morero 
 


27 de agosto 


3. Primera parte: Comunidades científicas, campos de investigación y 
publicaciones científicas. Criterios para identificar campos de investigación; 
Segunda parte: Selección de revistas y textos científicos.  


Primera parte: 
Facundo Quiroga 
Segunda parte:  
Lucas Yrusta 
  


10 de 
setiembre 


4. Planteamiento de problemas de investigación. Pertinencia, relevancia y 
oportunidad. Criterios para identificar el estado del arte en las búsquedas 
bibliográficas. 


Sergio Obeide 
Juan Manuel 
Bruno 


24 de 
setiembre 


5. Metodologías cuantitativas y cualitativas. Principales tópicos a considerar al 
seleccionar y aplicar una metodología. 
Primera parte: Métodos Cuantitativos 
Segunda parte: Métodos Cualitativos 


Martin Saino  
Juan Staricco  


8 de octubre 


6. Estructura de proyectos, artículos y ponencias científicas (I). Estructura lógica 
(definición del problema, objetivos, hipótesis, etc.) 


Margarita Díaz 
Eliana Werbin 


22 de octubre 


7. Estructura de proyectos, artículos y ponencias científicas (II) 
Primera parte: Elaboración del marco teórico, la metodología, plan de trabajo y 
las conclusiones. Segunda parte: Aspectos formales y éticos a considerar en un 
proyecto científico. Referencias, uso de los datos, normativas. 


Carina Borrastero 
Andrés Matta 


5 de noviembre 


8. Trayectorias y oportunidades para la investigación científica. Alternativas de 
becas, subsidios y otras oportunidades en el sistema científico tecnológico. 


Pedro Moncarz 
Andrés Matta 


19 de 
noviembre 


 
 
Módulo II (primer semestre de 2020) 
 
Este segundo módulo (opcional) constará de tutorías para aquellos que tengan intención de presentarse a becas de 
grado o posgrado. En función de la cantidad de inscriptos, también podrán hacerlo quienes estén preparando una 
ponencia o publicación científica.  
Es importante aclarar que las becas mencionadas no las otorga la FCE sino otras instituciones (CONICET, SECYT-UNC, 
CIN, etc.), por lo que la función de los tutores será acompañarlos en la formulación de sus proyectos para las 
convocatorias que suelen abrir entre junio y agosto de cada año.  
Durante el primer semestre de 2020, se desarrollarán dos procesos de forma paralela. 
Los participantes, incorporados en un equipo de investigación, trabajarán bajo la guía de un miembro de dicho equipo en 
su proyecto o publicación científica. 







Se realizarán además cuatro encuentros presenciales con el objetivo de acompañar aspectos claves de la presentación 
pudiéndose asignar además un tutor del Programa que colaborará con el seguimiento. Los cuatro encuentros tendrán la 
siguiente temática:  


1) Estrategia general de la presentación 
2) Definición del tema, el problema y los objetivos 
3) Estructura, metodología y plan de trabajo 
4) Aspectos formales y de redacción científica 


 
 







Programa de Formación de Noveles Investigadores de la FCE  
Evaluación del Módulo I (2019) 


 


El presente informe procura documentar lo actuado durante el Modulo I del Programa de Formación de Noveles Investigadores de la 
FCE, llevado adelante durante el segundo semestre del año 2019. 
Su principal insumo es el resultado de una encuesta realizada a los participantes durante el último encuentro del ciclo, que fue 
finalizado por 70 participantes (de los cuales 62 respondieron esta encuesta). 
 


CONSIDE RACIONES GENERALES  


 
El Módulo I se desarrolló según lo planificado para cada uno de los 8 Encuentros de tres horas de duración. 
Participaron como formadores 14 investigadores de la Facultad, incluyendo los Directores de los 4 Institutos y el Director de la 
Biblioteca Manuel Belgrano de nuestra unidad académica. 
Como se observa en los resultados de las encuestas realizadas, así como de la consulta a los formadores, el Módulo tuvo resultados 
muy positivos y pertinentes respecto a los objetivos esperados. 
Si bien al inicio se consideró la posibilidad de establecer un cupo de participantes, por la alta demanda generada se decidió abrir la 
participación a todos los inscriptos. Esto exigió una dinámica más expositiva que la ideada, pero que será complementada durante el 
Módulo II. 
Se espera justamente que al finalizar la segunda parte del Programa se realice una evaluación final, orientada a definir las 
características definitivas del mismo, que permitan institucionalizarlo mediante Resolución del HCD. 
 


1.  ASPECTOS PERSONALES Y  DE AUTOEV ALUACIÓN .   


 


El perfil de los participantes que culminaron el ciclo muestra: 
- Una participación relativamente equilibrada entre egresados (53%) y estudiantes avanzados (45%) y también entre 
carreras (con leve mayoría de la carrera de Contador Público, 37%; pero también de Administración (29%) y Economía 
(27%).  
- En su mayor parte (71%) no participaban de proyectos de investigación antes de incorporarse al Programa, pero 
durante el mismo, un tercio se contactó al menos con un equipo de la FCE y la mayor parte de los restantes está 
interesado en hacerlo durante 2020. 
- Los que culminaron el ciclo asistieron al menos al 80% de los encuentros. La totalidad ha utilizado materiales 
propuestos por los docentes: gran parte (39%) ha leído materiales sobre más de la mitad de los encuentros. 
 


2.  SOBRE LOS CONTENI DOS DE LOS ENCUENTROS DE ESTE MÓDULO .   
 


Según las valoraciones de los participantes que se observa en la Tabla 1 se puede destacar que: 
a) En promedio todos los encuentros fueron bien valorados en torno a su novedad y el interés/importancia 


reconocida por los participantes. En general los valores referidos a la segunda característica son más altos (lo 
que indicaría que aún sin ser novedosos hicieron un aporte) 


b) Un análisis de distintas características de los participantes indica que las valoraciones están muy relacionadas 
con la carrera de origen (y no tanto con su condición de alumno o egresado o por estar participando de 
proyecto). Se observa que los alumnos de la carrera de Contador realizan valoraciones por encima del promedio 
mientras que las más bajas se dan en los alumnos de Economía. Por ejemplo, en términos de “novedad” hay un 
punto de diferencia en promedio entre ambas carreras (8,3 y 7,2). 


c) En términos de su novedad, se destacan los encuentros 3 y 8. En función de los comentarios cualitativos, las 
herramientas para la identificación de artículos y revistas y el “ecosistema” de CyT han sido los temas más 
novedosos. En menor medida los Encuentros 1 (vinculado al 8) y el 6 y 7 (estructura de artículos) también fueron 
valorados. Por contrapartida, la mayor cantidad de valoraciones que podrían indicar una baja novedad (inferior a 
7 puntos) se da en los encuentros 2 y 5 (donde también influye lo ya señalado sobre las carreras de origen ya 
que son los economistas quienes “disminuyen” este promedio). 


d) En términos del interés/importancia, se destaca el encuentro 8, pero también los distintos encuentros a partir del 
4, en el que se comienza a trabajar sobre aspectos vinculados directamente a proyectos y artículos. 


e) Aproximadamente la mitad de los asistentes mencionó algún tema a incluir en futuras ediciones (el resto 
manifestaron estar conformes). En una gran mayoría de los casos, los participantes se refieren a cuestiones 
como “conocer el día a día” de un investigador o un equipo o conocer mejor los proyectos de la FCE. Es 
altamente probable que esto se deba al interés por sumarse a equipos y al desconocimiento de lo que esto 
implica. Otros temas menos mencionados se refieren a ampliar los temas metodológicos. 


f) Consultados sobre temas que se podrían profundizar más, existe una mayor dispersión, aunque los temas más 
mencionados son los vinculados al encuentro 4 y 5 (planteo de problemas, metodología), y en menor medida 6 y 
7. Probablemente esto se deba al pedido que se formula más delante de poder desarrollar más instancias 
“practicas” sobre estos temas. 







Tabla 1: valoración de los participantes sobre los encuentros del Módulo I 
 Cómo calificaría el nivel de novedad 


(promedio) 
(1:nada novedoso; 10: totalmente 


novedoso) 


Cómo calificaría el nivel de interés e importancia 
del tema (promedio) (1: nada 


interesante/importante; 10: muy interesante/ 
importante) 


1. La carrera de investigador y tecnólogo. 
Organización de la investigación en la 
FCE  


7,86 8,36 


2. Problemas Epistemológicos en las 
Ciencias Económicas. Pluralismo y 
paradigmas  


7,22 7,71 


3. Comunidades científicas, campos de 
investigación. Selección de revistas  
científicas 


8,28 8,4 


4. Planteamiento de problemas. 
Pertinencia, relevancia y oportunidad. 
Identificar el estado del arte en la 
búsqueda bibliográfica  


7,72 8,52 


5.Metodologías cuantitativas y cualitativas 7,35 8,45 
6.Estructura de proyectos, artículos y 
ponencias científicas (I). Estructura lógica 


7,77 8,52 


7.Estructura de proyectos, artículos y 
ponencias científicas (II). Marco teórico, 
Metodología, etc. Aspectos formales y 
éticos 


7,98 8,63 


8. Trayectorias y oportunidades para la 
investigación científica.  


8,52 9,08 


 
 


3.  ASPECTOS METO DO LÓGICOS Y  DE ORG ANIZACIÓN  
 
La metodología fue considerada en su mayoría Muy Buena (53%), Excelente (21%) y Buena (27%). Sobre la frecuencia 
y horario de los encuentros la mayoría (60%) acuerda con mantener la modalidad actual. 
 


4.  EVALUACIÓN GE NERAL  
Puede decirse que en general los participantes valoran positivamente la propuesta del ciclo, ya que un 44% la considera 
“Excelente” y otro 52% “Muy Buena”. Además, un 52% considera que sus expectativas quedaron “Muy satisfechas” y 
otro 44% “Algo satisfechas” (se reitera aquí también la diferencia entre economistas y contadores, ya que éstos últimos 
perciben más los beneficios del programa). Respecto a la continuidad, unos 15 participantes consideran seguro formar 
parte del módulo 2 y otros 24 lo ven como muy probable. 
 
Al consultar sobre el principal aporte que hizo el ciclo, en su gran mayoría, utilizan términos vinculados a conocer y 
proyectar la “carrera” de investigador tales como “abrirme a un mundo”, “conocer una alternativa”, “despertar interés”, 
“vincularme con investigadores”, que llevan a pensar en que el Programa les permitió tomar contacto e informarse con el 
campo de la investigación y considerarlo como una posibilidad de desarrollo profesional.  
Otros participantes destacan contenidos específicos, entre los que se reiteran entre otros: el planteo de problemas, la 
planificación y estructura de proyectos, la posibilidad de conocer distintos paradigmas. 
No son pocos los que señalan la carencia de este tipo de conocimientos y contenidos en la carrera de grado y 
numerosos egresados lamentan “no haber tenido esta oportunidad antes”.   
 
Al ser consultados sobre recomendaciones para futuras ediciones, se destacan dos aspectos ya mencionados 
anteriormente. Sin dudas el más mencionado es la posibilidad de realizar actividades “prácticas” tanto fuera como dentro 
de los distintos encuentros. Un segundo lugar tiene la sugerencia de realizar actividades “segmentadas”, ya sea por 
disciplina, por nivel de conocimiento previo de las temáticas o por tener experiencia en equipos de investigación. Entre 
éstas se mencionan por ejemplo organizar “visitas” de grupos diferenciados a los institutos; actividades prácticas 
segmentadas, etc.  
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