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VISTO:
La conveniencia y oportunidad de promover a la Facultad como una institucién de referencia en la
agenda de innovacion de la region;

Y CONSIDERANDO:

Que con el fin consignado en el visto de la presente, el Decanato encargd a un equipo de trabajo la
elaboracion de una propuesta de trabajo en orden a impulsar e instituir una politica en el campo de
la innovacién abierta en la Facultad;

Que el referido equipo de trabajo estuvo coordinado por el Ing. Manuel San Pedro, miembro del
Consejo Social Consultivo de la UNC y experto en el campo de la innovacion, e integrado por el
Lic. Juan Saffe, Secretario de Extension de la esta Facultad, la Mgter. Silvia Aisa, Directora de la
Especializacion en Gestion de Tecnologias Innovadoras, el Mgter. Matias Lingua, Secretario de
Innovacién en la Gestion del Rectorado y el Mgter. Walter Romano, integrante de la Catedra de
Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion;

Que dicho equipo elaboré un documento en el que se propone la creacion de un Laboratorio de
Innovacién Abierta, enmarcando dicha iniciativa en los lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la FCE;

Que, asimismo, el mencionado documento describe los antecedentes, objetivos, alcance, funciones,
organizacion, metodologias y enumera un conjunto de posibles actividades que se podrian
desarrollar en el espacio del citado Laboratorio;

Que el Laboratorio de Innovacién Abierta propuesto se concibe como un espacio multidisciplinario y
transversal, en el que se promuevan y ejecuten estudios, investigaciones, practicas y desarrollos
técnicos y tecnoldgicos, considerandose esencial la participacion conjunta de miembros de la
comunidad académica de la Facultad y de diversos actores de la sociedad en los proyectos que se
promuevan en su ambito; por ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Instituir el Laboratorio de Innovacién Abierta de la Facultad de Ciencias Economicas de
acuerdo con los lineamientos del Documento elaborado por el equipo de trabajo mencionado en los
considerandos precedentes, el cual forma parte como anexo de la presente.



Art. 2°.- Disponer que el Laboratorio de Innovacion Abierta dependa funcionalmente del Decanato
para facilitar su articulacion con las diferentes areas de gestion, los ambitos académicos, de
investigacion y de extension. La gestion del Laboratorio ser4 por proyectos, los que seran
ejecutados en los espacios institucionales y de gestion pertinentes en funcion a la naturaleza de
cada iniciativa, de acuerdo a las normativas y procedimientos vigentes, aplicables a cada caso.

Art. 3°.- Establecer que los aspectos administrativos que se desprendan de los proyectos del
Laboratorio que involucren actores e instituciones externas a la Facultad, sean gestionados en el
ambito de la Secretaria de Extension.

Art. 4°.- Comuniquese, dese amplia difusion y archivese.
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LABORATORIO DE INNOVACION ABIERTA FCE

Antecedentes

La propuesta que se presenta en este documento reconoce su motivacion en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la FCE vy, por ello, tiene estrecha relaciéon con algunos
de los objetivos generales de las funciones de investigacion y de extensién que fueron
aprobados por el HCD mediante la resoluciéon 460/2017. Los objetivos generales del
PDI a cuya consecucion se pretende contribuir son:

- Promover que el conocimiento, las ideas, competencias y experiencia de
los investigadores sea transformada de manera efectiva en opinién,
innovaciones, propiedades intelectuales, mejoras organizacionales, vy
contribuciones al desarrollo econdmico y social en orden a los objetivos
locales, nacionales y regionales.

- Promover la generacion de innovaciones y aportes significativos al
desarrollo econédmico y social, a partir de la incidencia en las politicas
publicas y los aportes a las organizaciones empresariales y de la
sociedad civil.

- Desarrollar y aplicar instrumentos y prdacticas para la identificacion y
caracterizacion de las demandas de la comunidad extra-universitaria

- Promover la vinculacion con organizaciones del entorno
socio-productivo

- Promover la participacidon de los docentes de la FCE en procesos de
Asistencia Técnica, Transferencia y Vinculacién Tecnoldgica.

Aunque es posible imaginar diversos ejes tematicos en torno a los cuales estructurar
esfuerzos orientados al logro de los objetivos mencionados, esta propuesta especifica,
surge de la vocacion y el interés por promover a la FCE como una institucién de
referencia en la agenda de innovacién de la provincia.

Ello implica intentar ser referentes en:

(i) la comprension del fendmeno de la innovacién, en sus multiples
manifestaciones y en distintos tipos de organizaciones, asi como en
(ii) la intervenciéon en la dindmica innovativa de actores y agentes

publicos y privados.

Esta comprensiéon e intervencion se deberd llevar a cabo desde el espacio del
conocimiento, tanto tedrico como practico.

En ese marco, se propone la creacion de un Laboratorio de Innovacion Abierta.

Sera un Laboratorio en el sentido de que pretende constituirse en un espacio en el que
se promuevan y ejecuten estudios, investigaciones, practicas y desarrollos técnicos y
tecnolégicos. Se constituye como un enclave espacial que busca reunir diferentes
enfoques y actores con la mirada puesta en la experimentacion. La prueba, el error, la
iteracién constante son considerados valores, que asociados a la diversidad, conforman






un lugar donde se crean, meditan, resignifican y accionan ideas y pensamientos de
diferentes ramas del conocimiento.

Sera abierto porque: (i) se buscard que participen en él actores individuales e
institucionales que pertenezcan a distintos espacios institucionales y no sélo a la FCE;
(ii) se intentara hacer porosos los limites de la organizacidon que lo acuna buscando
combinar conocimientos internos y externos; (iii) se buscara impulsar proyectos que se
originen tanto al interior como en el exterior del Laboratorio; (iv) las posibles
aplicaciones que eventualmente surjan de las actividades y proyectos estaran
destinadas a ambitos diversos, no sélo al universitario. En definitiva, el Laboratorio
tendra como principio la apertura a la sociedad, no sdélo en el origen de las iniciativas,
sino en su aplicacion.

Se tratard de generar un ambito para el desarrollo del conocimiento cientifico y
académico pero también para el conocimiento aplicado, instrumental o metodoldgico.
Un espacio académico y extensionista donde confluyan el “knowledge” y el “know
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how”.

Tal propdsito requiere generar alianzas con actores que pueden aportar y enriquecer el
proceso, y que permitan cierta complementacion.

Objetivos

Ademas del propésito seialado en la Introduccidn, pueden identificarse los siguientes
objetivos particulares de este Laboratorio:
- Contribuir a la comprension del fendbmeno de la innovaciéon en
diferentes tipos de organizaciones.
- Crear valor para la FCE y los diversos actores de la sociedad mediante la
promocién de practicas innovadoras.
- Promover la vinculacion entre la comunidad académica y otros actores
de la sociedad implicados en el desarrollo de iniciativas de innovacion.
- Facilitar la Identificacién de posibles ambitos (mercados, necesidades y
problematicas sociales) de aplicacion del conocimiento que radica en la
Facultad.
- Contribuir con el desarrollo de practicas innovadoras de diversas
organizaciones del medio.

Alcance y funciones

La propuesta implica la creacién de un espacio multidisciplinario y transversal, que
aborde la tematica de la innovacidon de manera integral. Por ello se sugiere constituirse
como un espacio gestionado desde el Decanato, para facilitar su articulacion con todas
las areas de gestién, los ambitos académicos, de investigacién y de extensidn. Se
trataria de la primera experiencia de incorporacion de un area de trabajo con eje en
una tematica particular, que implica un vinculo que atraviesa todo el espectro de la
institucién y lo conecta con actores que no componen la comunidad de la FCE. Por este
ultimo aspecto, que es esencial en la iniciativa, se considera apropiado que la gestion
de los aspectos administrativos que se desprendan de los proyectos del Laboratorio,
sea responsabilidad de la Secretaria de Extension.
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La propuesta de funcionamiento se desarrolla a través de la légica de innovacion
abierta, es decir, transparentando la toma de decisiones y creando marcos propicios de
colaboraciéon con los actores de la comunidad que quieran participar. A su vez,
siguiendo ese esquema, se propiciaran iniciativas que abonen a la permeabilidad y la
inclusidn de actores externos en las acciones de la Facultad.

El Laboratorio impulsard el trabajo con metodologias agiles y concentrara sus
operaciones en las etapas iniciales del proceso de 1+D+i. Es decir, el laboratorio habra
de especializarse en los desafios de ideacion y prototipado.

Organizacion

En tanto espacio institucional, la organizacion del Laboratorio debe comprender, al
menos, dos planos: un plano estratégico y uno ejecutivo.

En el plano estratégico se debe intentar crear un ambito que permita, a un tiempo:

- Articular el laboratorio con las estructuras de gobierno de la Facultad y
de la Universidad.

- Definir orientaciones estratégicas, en lo tematico y en lo metodoldgico
asegurando que sean consistentes con los intereses y necesidades de la
comunidad, la regién y con las politicas de la Universidad.

- Vincular al laboratorio y a la FCE con actores relevantes del medio local,
nacional e internacional.

A estos fines el Laboratorio contard con un drgano consultivo (en adelante OC)
conformado por actores de diversa procedencia, integrando a personas que provengan
de sectores productivos, de gobierno, de organismos multinacionales, de la FCE y de
otros dmbitos de la UNC.

En el plano ejecutivo, la gestion del Laboratorio serd por proyectos. De acuerdo a las
caracteristicas de cada proyecto se definird el equipo de ejecucion, el conjunto de
actores institucionales que podran vincularse y las actividades a desarrollar.

En ese marco, la composicién del equipo de ejecucidn de cada proyecto serd variable y
podra incluir los siguientes perfiles:

- Docentes

- Docentes investigadores

- Docentes extensionistas

- Consultores

- Estudiantes

- Graduados

- Ejecutivos de empresas

- Funcionarios de gobierno

A los fines de desarrollar esta gestiéon serd necesario que el Laboratorio genere
metodologias y conocimientos sobre espacios de gobernanza que permitan dinamizar

la ejecucion de los proyectos con actores diversos.

Las funciones a desarrollar en el plano ejecutivo incluyen:
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Definir, a partir de las orientaciones provistas por el OC, la agenda de
actividades a desarrollar y arbitrar los medios necesarios para
ejecutarlas

Adaptar las metodologias (ya sea sugeridas por el OC o de otras
fuentes) al contexto de actuacion del laboratorio.

Gestionar los vinculos institucionales y la participacion de instituciones
en las actividades del Laboratorio.

Procurar los recursos (financieros, humanos, materiales, fisicos)
necesarios para la ejecucion de las actividades.

Posibles actividades

En términos de posibles actividades a desarrollar, se puede pensar que el Laboratorio
operaria en dos planos; (i) un espacio de generacion de Conocimiento Académico o

Tedrico, vy (ii)
entre actores.

un ambito o zona de Transferencia e Intercambio de saberes técnicos

|- Espacio Académi

En este ambito se propiciara la generacion de instancias internas tales como las

siguientes:
(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)
(viii
(ix)
(x)

Cada una de

Grupo de estudio o discusion,
Grupo de investigacion,
Comunidad de practica,
Equipo de transferencia,
Usina de generacion de material diddctico para catedras (casos,
articulos, entrevistas, etc.)
Catedra Libre o Abierta sobre Innovacion,
Radar o Puesto de Observacion de Tendencias,
) Ciclo de webinars o Paneles de debate,
Newsletter con reportes periddicos sobre innovacién (propio o en
colaboracion con otros actores),
Revista (académica o de divulgacidn) sobre Innovacién, entre otros.

estas instancias requerird, precisar en una ficha técnica elaborada

previamente, lo siguiente:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii

Il - Zona de Tra

guienes serdn convocados a participar,
qué roles asumiran cada uno de ellas/os,
gué objetivos se procuran alcanzar y en qué periodo de tiempo,
a quiénes o a qué publicos estaran dirigidas las actividades,
gué metodologias o rutinas de trabajo se llevaran a cabo,
gué entregables se generaran,
qué criterios de evaluacidn de logros u objetivos se aplicaran,
) qué costos y presupuesto requeriran.

nsferencia e Intercambio Técnhico

Este ambito se constituird como una especie de Nodo, Hub o conector. Y se propiciara
el desarrollo de iniciativas tales como las siguientes:

(i)

Observatorio sistematico de practicas innovativas locales,
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(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
(x)

Diagndsticos y auditorias de innovacion en organizaciones,

Estudio de casos locales e inmersion en sectores,

Espacios de encuentro entre oferta y demanda tecnoldgica,
Planificacién de Innovacidn en organizaciones,

Evaluacidn y gestién de proyectos y prototipos con metodologias
agiles,

Capacitacién y actualizaciéon profesional (extensidn y posgrado),
Bootcamps y/o Hackatones

Convocatorias y Desafios de Innovacion,

Ciclo de webinars sobre fracasos como palancas de innovacioén,
entre otros.

Cada una de estas instancias requerira también precisar en una ficha técnica elaborada
previamente, lo siguiente:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

guienes seran convocados para trabajar,

qué tipo de acuerdos y alianzas se requeriran,

gué objetivos se procuraran alcanzar y en qué periodo de tiempo,
a qué publicos estaran dirigidas las actividades,

gué metodologias o rutinas de trabajo se llevaran a cabo,

gué entregables se generaran,

qué criterios de evaluacion de logros u objetivos se aplicaran,
qué costos y presupuesto requeriran.
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