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VISTO:
La conveniencia y oportunidad de promover a la Facultad como una institución de referencia en la
agenda de innovación de la región;

Y CONSIDERANDO:
Que con el fin consignado en el visto de la presente, el Decanato encargó a un equipo de trabajo la
elaboración de una propuesta de trabajo en orden a impulsar e instituir una política en el campo de
la innovación abierta en la Facultad;

Que el referido equipo de trabajo estuvo coordinado por el Ing. Manuel San Pedro, miembro del
Consejo Social Consultivo de la UNC y experto en el campo de la innovación, e integrado por el
Lic. Juan Saffe, Secretario de Extensión de la esta Facultad, la Mgter. Silvia Aisa, Directora de la
Especialización en Gestión de Tecnologías Innovadoras, el Mgter. Matías Lingua, Secretario de
Innovación en la Gestión del Rectorado y el Mgter. Walter Romano, integrante de la Cátedra de
Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión;

Que dicho equipo elaboró un documento en el que se propone la creación de un Laboratorio de
Innovación Abierta, enmarcando dicha iniciativa en los lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la FCE;

Que, asimismo, el mencionado documento describe los antecedentes, objetivos, alcance, funciones,
organización, metodologías y enumera un conjunto de posibles actividades que se podrían
desarrollar en el espacio del citado Laboratorio;

Que el Laboratorio de Innovación Abierta propuesto se concibe como un espacio multidisciplinario y
transversal, en el que se promuevan y ejecuten estudios, investigaciones, prácticas y desarrollos
técnicos y tecnológicos, considerándose esencial la participación conjunta de miembros de la
comunidad académica de la Facultad y de diversos actores de la sociedad en los proyectos que se
promuevan en su ámbito; por ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS
R E S U E L V E:

Art. 1°.- Instituir el Laboratorio de Innovación Abierta de la Facultad de Ciencias Económicas de
acuerdo con los lineamientos del Documento elaborado por el equipo de trabajo mencionado en los
considerandos precedentes, el cual forma parte como anexo de la presente. 



Art. 2°.- Disponer que el Laboratorio de Innovación Abierta dependa funcionalmente del Decanato
para facilitar su articulación con las diferentes áreas de gestión, los ámbitos académicos, de
investigación y de extensión. La gestión del Laboratorio será por proyectos, los que serán
ejecutados en los espacios institucionales y de gestión pertinentes en función a la naturaleza de
cada iniciativa, de acuerdo a las normativas y procedimientos vigentes, aplicables a cada caso. 

Art. 3°.- Establecer que los aspectos administrativos que se desprendan de los proyectos del
Laboratorio que involucren actores e instituciones externas a la Facultad, sean gestionados en el
ámbito de la Secretaría de Extensión.

Art. 4°.- Comuníquese, dese amplia difusión y archívese.





LABORATORIO DE INNOVACIÓN ABIERTA FCE


Antecedentes


La propuesta que se presenta en este documento reconoce su motivación en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la FCE y, por ello, tiene estrecha relación con algunos
de los objetivos generales de las funciones de investigación y de extensión que fueron
aprobados por el HCD mediante la resolución 460/2017. Los objetivos generales del
PDI a cuya consecución se pretende contribuir son:


- Promover que el conocimiento, las ideas, competencias y experiencia de
los investigadores sea transformada de manera efectiva en opinión,
innovaciones, propiedades intelectuales, mejoras organizacionales, y
contribuciones al desarrollo económico y social en orden a los objetivos
locales, nacionales y regionales.


- Promover la generación de innovaciones y aportes significativos al
desarrollo económico y social, a partir de la incidencia en las políticas
públicas y los aportes a las organizaciones empresariales y de la
sociedad civil.


- Desarrollar y aplicar instrumentos y prácticas para la identificación y
caracterización de las demandas de la comunidad extra-universitaria


- Promover la vinculación con organizaciones del entorno
socio-productivo


- Promover la participación de los docentes de la FCE en procesos de
Asistencia Técnica, Transferencia y Vinculación Tecnológica.


Aunque es posible imaginar diversos ejes temáticos en torno a los cuales estructurar
esfuerzos orientados al logro de los objetivos mencionados, esta propuesta específica,
surge de la vocación y el interés por promover a la FCE como una institución de
referencia en la agenda de innovación de la provincia.


Ello implica intentar ser referentes en:
(i) la comprensión del fenómeno de la innovación, en sus múltiples


manifestaciones y en distintos tipos de organizaciones, así como en
(ii) la intervención en la dinámica innovativa de actores y agentes


públicos y privados.


Esta comprensión e intervención se deberá llevar a cabo desde el espacio del
conocimiento, tanto teórico como práctico.


En ese marco, se propone la creación de un Laboratorio de Innovación Abierta.


Será un Laboratorio en el sentido de que pretende constituirse en un espacio en el que
se promuevan y ejecuten estudios, investigaciones, prácticas y desarrollos técnicos y
tecnológicos. Se constituye como un enclave espacial que busca reunir diferentes
enfoques y actores con la mirada puesta en la experimentación. La prueba, el error, la
iteración constante son considerados valores, que asociados a la diversidad, conforman
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un lugar donde se crean, meditan, resignifican y accionan ideas y pensamientos de
diferentes ramas del conocimiento.


Será abierto porque: (i) se buscará que participen en él actores individuales e
institucionales que pertenezcan a distintos espacios institucionales y no sólo a la FCE;
(ii) se intentará hacer porosos los límites de la organización que lo acuna buscando
combinar conocimientos internos y externos; (iii) se buscará impulsar proyectos que se
originen tanto al interior como en el exterior del Laboratorio; (iv) las posibles
aplicaciones que eventualmente surjan de las actividades y proyectos estarán
destinadas a ámbitos diversos, no sólo al universitario. En definitiva, el Laboratorio
tendrá como principio la apertura a la sociedad, no sólo en el origen de las iniciativas,
sino en su aplicación.


Se tratará de generar un ámbito para el desarrollo del conocimiento científico y
académico pero también para el conocimiento aplicado, instrumental o metodológico.
Un espacio académico y extensionista donde confluyan el “knowledge” y el “know
how”.


Tal propósito requiere generar alianzas con actores que pueden aportar y enriquecer el
proceso, y que permitan cierta complementación.


Objetivos


Además del propósito señalado en la Introducción, pueden identificarse los siguientes
objetivos particulares de este Laboratorio:


- Contribuir a la comprensión del fenómeno de la innovación en
diferentes tipos de organizaciones.


- Crear valor para la FCE y los diversos actores de la sociedad mediante la
promoción de prácticas innovadoras.


- Promover la vinculación entre la comunidad académica y otros actores
de la sociedad implicados en el desarrollo de iniciativas de innovación.


- Facilitar la Identificación de posibles ámbitos (mercados, necesidades y
problemáticas sociales) de aplicación del conocimiento que radica en la
Facultad.


- Contribuir con el desarrollo de prácticas innovadoras de diversas
organizaciones del medio.


Alcance y funciones


La propuesta implica la creación de un espacio multidisciplinario y transversal, que
aborde la temática de la innovación de manera integral. Por ello se sugiere constituirse
como un espacio gestionado desde el Decanato, para facilitar su articulación con todas
las áreas de gestión, los ámbitos académicos, de investigación y de extensión. Se
trataría de la primera experiencia de incorporación de un área de trabajo con eje en
una temática particular, que implica un vínculo que atraviesa todo el espectro de la
institución y lo conecta con actores que no componen la comunidad de la FCE. Por este
último aspecto, que es esencial en la iniciativa, se considera apropiado que la gestión
de los aspectos administrativos que se desprendan de los proyectos del Laboratorio,
sea responsabilidad de la Secretaría de Extensión.
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La propuesta de funcionamiento se desarrolla a través de la lógica de innovación
abierta, es decir, transparentando la toma de decisiones y creando marcos propicios de
colaboración con los actores de la comunidad que quieran participar. A su vez,
siguiendo ese esquema, se propiciarán iniciativas que abonen a la permeabilidad y la
inclusión de actores externos en las acciones de la Facultad.
El Laboratorio impulsará el trabajo con metodologías ágiles y concentrará sus
operaciones en las etapas iniciales del proceso de I+D+i. Es decir, el laboratorio habrá
de especializarse en los desafíos de ideación y prototipado.


Organización


En tanto espacio institucional, la organización del Laboratorio debe comprender, al
menos, dos planos: un plano estratégico y uno ejecutivo.


En el plano estratégico se debe intentar crear un ámbito que permita, a un tiempo:
- Articular el laboratorio con las estructuras de gobierno de la Facultad y


de la Universidad.
- Definir orientaciones estratégicas, en lo temático y en lo metodológico


asegurando que sean consistentes con los intereses y necesidades de la
comunidad, la región y con las políticas de la Universidad.


- Vincular al laboratorio y a la FCE con actores relevantes del medio local,
nacional e internacional.


A estos fines el Laboratorio contará con un órgano consultivo (en adelante OC)
conformado por actores de diversa procedencia, integrando a personas que provengan
de sectores productivos, de gobierno, de organismos multinacionales, de la FCE y de
otros ámbitos de la UNC.


En el plano ejecutivo, la gestión del Laboratorio será por proyectos. De acuerdo a las
características de cada proyecto se definirá el equipo de ejecución, el conjunto de
actores institucionales que podrán vincularse y las actividades a desarrollar.


En ese marco, la composición del equipo de ejecución de cada proyecto será variable y
podrá incluir los siguientes perfiles:


- Docentes
- Docentes investigadores
- Docentes extensionistas
- Consultores
- Estudiantes
- Graduados
- Ejecutivos de empresas
- Funcionarios de gobierno


A los fines de desarrollar esta gestión será necesario que el Laboratorio genere
metodologías y conocimientos sobre espacios de gobernanza que permitan dinamizar
la ejecución de los proyectos con actores diversos.


Las funciones a desarrollar en el plano ejecutivo incluyen:
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- Definir, a partir de las orientaciones provistas por el OC, la agenda de
actividades a desarrollar y arbitrar los medios necesarios para
ejecutarlas


- Adaptar las metodologías (ya sea sugeridas por el OC o de otras
fuentes) al contexto de actuación del laboratorio.


- Gestionar los vínculos institucionales y la participación de instituciones
en las actividades del Laboratorio.


- Procurar los recursos (financieros, humanos, materiales, físicos)
necesarios para la ejecución de las actividades.


Posibles actividades


En términos de posibles actividades a desarrollar, se puede pensar que el Laboratorio
operaría en dos planos; (i) un espacio de generación de Conocimiento Académico o
Teórico, y (ii) un ámbito o zona de Transferencia e Intercambio de saberes técnicos
entre actores.


I - Espacio Académico
En este ámbito se propiciará la generación de instancias internas tales como las
siguientes:


(i) Grupo de estudio o discusión,
(ii) Grupo de investigación,
(iii) Comunidad de práctica,
(iv) Equipo de transferencia,
(v) Usina de generación de material didáctico para cátedras (casos,


artículos, entrevistas, etc.)
(vi) Cátedra Libre o Abierta sobre Innovación,
(vii) Radar o Puesto de Observación de Tendencias,
(viii) Ciclo de webinars o Paneles de debate,
(ix) Newsletter con reportes periódicos sobre innovación (propio o en


colaboración con otros actores),
(x) Revista (académica o de divulgación) sobre Innovación, entre otros.


Cada una de estas instancias requerirá, precisar en una ficha técnica elaborada
previamente, lo siguiente:


(i) quienes serán convocados a participar,
(ii) qué roles asumirán cada uno de ellas/os,
(iii) qué objetivos se procuran alcanzar y en qué período de tiempo,
(iv) a quiénes o a qué públicos estarán dirigidas las actividades,
(v) qué metodologías o rutinas de trabajo se llevarán a cabo,
(vi) qué entregables se generarán,
(vii) qué criterios de evaluación de logros u objetivos se aplicarán,
(viii) qué costos y presupuesto requerirán.


II - Zona de Transferencia e Intercambio Técnico
Este ámbito se constituirá como una especie de Nodo, Hub o conector. Y se propiciará
el desarrollo de iniciativas tales como las siguientes:


(i) Observatorio sistemático de prácticas innovativas locales,
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(ii) Diagnósticos y auditorias de innovación en organizaciones,
(iii) Estudio de casos locales e inmersión en sectores,
(iv) Espacios de encuentro entre oferta y demanda tecnológica,
(v) Planificación de Innovación en organizaciones,
(vi) Evaluación y gestión de proyectos y prototipos con metodologías


ágiles,
(vii) Capacitación y actualización profesional (extensión y posgrado),
(viii) Bootcamps y/o Hackatones
(ix) Convocatorias y Desafíos de Innovación,
(x) Ciclo de webinars sobre fracasos como palancas de innovación,


entre otros.


Cada una de estas instancias requerirá también precisar en una ficha técnica elaborada
previamente, lo siguiente:


(i) quienes serán convocados para trabajar,
(ii) qué tipo de acuerdos y alianzas se requerirán,
(iii) qué objetivos se procurarán alcanzar y en qué período de tiempo,
(iv) a qué públicos estarán dirigidas las actividades,
(v) qué metodologías o rutinas de trabajo se llevarán a cabo,
(vi) qué entregables se generarán,
(vii) qué criterios de evaluación de logros u objetivos se aplicarán,
(viii) qué costos y presupuesto requerirán.
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