
Universidad Nacional de Córdoba
2021 - Año del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolución Decanal

Número: 

Referencia: EX-2020-00150784- -UNC-ME#FCE

 
VISTO:
La nota elevada por la Dirección de la Escuela de Graduados por la cual se remiten las Actas de
Reuniones de la Junta Directiva, correspondientes al año 2021;

Y CONSIDERANDO:
Que corresponde tomar conocimiento de las referidas Actas y resulta pertinente el dictado del
instrumento por el cual se protocolicen las mismas; por ello,

LA VICEDECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS
R E S U E L V E:

Art. 1°.- Tomar conocimiento de las Actas correspondientes a las Reuniones 6ª, 7ª, 8ª y 9ª de la
Junta Directiva de la Escuela de Graduados de esta Facultad, de fechas 07 de julio, 02 de agosto,
01 de septiembre y 13 de octubre de 2021, respectivamente, que se incorporan como anexo de la
presente.

Art. 2°.- Comuníquese y archívese.





JUNTA DIRECTIVA 


 


FECHA: 07 de julio de 2021 


                                                                                                 HORA: 09:30 


6° REUNION 


 


PRESIDENTE: Dra. María Luisa Recalde. 


SECRETARIA: Mgter. María Eugenia Fernández. 


MIEMBROS PRESENTES:  Esp. José Luis Arnoletto - Dr. Ricardo J. Castello - Dr. Marcelo Delfino 


– Dr. Alejandro D. Jacobo. 


DESARROLLO DE LA REUNION 


Siendo las 09:35 horas del día 07 de julio de 2021, la Dra. María Luisa Recalde da por iniciada la 


6° reunión del presente año de la Junta Directiva (JD) de la Escuela de Graduados (EG) de la 


Facultad de Ciencias Económicas (FCE). La reunión se llevará a cabo de manera virtual.  


Seguidamente se pone a consideración el ORDEN DEL DÍA: 


I. DOCTORADO EN DEMOGRAFÍA: SOLICITUD DE ASIGNACION DE DOCENTES PARA EL 


2° SEMESTRE 2021. 


II. PROPUESTA DE INVERSION EN HERRAMIENTAS DE MARKETING. 


III. PROPUESTA DE INVERSIÓN EN TECNOLOGÍA.  


IV. INFORME DE LA DIRECCIÓN. 


A continuación, se da inicio al tratamiento del Orden del Día: 


I. DOCTORADO EN DEMOGRAFÍA: SOLICITUD DE ASIGNACION DE DOCENTES PARA EL 2° 


SEMESTRE 2021: Da inicio a la reunión la Directora de la EG, compartiendo una nota de la 


Dra. Celton, en la cual se solicita la asignación de dos docentes para que dicten clases en el 


segundo semestre del año en curso. Estos profesores se sumarían a los ya asignados por la 


JD en la 3° reunión del mes de abril.  


 


Se aprueba la propuesta por unanimidad. 


 







II. PROPUESTA DE INVERSION EN HERRAMIENTAS DE MARKETING: La Dra. Recalde presenta 


una propuesta sugerida por el equipo de comunicación de la EG. La misma implica la 


contratación de una herramienta de e-mail Marketing denominada Active Campaign, que 


permitirá unificar todos los medios de contacto con los postulantes, alumnos u otras 


personas que interactúen por los distintos canales. A través de la plataforma, se gestionará 


la comunicación, envío de mensajes automáticos personalizados, mejora de las bases de 


datos, etc. La propuesta incluye la capacitación del equipo de comunicación de la EG, para 


una mejor utilización de la herramienta. Asimismo, se sugiere realizar un trabajo de 


optimización del sitio web, para que alcance el mejor posicionamiento posible en los 


buscadores de Internet y la realización de una campaña publicitaria de posicionamiento, 


hasta que finalice el año.  


Se aprueba la propuesta y se sugiere solicitar más opciones de presupuestos tanto de 


herramientas similares como de otras empresas de marketing para que la dirección de la 


EG pueda decidir la contratación.  


 


III. PROPUESTA DE INVERSIÓN EN TECNOLOGÍA: Teniendo en cuenta que se aproxima una 


etapa de transición entre las clases virtuales y las semipresenciales, se analiza la posibilidad 


de equipar las aulas de la EG con la tecnología adecuada. Luego de conversar las distintas 


opciones se decide la adquisición de dos pantallas interactivas de 86” y 3 Smart TV  de 65”. 


De esta manera, quedarán equipados los 4 auditorios de la EG con la tecnología de punta 


para el dictado de una clase híbrida, donde parte de los alumnos estarán en las 


instalaciones de la EG de manera presencial y otro grupo lo hará desde su casa, en 


simultaneo e interactuando con el profesor y sus compañeros.  


 


IV. INFORME DE LA DIRECCIÓN: A) La Dra. Recalde comenta que se realizó un video 


institucional para difundir la utilización de las clases híbridas y mostrar la tecnología con la 


que se cuenta en las aulas. B) Continúa la Directora de la EG manifestando la conveniencia 


de ajustar los honorarios de los docentes. A este respecto, los miembros de la JD escuchan 


la propuesta y la analizan para evalúan la posibilidad de un aumento, sugiriendo un 


incremento del 10% de los honorarios de los profesores de la EG y de los directores de 


carrera que cobran por contrato, a partir del 1° de agosto de 2021. Se toma como 


parámetro el incremento interanual del sueldo de los docentes universitarios.  


 


Siendo las 11:15 y sin tener más asuntos para tratar, se da por terminada la 6° reunión del año 


2021 de la JD de la EG de la FCE de la Universidad Nacional de Córdoba. 








JUNTA DIRECTIVA 


 


FECHA: 01 de septiembre de 2021 


                                                                                                 HORA: 09:30 


8° REUNIÓN 


 


PRESIDENTE: Dra. María Luisa Recalde. 


SECRETARIA: Mgter. María Eugenia Fernández. 


MIEMBROS PRESENTES:  Esp. José Luis Arnoletto - Dr. Ricardo J. Castello - Dr. Martin Saino. 


DESARROLLO DE LA REUNION 


Siendo las 09:35 horas del día 01 de septiembre de 2021, la Dra. María Luisa Recalde da por 


iniciada la 8° reunión del presente año de la Junta Directiva (JD) de la Escuela de Graduados (EG) 


de la Facultad de Ciencias Económicas (FCE). La reunión se llevará a cabo de manera virtual.  


Seguidamente se pone a consideración el ORDEN DEL DÍA: 


I. INVITACION A LAS AUTORIDADES DE LA ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE 


TECNOLOGÍAS INNOVADORAS. 


II. DOCTORADO EN DEMOGRAFÍA: SOLICITUD DE TRIBUNAL DE TESIS PARA EL LIC. 


FREDDY PAUL LLERENA. 


III. DOCTORADO EN CIENCIAS ECONÓMICAS: ASIGNACIÓN DE DOCENTES PARA CURSOS 


OBLIGATORIOS Y OPTATIVOS MESES DE NOVIEMBRE-DICIEMBRE.  


IV. SOLICITUD DE FONDOS LA FCE. 


V. INFORME DE LA DIRECCIÓN. 


A continuación, se da inicio al tratamiento del Orden del Día: 


I. INVITACION A LAS AUTORIDADES DE LA ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS 


INNOVADORAS: Ingresan a la reunión las autoridades de la EGTI:  Mgter. Silvia Aisa, Dra. 


Victoria Rosati, Dra. Miriam Strumia, Dr. Gabriel Raya Tonetti, Dr. Pablo Manzo, Dr. Jorge 


Motta y Esp. Marcelo Federico.  La Dra. Recalde toma la palabra dando la bienvenida y 


comentando que fueron invitados para consultarles sobre algunos aspectos de la 







especialización. Los miembros de la JD les comentan que, al igual que se hace con otras 


carreras, se están observando algunos aspectos que se podrían mejorar y el objetivo de 


esta reunión es comentarlos, escuchar su opinión y ofrecer apoyo institucional para tratar 


de subsanarlos, reactivando y dando mayor permanencia y sustento a la carrera. Los 


aspectos sobre los cuales se centró la convocatoria son: A): La escasa cantidad de inscriptos 


a la carrera, B) La alta tasa de abandono temprano que posee.  


Tras la exposición de los distintos miembros de la carrera, fueron surgiendo diferentes 


puntos de vista y posibles soluciones a implementar que serán tratadas con mayor detalle 


por este comité. Como conclusión general de la conversación entre todos los miembros 


presentes se pueden destacar los siguientes aspectos:  


 Se deben reforzar con mayor intensidad las relaciones interinstitucionales, ya sea 


para enriquecer el plantel docente traccionando con otras unidades académicas, 


como también realizando acuerdos o convenios que puede ayudar a mejorar la 


convocatoria y ser de utilidad para que los alumnos puedan realizar prácticas 


profesionales o tener acceso a información para sus trabajos finales. Se destaca que 


se estuvo trabajando en el tema y con el correr de los años la carrera fue 


incorporando a algunos egresados como docentes. 


 Se deben decidir estratégicamente, la oferta de cursos con temáticas relacionadas 


a la carrera. Estos cursos cortos, podrían quitar público interesado en la carrera. 


Distinto es el caso de las materias de la carrera que se pueden ofrecer también para 


publico ajenos a la Especialización.  


 Se plantea como desafío dar más visibilidad a la especialización, debido a que la 


temática de la carrera es muy requerida actualmente. Mejorar la comunicación de 


la oferta y mostrar los posibles campos de inserción laboral. 


 Otro aspecto a trabajar es la readecuación del orden del dictado de los contenidos 


ya que las primeras materias contienen conceptos iniciales que pueden resultar 


menos atractivos provocando deserción temprana.  


 Aprovechar el porcentaje de clases que se pueden dictar de manera virtual/híbrida 


tanto para la captación de alumnos como para la convocatoria a docentes de otras 


ciudades o países que puedan resultar atrayentes y puedan dictar la materia de 


manera virtual.  


 Se destaca que el Ministerio de Ciencia y Tecnología de la Provincia de Córdoba, 


manifiesta que renueva su intención de seguir apoyando a la carrera.  


Se retiran de la reunión las autoridades dela EGTI para continuar con los demás temas del orden 


del día.  


 







II. DOCTORADO EN DEMOGRAFÍA: SOLITICITUD DE TRIBUNAL DE TESIS PARA EL LIC. 


FREDDY PAUL LLERENA:  La Dra. Celton, presentó mediante nota, la solicitud de 


designación de tribunal de tesis para el doctorando Llerena. La tesis se denomina “El 


contexto de la COVID19 y su efecto en los índices de mortalidad del Ecuador. Un análisis 


demográfico para el año 2020” y ha sido dirigida por la Dra. Laura Malena Monteverde. 


Las personas propuestas para el tribunal son las siguientes:  


Profesores titulares: Dr. Enrique Peláez (UNC-CONICET), Dr. Leandro González (UNC-


CONICET) y Dr. Hernán Villarraga Orjuela (Univ. Regional Amazónica, Ecuador).  Profesores 


suplentes: Dr. Andrés C. Peranovich (UNC-CONICET) y Dr. Jesús Ramos Martin (Univ. 


Regional Amazónica, Ecuador).  


Se aprueban los miembros del tribunal propuestos. 


 


III. DOCTORADO EN CIENCIAS ECONÓMICAS: ASIGNACIÓN DE DOCENTES PARA CURSOS 


OBLIGATORIOS Y OPTATIVOS MESES DE NOVIEMBRE-DICIEMBRE: la Directora del DCE 


presentó una nota que se comparte en la reunión a fin de solicitar la asignación de 


profesores para materias optativas y obligatorias para el período noviembre-diciembre.  


Se aprueba la propuestos presentada. 


 


IV. SOLICITUD DE FONDOS LA FCE: Mediante nota, el Decano Mgter. Jhon Beretto solicita a la 


Escuela de Graduados la transferencia de tres millones quinientos mil pesos ($3.500.000) 


a fin de financiar las inversiones y gastos necesario para la readecuación de la Facultad 


para enfrentar las demandas que implican el regreso a la prespecialidad. Se aprueba la 


solicitud realizada.  


 


V. INFORME DE LA DIRECCIÓN: A) La Dra. Recalde comenta que se renovó la dirección del 


Dr. Ricardo Descalzi en la MCI, a propuesta del Decano y con aprobación del Honorable 


Consejo Directivo de la Facultad, tal como lo prevé el reglamento de la carrera; así como 


también, las autoridades del comité académico. B) Continúa comentando que, se han ido 


incrementando las clases en aulas híbridas de las siguientes carreras: Maestría en 


Dirección de Negocios, Maestría en Comercio Internacional, Maestría en Economía Pública 


y Políticas Económicas Sociales y Regionales, Esp. en Contabilidad y Auditoría, la Esp. en 


Gestión de Tecnologías Innovadoras, así como en el Doctorado en Ciencias Económicas. Y 


en los próximos días se dictarán clases bajo esta modalidad en la Esp. en Derecho del 


Trabajo y de la Seguridad Social.  


 


Siendo las 10:45 y sin tener más asuntos para tratar, se da por terminada la 8° reunión del año 


2021 de la JD de la EG de la FCE de la Universidad Nacional de Córdoba. 








JUNTA DIRECTIVA 


 


FECHA: 02 de agosto de 2021 


                                                                                                 HORA: 09:30 


7° REUNIÓN 


 


PRESIDENTE: Dra. María Luisa Recalde. 


SECRETARIA: Mgter. María Eugenia Fernández. 


MIEMBROS PRESENTES:  Esp. José Luis Arnoletto - Dr. Ricardo J. Castello - Dr. Marcelo Delfino 


– Dr. Martin Saino. 


DESARROLLO DE LA REUNION 


Siendo las 09:35 horas del día 02 de agosto de 2021, la Dra. María Luisa Recalde da por iniciada 


la 7° reunión del presente año de la Junta Directiva (JD) de la Escuela de Graduados (EG) de la 


Facultad de Ciencias Económicas (FCE). La reunión se llevará a cabo de manera virtual.  


Seguidamente se pone a consideración el ORDEN DEL DÍA: 


I. EJECUTADO POR CARRERAS AL 30/06/2020 


II. DESCUENTO DEL 15% EN LAS CUOTAS DE TODAS LAS CARRERAS (POR CURSADO 


VIRTUAL). 


III. ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS INNOVADORAS: DICTADO DE UNA 


NUEVA MATERIA OPTATIVA.  


IV. INFORME DE LA DIRECCIÓN. 


A continuación, se da inicio al tratamiento del Orden del Día: 


I. EJECUTADO POR CARRERAS AL 30/06/2020: La Dra. Recalde da inicio a la reunión, 


cediendo la palabra a la Secretaria Ejecutiva, para desarrollar el primer punto del orden del 


día. La Mgter. Fernández comparte un archivo donde muestra la ejecución presupuestaria 


de la EG al 30/06/2021, de manera global y por carreras. Comenta que en general los 


ingresos se asemejan a los presupuestados, proporcionados a junio, aún cuando los más 


significativos comienzan a percibirse a partir del mes de abril en adelante. En el caso de los 







egresos, en general, son menores a los presupuestados, por una razón temporal 


relacionada con el inicio de las clases, que es donde se ejecutan los principales gastos 


directos de las carreras.  


El Esp. Arnoletto observa que, si bien las carreras tienen ingresos positivos, preocupa la 


situación del segundo semestre por el incremento en el precio de los pasajes aéreos que se 


aleja sustancialmente de lo presupuestado.  Por otro lado, plantea que hay un exceso de 


liquidez en una moneda que se está devaluando y que la tasa de interés real de los Plazos 


Fijos es negativa. No obstante, se concluye que por políticas institucionales de la UNC no se 


pueden hacer inversiones que impliquen riesgo.  


Se solicita se revise nuevamente el ejecutado al 30/09/2021 en la reunión de JD de octubre.  


 


II. DESCUENTO DEL 15% EN LAS CUOTAS DE TODAS LAS CARRERAS (POR CURSADO 


VIRTUAL): La Directora de la EG comenta que tal como se decidió anteriormente, se está 


practicando el descuento del 15% en las cuotas de los alumnos por el cursado bajo la 


modalidad virtual y consulta sobre cómo proceder en adelante, teniendo en cuenta que se 


está avanzando hacia una modalidad híbrida. Considerando el grado de liquidez de la EG, 


la situación económica general y que el retorno a las clases presenciales no será total, se 


decide mantener el descuento del 15% sobre las cuotas y revisar la situación en dos meses.  


 


III. ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE TECNOLOGÍAS INNOVADORAS: DICTADO DE UNA 


NUEVA MATERIA OPTATIVA: la Directora de la EGTI presentó una nota que se comparte 


en la reunión a fin de solicitar autorización para el dictado de una nueva materia optativa 


denominada “Innovación, sustentabilidad y triple impacto”. La Dra. Recalde comenta que, 


por un error en la Resolución Ministerial de la última acreditación de la carrera, se había 


cargado un grupo cerrado de materias optativas. Se solicitó modificación de esta 


Resolución Ministerial lo cual permite incorporar nuevas materias optativas con temas 


nuevos y que resulten de interés para los alumnos. Se aprueba la asignatura y el docente 


propuestos.  


Se plantea la posibilidad de analizar la efectividad de las materias electivas, con 


herramientas tales como las encuestas a los alumnos y los informes de los directores.  


Se decide convocar al consejo académico de la carrera para la próxima reunión de JD. 


 


IV. INFORME DE LA DIRECCIÓN: A) La Dra. Recalde comenta que se dio inicio a las primeras 


clases en aulas híbridas. B) Continúa comentando que, dentro del proceso de acreditación 


de la Maestría en Estadística Aplicada, se recibió la VISTA por parte de la Comisión Nacional 


de Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU).  


Los miembros de la JD plantean la posibilidad de ampliar la oferta académica de la EG en 


formato virtual como así también la necesidad de concretar la constitución por parte del 







decanato de una comisión que se aboque a la elaboración de un proyecto de Maestría en 


Economía.  


Siendo las 11:15 y sin tener más asuntos para tratar, se da por terminada la 7° reunión del año 


2021 de la JD de la EG de la FCE de la Universidad Nacional de Córdoba. 








JUNTA DIRECTIVA 


 


FECHA: 13 de octubre de 2021 


                                                                                                 HORA: 09:30 


9° REUNIÓN 


 


PRESIDENTE: Dra. María Luisa Recalde. 


SECRETARIA: Mgter. María Eugenia Fernández. 


MIEMBROS PRESENTES:  Esp. José Luis Arnoletto - Dr. Ricardo J. Castello - Dr. Marcelo Delfino 


– Dr. Alejandro D. Jacobo - Dr. Martin Saino. 


DESARROLLO DE LA REUNION 


Siendo las 09:40 horas del día 13 de octubre de 2021, la Dra. María Luisa Recalde da por iniciada 


la 9° reunión del presente año de la Junta Directiva (JD) de la Escuela de Graduados (EG) de la 


Facultad de Ciencias Económicas (FCE). La reunión se llevará a cabo de manera virtual.  


Seguidamente se pone a consideración el ORDEN DEL DÍA: 


I. PROFESORES POSDOCTORADO 


II. ESPECIALIZACIÓN EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORÍA: SOLICITUD DE 


REEMPLAZO DE PROFESORA. 


III. SUSPENSIÓN DEL DESCUENTO EN CUOTAS 2021.  


IV. PRESUPUESTO 2022 


A continuación, se da inicio al tratamiento del Orden del Día: 


I. PROFESORES POSDOCTORADO: La Dra. Recalde presenta una nota con la propuesta de 


profesores para la primera edición del Posdoctorado de la EG. Comenta que se realizará 


entre el 29 de noviembre y el 3 de diciembre con el dictado de clases híbridas. Se avala 


el listado de docentes propuestos.  


 


II. ESPECIALIZACIÓN EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORÍA: SOLICITUD DE 


REEMPLAZO DE PROFESORA: La Directora de la Especialización en Contabilidad Superior 


y Auditoría, solicitó mediante nota, el reemplazo de la profesora Blanca Parfait por el 







Dr. Gustavo Sader, para el dictado de   la materia Deontología y Ética Profesional para el 


año 2022. Se aprueba la solicitud de la Dra. Werbin.  


 


III. SUSPENSIÓN DEL DESCUENTO EN CUOTAS 2021: Luego de analizar la situación actual, 


se concluye que, a partir de las cuotas del mes de noviembre de 2021, queda suspendido 


el descuento del 15% que se practicó sobre las cuotas desde el mes de mayo de 2020 


hasta la fecha. La justificación radica en que, en general, ya se encuentra superada la 


causa principal por la cual se practicó el descuento (la mayoría de los estudiantes de 


posgrados son profesionales independientes y al inicio de la pandemia, vieron cortada 


su cadena de pagos provocada por la incertidumbre del momento). Sumado a esto, los 


egresos de la EG, producidos por el dictado de clases se ha ido normalizando casi en su 


totalidad.  


 


IV. PRESUPUESTO 2022: Con motivo de poder definir una política de precios para las cuotas 


de los alumnos para 2022, se comenzó a trabajar en el presupuesto, definiendo algunas 


variables. Se decide que para el año 2022 el incremento de las cuotas para alumnos se 


realizará tres veces al año a fin de mitigar el impacto inicial de un aumento mayor desde 


inicio del año. Los aumentos de honorarios de Docentes y Directores de carreras se 


realizarán en dos veces al año y los incrementos de contratados y profesionales 


independientes seguirán los lineamientos que defina la FCE.  


 


 


Siendo las 11:00 horas, sin tener más asuntos para tratar, se da por terminada la 9° reunión del 


año 2021 de la JD de la EG. 
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