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RESOLUCION N°304/2011

VISTO:
El Informe correspondiente al Ciclo de Nivelacion 2011 presentado por
la Coordinadora General de dicho Ciclo;

Y CONSIDERANDO:
Que ha tomado conocimiento la Comisién Asesora del
Ciclo de Nivelacion; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.-Aprobar el Informe General del Ciclo de Nivelacién 2011, elevado por
su Coordinadora General, Dra. Olga Graciela Andonian, que se incorpora como
Anexo.

Art. 2°.- Comuniquese y archivese.
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A QUINCE DIAS DEL MES DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL ONCE.
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Cr. SER% 10 E. ZEN
SEfRETARIO TECNICO
Facun:J de Clencias Economicas
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ANEXO — Resolucién HCD N° 304/2011

INFORME GENERAL CICLO DE NIVELACION 2011

En cumplimiento con lo dispuesto por Ordenanza N° 400/2002, Art. 7°inc. h, se
ha elaborado el siguiente informe evaluativo correspondiente al Ciclo de
Nivelacion 2011.

Por Resolucién Decanal N° 539 del 11 de Agosto de 2010 fui nuevamente
designada Coordinadora General del Ciclo de Nivelacion, ademas por
Resolucion Decanal N® 540/2010 del 11 se Agosto de 2010 se design6 una
Comision Asesora presidida por el Vice-Decano de la Facultad, Cr. Osvaldo
Ripetta, de la cual soy integrante en mi caracter de Coordinadora General del
Ciclo, a los fines de realizar una evaluacion del ciclo de nivelacion.

El objetivo de este informe es aportar un analisis global de los distintos
aspectos que hacen al desarrollo del Ciclo de Nivelacién 2011, en el cual se
destacan las facetas mas relevantes de la dinamica del Ciclo de Nivelacion.
Posteriormente la comision Asesora de la cual soy miembro, realizara una
evaluacion del ciclo teniendo en cuenta los cambios profundos que la misma
propuso y que se llevaron a cabo en el Ciclo de Nivelacién 2011.

|. DE LA ORGANIZACION GENERAL

En general el desarrollo del curso estuvo dentro de las pautas organizativas
establecidas al inicio, conforme la propuesta del Comité del Ciclo de Nivelacion
aprobada por Resolucién N° 474/2010 del HCD. Ademas, en esta oportunidad
la Comisién Asesora designada para fijar los lineamientos Generales del Ciclo,
emiti6 un informe aprobado por Resolucién N° 377/2010 del HCD el 27 de
Septiembre de 2010. La Propuesta del Comité del Ciclo de Nivelaciéon 2011, se
elabor6 respetando la normativa vigente, el informe de dicha Comision vy
teniendo en cuenta nuestra experiencia Académica.

Los aspectos de mayor relevancia a destacar son:

En mi caracter de Coordinadora General del Ciclo de Nivelacion 2011 segun
Resolucion Decanal N° 539/11 y en cumplimiento de las disposiciones que
regulan la organizacion y el funcionamiento del Ciclo de Nivelacion, se procedio
a la designacion y asignacion de los docentes Profesores Asistentes (Jefes de
Trabajos Practicos) DS y a la seleccién, de Tutores y Auxiliares de cada area
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y de los Secretarios Administrativos. Dichas selecciones estaban sujetas a la
propuesta de la comisién asesora, debido a los profundos cambios que debian
realizarse en un periodo de tiempo muy corto.

Se desempefiaron como Profesores Coordinadores de Area, en los términos
del art. 4 de la Ordenanza 400/2002, el Cr. Martin Quadro en Introduccion a la
Contabilidad, la Lic. Nancy Stanecka en Introduccién a la Matematica vy el Lic.
Edgardo Vaca en Introduccion a los Estudios Universitarios y a la Economia,
designados mediante seleccién por la Comisién integrada por el Decano, la
Secretaria de Asuntos Académicos y la Coordinadora General del Ciclo, por el
por dos afnos por Resolucién HCD N° 365/2010.

El Ciclo de Nivelacién es un proceso que esta conformado por eslabones que
implican actividades que involucran a distintas areas de la Facultad, por io tanto
el resultado del mismo en cuanto a eficiencia, efectividad y calidad es el fruto
del trabajo de un gran numero de personas que desde sus distintos puestos de
trabajo permiten que cada afio el mismo pueda desarrollarse. En esta
oportunidad, los cambios profundos que debieron implementarse demandaron
un gran esfuerzo para esta Coordinacién, ya que debieron realizarse todas las
actividades de manera intensa y dada la exigencia de los tiempos necesarios
para cumplir, implementar y ejecutar los cambios en un corto plazo, significo
un gran desafio, ademas de la responsabilidad de que lo planificado debia
cumplirse en tiempo y forma.

Los cambios que se implementaron, fueron no sélo operativos desde el punto
de vista logistico, sino también estratégico y como en toda organizacién la
Coordinacién General debié encontrar y aplicar estrategias que motivaran e
involucraran a los distintos actores de este proceso.

No se maodificaron los materiales de estudio de todas las asignaturas,
adecuandose el dictado a los planes de estudio vigentes y a la nueva
modalidad.

El cronograma aprobado por el HCD, se formulé a los fines de adecuarlo al
Calendario Academico 2011 de la Facultad.

Considerando la modalidad de dictado secuencial propuesto por la Comision
Asesora, el Ciclo se desarrollé, en el periodo comprendido entre el 17 de Enero
y el 15 de marzo del afio 2011, siendo el dictado de las clases presencial por
moédulos durante 8 semanas. En el afo 2010, las asignaturas se dictaron
simultaneamente en aproximadamente 7 semanas, en consecuencia, la
duracion del Ciclo 2011 fue de una semana mas.
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El material impreso correspondiente a las asignaturas Introduccién a los
Estudios Universitarios y a la Economia e Introduccion a la Matematica, fue
modificado en Ciclos anteriores con acuerdo de Secretaria Academica,
conforme lo establece la Res.369/03 del HCD. Para el ciclo 2010 se realizé la
revision del material en Introduccién a los Estudios Universitarios y a la
Economia y se efectué una actualizacién de contenidos, mientras que en las
asignaturas Introduccion a la Matematica e Introduccion a la Contabilidad se
mantuvieron los materiales sin cambios, respecto al ciclo antericr. Si bien, se
han actualizado los materiales en Introduccion a los Estudios Universitarios y a
la Economia e Introduccién a la Matematica, para este Ciclo se debera realizar
una revision del programa y contenidos de las tres asignaturas, a los fines de
adecuarlos a los nuevos planes de estudio y a la nueva modalidad de dictado.

Clases presenciales (Tutorias)

El dictado se realiz6 por modulos o secuencial durante ocho semanas, de
acuerdo al cronograma previsto, las materias se cursaron y rindieron,
cronolégicamente una por vez. Cada alumno  asisti6 a seis clases
presenciales de cinco horas de duracién cada una (incluidos los recreos). La
propuesta contemplé dias sin dictado de clases, ofreciendo a los alumnos
horarios de consultas. El control de asistencia fue realizado por la Oficina de
Atencidén de alumnos a cargo de dos secretarios administrativos. Se presenta
la concurrencia de los alumnos a las clases presenciales (turno manana, tarde
y noche) en los distintos horarios y divisiones previstas.

El esquema modular propuesto contemplé clases de 5 horas diarias. El
Ingeniero German Cora del Area de Sistemas, realizo la distribucion de los
alumnos en dos grupos: Manana y Tarde, habilitandose también un grupo en
el turno Noche.

El personal docente afectado al dictado de las clases presenciales y a las
evaluaciones parciales y finales, se integré de profesores a cargo del dictado
y de Auxiliares que realizaron tareas de apoyo, recepcion, correccion y muestra
de evaluaciones. La cantidad y categoria de los mismos por asignatura, se
detalla a continuacion:

1 Profesor Asistente DS

- 3 Profesores Ayudantes B DS
- Tutores para cubrir 4 tutorias
- 10 Auxiliares

Se procedid al llamado de Seleccion Interna para cubrir los cargos de
Profesores Ayudantes B DS, para cada asignatura. Ademas, se efectu6 el
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llamado a seleccidn de Tutores y Auxiliares segun Ordenanza HCD 400/02 de
la Facultad y sus modificaciones, a los fines de satisfacer las necesidades
académicas que requeria el desarrollo del Ciclo de Nivelacidn 2011. Se solicitd
la prorroga de las designaciones de los docentes que poseen el cargo de
Profesor Asistente DS para cada una de las asignaturas del Ciclo de
Nivelacién segun Resolucion Decanal N° 887/2010.

Con respecto a la Extension Aulica, se desarrollo el Ciclo en Villa Dolores,
habiéndose cumplimentado la normativa del HCS Ordenanza 6/2009, para lo
cual la Coordinadora General debio realizar todas las gestiones.

Del cronograma y de las duraciones de las clases se desprende que cada una
de las materias, incluyendo en el computo los parciales y recreos, cumplio la
carga horaria de 34 horas, coincidente con los nuevos planes de estudio.
Ademas, se cumplieron horarios de consulta en cada una de las asignaturas.

En todas las asignaturas se receptaron dos examenes parciales, manteniendo
las mismas condiciones de regularidad y promocién del afio anterior. El primer
‘examen fin de modulo” fue a posteriori al dictado de dicho modulo, de este
modo , el alumno regular tuvo una instancia de cierre para cada asignatura,
mientras que, el segundo “examen final de fin de Ciclo” se recepciond al final
del Ciclo de Nivelacion, tanto para alumnos regulares como para libres.

Se participé en el mes de Septiembre en la presentacion de la carrera en el
Pabellon Argentino como todos los afios para todas las carreras de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

En el momento de la preinscripcidbn se entregd a los alumnos una guia de
tramites y cursado (Agenda de Cursado), informativa de, las caracteristicas del
Ciclo de Nivelacion, su modalidad, cronograma de actividades y asignacién de
aulas para las clases presenciales, es decir, toda informacion util
administrativa y académica. Al mismo tiempo, se realizaron reuniones
informativas en el aula “H” en los dias y horarios debidamente publicados.

En cumplimiento del Art. 6 y Art.12 de la Ordenanza 400 y considerando Ia
recomendacion de la misma, se coordinaron las actividades pertinentes con la
Secretaria de Asuntos Estudianties (Direccién de Ensefianza, Area de
Sistemas y Gabinete Pscico-Social) y se conté con el apoyo del Centro de
Estudiantes de la Facultad, facilitando la informacién y difusién de los aspectos
organizativos, funcionales y académicos del Ciclo.

Se convocd a los Coordinadores a participar del Programa Ingreso y
Permanencia de los Estudiantes en la Universidad Nacional de Cérdoba en el
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mes de Mayo de 2011,a los fines de conformar la Comisién Asesora de la
Secretaria de Asuntos Académicos de la UNC para debatir y revisar la
Normativa de las actuales modalidades de ingreso en la UNC. En
representacién de la Facultad concurri a las reuniones (segun consta en la
Resolucién  57/2011 de la SAA) participando y preparando los informes
solicitados por la Secretaria de Asuntos Académicos de la UNC.

Ademas en cumplimiento de la normativa vigente que regula el funcionamiento
del Ciclo de Nivelacion en nuestra Facultad, preparé todos los informes que
en cada oportunidad, fueron requeridos desde la Secretaria de Asuntos
Académicos de la UNC, proporcionando toda la informacion solicitada, a partir
del aflo en que asumi la gestién del Ciclo como Coordinadora General.

El Lic. Marcelo Coser desde el area de Comunicacién Institucional brind6é un
apoyo permanente para la confeccion del material de difusion, disefio y
funcionamiento de la pagina de la Facultad. De este modo, se mejoraron los
canales de comunicacion.

Como en el Ciclo anteror se prepar6 la Agenda al ingresante a los fines
de: proporcionar toda la informacién del Ciclo y transmitir el mensaje del
compromiso Institucional y del apoyo que se brindaria al ingresante, durante el
cursado del Ciclo de Nivelacién. Se di6 amplia difusion respecto de Ila
existencia de las vias de comunicacion con que cuenta la Facultad, de la
importancia del uso de las nuevas tecnologias como medio de informacién de
los estudiantes, a traveés de la pagina del Ciclo y las de cada area, con
informacidn actualizada en forma permanente.

Asimismo, como en ciclos anteriores esta Coordinacién, logré solucionar los
inconvenientes que se presentaban al exigirle al alumno ingresante el
documento al momento de rendir la primera evaluacion, mejorando de este
modo los procedimientos de control, tarea que se realiz6 a través de la Oficina
de Atencion del Ciclo de Nivelacion. Participaron en el proceso la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles, Lic. Maria Gallego, el Centro de Estudiantes de la
Facultad, y la participacion de los secretarios de la Oficina de Atencion a los
alumnos.

De los Coordinadores de area

Dado que el Ciclo 2011 implicé un importante cambio en la modalidad de
dictado, y en consecuencia, su organizaciéon académica y administrativa
requirid reuniones con los Coordinadores de area, a los fines de involucrarlos
en el cambio y asumir el compromiso necesario, para que este nuevo desafio
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se concretara de manera satisfactoria. Se realizaron reuniones previas al Ciclo
con los Coordinadores de Area para definir y determinar, las pautas vy
cronograma de trabajo, en funcién de los importantes cambios que debian
efectuarse.

Teniendo en cuenta lo anteriormente manifestado, el desempefio de los
Coordinadores ha sido evaluado (en la escala Muy Bueno-Bueno-Regular-
Malo):

Lic. Nancy Stanecka: Muy Bueno
Lic. Edgardo Vaca: Muy Bueno
Cr. Martin Quadro: Muy Bueno

Se adjunta al presente, los informes presentados por los Coordinadores de
area. Teniendo en cuenta que el coordinador de Introduccion a los Estudios
Universitarios y a la Economia presenta las estadisticas que tenia disponible en
el Sistema Guarani, se adjunta a su informe las estadisticas del Area de
Sistemas.

Del Equipo docente (Profesores Asistentes, Profesores Ayudantes B, Tutores y
Auxiliares)

La evaluacién que los Coordinadores de materias realizan de los docentes a
cargo del dictado de las clases y Auxiliares, se encuentra desarrollada en los
informes presentados para cada materia.

De la Secretaria Administrativa (Oficina de atencion a los alumnos)

Durante el dictado del Ciclo y previo al periodo de preinscripcién funciond la
Oficina de atencion de alumnos en los horarios previstos, a los fines de
realizar distintas tareas que implicaban: atencién a los aspirantes en sus
multiples aspectos, brindar informacioén y realizar las tareas de apoyo a los
docentes, con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles (Direcciéon de Ensefianza,
Area de Sistemas y Gabinete Psico-Social).

La Secretaria Administrativa dispuso de dos horarios de atencién, uno por la
mafana y otro cubriendo el horario tarde. La Oficina de atencién alumnos
estuvo a cargo de la Ab. Paola Conterno y el Cr. Enrique Romero. En funcién
de los informes de los coordinadores y de las reuniones realizadas, se podria
decir que la tarea de dicha oficina ha sido buena, pero, destacandose la Ab.
Paola Conterno, quien manifestd espiritu de colaboracion, muy buena



12° Ord.
EXP-UNC:0029211/2011

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Ciencias Econémicas

disposicién para las tareas que se le iban asignando y realizando de manera
altamente satisfactoria el trabajo en equipo.

Il RESUMEN ESTADISTICO DE ALUMNOS DEL CICLO DE NIVELACION
A partir de los datos proporcionados por la Directora del Area de Sistemas Ing.
Paula Cora, acerca de la actuacion de los alumnos del Ciclo de Nivelacién es

importante rescatar algunas situaciones interesantes.

El total de alumnos ingresantes mas recursantes, se distribuyeron de la
siguiente manera:

Total de Alumnos (con o sin inscripcion definitiva posterior)

INTR. MATEMAT INTR. CONTAB IEUyE
INGRESANTES 2616 2616 2616
RECURSANTES 271 177 111
TOTALES 2887 2793 2727
Sede Cordoba

El total de alumnos ingresantes en la Ciudad de Cordoba fue de 2616y en la
Extension Aulica Villa Dolores 11, siendo en el afio 2010 de 16 alumnos.

Si se consideran los valores con respecto al Ciclo anterior, se advierte que el
nuamero de ingresantes aumento un 3% en la Ciudad de Cérdoba, mientras que
en la Extensién Aulica disminuy6 un 31,25%.

De la cantidad de alumnos ingresantes en sede cordoba (2616) el 11,20% no
registra actividad académica, es decir, no ha rendido ni parciales ni finales,
mientras que en el afo anterior fue del 13,82% segun informe Ciclo Nivelacion
2010.

Del total de ingresantes aproximadamente el 78% obtiene la matricula
definitiva. Del total, aproximadamente el 11% no tiene actuaciéon académica, lo
que posiblemente este indicando una desercién anticipada y aproximadamente
el 11% restante puede que abandonara durante el cursado del Ciclo o0 no
tuviera cumplimentado el nivel medio. Comparando con los valores del afo
2010 del total de ingresantes el 72 % obtuvo la matricula definitiva, el 13,82 %
no tuvo actuacion académica y el 14,05% puede que abandonara el ciclo 0 no
tuviera cumplimentado el nivel medio.
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En cuanto al rendimiento académico de los ingresantes con matricula definitiva
(2046 alumnos), los resultados se muestran en la siguiente tabla:

Rendimiento Académico de los Ingresantes con matricula definitiva Ciclo 2011

RENDIMIENTO CANTIDAD %( PORCENTAJE)
APROB. TRES MATERIAS 1004 49,07
APROB. DOSMATERIAS 322 15,74
APROB. UNA MATERIA 237 11,58
NINGUNA 483 23,61

Del total de alumnos ingresantes con inscripcion definitiva al 10/03/11 que
aprobaron todo el ciclo corresponden: 996 a la Ciudad de Cordoba y 8 a Villa

Dolores.

Considerando los valores registrados en el Ciclo anterior, segtin informe del
Area de Sistemas, se presentan las siguientes tablas comparativas (Cantidades
de alumnos y porcentajes) con respecto al afio 2010:

Rendimiento Acadéemico de los Ingresantes con matricula definitiva

Ciclos 2010-2011

Cantidad de | Cantidad de
RENDIMIENTO Alum. 2010 Alum. 2011
APROB. TRES MATERIAS 766 1004
APROB. DOSMATERIAS 362 322
APROB. UNA MATERIA 335 237
NINGUNA 366 483
RENDIMIENTO % 2010 2011
APROB. TRES MATERIAS 41,88% 49,07%
APROB. DOSMATERIAS 19,79% 15,74%
APROB. UNA MATERIA 18,31% 11,58%
NINGUNA 20,02% 23,61%
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I1l. ANALISIS DE ENCUESTAS ALUMNOS

En el marco del Proyecto de Informaciéon para la Gestion, aprobado por
Resolucion Decanal N° 360/02, se realizaron las tareas de relevamiento de
informacion con respecto a las opiniones de alumnos y tutores relacionadas al
Ciclo de Nivelacion 2011.

La evaluacion de los diferentes aspectos del Ciclo de Nivelacién se obtuvo a
traves de encuestas realizadas a alumnos, en esta oportunidad se elabord un
cuestionario para ser respondido por los ingresantes a traves del sistema
Guarani, el mismo fue elaborado por la Comision asesora que integro y la
misma elaborara el informe evaluativo de la encuesta. Los coordinadores de
area tuvieron acceso a las encuestas de alumnos referidos a cada una de las
asignaturas.

La encuesta evaluativa de cada una de las areas y la global, seran analizadas
por la Comisién Asesora que integro.

e V. PRESUPUESTO

Dando cumplimiento a fa Ordenanza N° 400, art. 7°, inc. h, adjunto para su
consideracion el Informe del Presupuesto Ejecutado del Ciclo de Nivelacion
2011, presentado por la Cra Mariana Smith con opinion favorable del
Secretario de Administracion de la Facultad, Mgter Marcelo Sanchez.

En mi caracter de Coordinadora del Ciclo de Nivelaciéon 2011, como docente
de esta Casa de Alta Estudios y considerando el compromiso asumido, debo
destacar que el funcionamiento del Ciclo de Nivelacién es el resultado, del
trabajo en equipo de un grupo de personas, que se logra integrando todas las
areas involucradas.

Considerando que el propoésito institucional es la mejora continua en lo
academico y organizativo del Ciclo de Nivelacion, la Comision Asesora
designada por el Decano y que integra la Coordinadora General, realizara la
revision de la normativa vigente, el andlisis de los informes estadisticos y de la
encuesta a los alumnos y tutores y de todos aspectos estratégicos y operativos
del Ciclo necesarios para mejorar su desarrollo.
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PRESUPUESTO CICLO NIVELACION 2011

]

{ EJECUCION CICLO NIVELACION/11

1

INGRESQOS

Recaudacidn al

%

diferencia en

30/04/11 $
Contribucion Facultad de Ciencias Econémicas 3 262.565,74 3 268.510,94 102% 3 5.945 21
Donacién Asociacion Cooperadora FCE $ - 3 33.799,80 $ 33.799,80
Contribucion Estudiantit 3 35.000,00 $ 10.948,00 31% $ -24.052,00
Extension Aulica - Villa Dolores $ 17.143,00 $ 17.143,00 100% 3 -
Venta juego de apuntes $ 243.100,00 $ 264.185,00 109% $ 21.085,00
TOTAL DE INGRESOS I$ 557.808,74| |$ §94.586,74 | 107% $ 36.778,01
Compromiso Pagado Saldo del
EROGACIONES promis 9 crédito
PERSONAL [s 249.018,92] [$  278.033,32]$ 119.35353]$ -29.01341]
o axb x 12 meses+SAC
a- b-neto unitario +aportes 21.5% +
Personal Docente cant.personal mensual contnb.17.67% $ 224.265,74 264.010,74 $ 106.90595 $ -39.74501
Prof. Asistente D.S. 70% ant. (valor OCT/10) 3 3 1.25228 S 73.208,56
! ’ . 7 106. 5 § -39.
Prof. Ayudante B 70% ant. (valor OCT/10) 9 $ 861,31 S 151.057,18 26401074 3 905,95 § -39.745,01
axb x cant. meses+SAC
b-neto unitario +aportes 17% +
Personal Administrativo a-cant personal mensual contrib.24% 3 24.754,18 $ 14.02258 $ 1244758 $ 10.731,60
Secretarios oficina atencidn alumnos 2 % 165834 $ 12.387,60 $ 10.12500 $ 10.12500 $ 2.262 60
Administrativo auxiliar Coordinador gral. 1 $ 480,00 $ 2.322,58 £ 389758 $ 2.32258 % -1.575.00
Personal apoyo inscripciones 3 $ 1.49400 $ 10.044,00 $ - $ - $ 10.044,00
BIENES DE CONSUMO I's 720,00 [S B - |3 720,00 |
Material didactico $ 720,00 $ - $ - $ 720,00
SERVICIOS NO PERSONALES B 29287967 S 302.468,33 | $ 273.022,84 %  -9.588,66 |
mprenta y publicaciones a-cantidad b-costo unit costo total | 3 126.612,34 | $ 141.090,00 $ 126.11500 $ -14.477,66
mpresion apuntes, segun pres. AC.F.C.E. 1900 3 6440 S 122.357,34 S 122.360,00 $ 122.360,00 $ -2,66
Reimpresion apuntes por mayores ventas $ - 3 1497500 $ - $ -14.975,00
mpresion follleto/tarjeta/hoja informativa 4000 $ 094 $ 3.755,00 $ 3.75500 $ 375500 $ -
~otocopias, cart.otros 1 $ 500,00 $ 500,00 $ - $ - $ 500,00
Servicios Técnicos y Profesionales:
Coordinadores a-cant docentes  b- $ undario axb I 3 47.129,33 I 3 4712933 $ 36563933 9 -
Coordinador Gral. 1 $ 12659833 $ 12.659,33 $ 1265933 $ 1265933 $ -
Coordinadores de Asignaturas 3 $ 11.490,00 $ 34.470,00 $ 34.470,00 $ 2298000 $ -
s .
Docentes a-cant.docentes  b- § unitario axb I $ 100.938,00 I $ 98.980,00 $ 97.02200 % 1.958,00

SEOIWQUOD] SeIdualD) ap peljnoeq
v80QH0OD 3A TYNOIOVYN AVAISHIAINN




Tutores Matematica 2 $ 7.033,00 $ 14.066,00 3 14.066,00 $ 14.066,00 $ -
Tutores Contabilidad 2 $ 7.033,00 $ 14.066,00 $ 14.066,00 $ 14.066,00 $ -
Tutores IEUE 2 $ 7.033,00 $ 14.066,00 3 14.066,00 $ 14.066,00 $ -
Auxiliares Cont. 10 3 1.958,00 $ 19.580,00 $ 19.580,00 $ 19.580,00 $ -
Auxiliares Matem. 10 3 1.958,00 $ 19.580,00 $ 19.580,00 $ 17.622,00 $ -
Auxiliares IEUE 10 $ 1.958,00 $ 19.580,00 3 17.622,00 $ 1762200 $ 1.958,00
Encuestas | 3 1.200,00 I 3 - $ - $ 1.200,00
disefio encuesta nueva - 3 - 3 - $ -
toma de encuesta a cargo de los secretarios administrativos - $ - $ - $ -
carga encuestas 1.200,00 $ - $ - 3 1.200,00
Honorarios docentes Extension Aulica - Villa Dolores I $ 12.000,00 | $ 10.800,00 $ 10.800,00 $ 1.200,00
Servicios comerciales | 3 4.500,00 | 3 440000 $ 337751 $ 100,00
Gastos bancarios (atencion de cuenta+ comisiones + chequeras) $ 4.500,00 $ 440000 $ 337751 § 100,00
Otros Servicios I $ 500,00 | 3 69,00 § 69,00 % 431,00
TRANSFERENCIAS 1$ 13.012,15| [$ 14.066,40 |8 1406640]% -1.054,25]
5 % ingresos por vta. Apuntes UNC 3 13.012,15

TOTAL DE EROGACIONES | $ 555.631,74| 1 $ 594.568,05 1 $ 406.442,77|$ -38.936,32 |

RESULTADO

| $ 2.177,00 I

l$ 18,69'
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