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R E S O L  U C 1 Ó N N0304/2011 

VISTO: 
El lnforme correspondiente al Ciclo de Nivelación 201 1 presentado por 

la Coordinadora General de dicho Ciclo; 

Y CONSIDERANDO: 
Que ha tomado conocimiento la Comisión Asesora del 

Ciclo de Nivelación; por ello, 

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

R E S U E L V E :  

Art. lo.-Aprobar el lnforme General del Ciclo de Nivelación 201 1, elevado por 
su Coordinadora General, Dra. Olga Graciela Andonián, que se incorpora como 
Anexo. 

Art. 2O.- Comuníquese y archivese. 

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO 
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA, A QUINCE D~AS DEL MES DE 
AGOSTO DEL ANO DOS MIL ONCE. 

TV 
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ANEXO - Resolución HCD No 3041201 1 

INFORME GENERAL CICLO DE NlVEIAClON 201 1 

En cumplimiento con lo dispuesto por Ordenanza No 40012002, Art. 7' inc. h, se 
ha elaborado el siguiente informe evaluativo correspondiente al Ciclo de 
Nivelación 201 1. 

Por Resolución Decanal No 539 del 11 de Agosto de 2010 fui nuevamente 
designada Coordinadora General del Ciclo de Nivelación, además por 
Resolución Decanal No 54012010 del 11 se Agosto de 2010 se designó una 
Comisión Asesora presidida por el Vice-Decano de la Facultad, Cr. Osvaldo 
Ripetta, de la cual soy integrante en mi carácter de Coordinadora General del 
Ciclo, a los fines de realizar una evaluación del ciclo de nivelación. 

El objetivo de este informe es aportar un análisis global de los distintos 
aspectos que hacen al desarrollo del Ciclo de Nivelación 2011, en el cual se 
destacan las facetas más relevantes de la dinámica del Ciclo de Nivelación. 
Posteriormente la comisión Asesora de la cual soy miembro, realizará una 
evaluación del ciclo teniendo en cuenta los cambios profundos que la misma 
propuso y que se llevaron a cabo en el Ciclo de Nivelación 201 1. 

l .  DE LA ORGANIZACI~N GENERAL 

En general el desarrollo del curso estuvo dentro de las pautas organizativas 
establecidas al inicio, conforme la propuesta del Comité del Ciclo de Nivelación 
aprobada por Resolución No 47412010 del HCD. Además, en esta oportunidad 
la Comisión Asesora designada para fijar los lineamientos Generales del Ciclo, 
emitió un informe aprobado por Resolución No 37712070 del HCD el 27 de 
Septiembre de 2010. La Propuesta del Comité del Ciclo de Nivelación 201 1, se 
elaboró respetando la normativa vigente, el informe de dicha Comisión y 
teniendo en cuenta nuestra experiencia Académica. 

Los aspectos de mayor relevancia a destacar son: 

En mi carácter de Coordinadora General del Ciclo de Nivelación 201 1 según 
Resolución Decanal No 539111 y en cumplimiento de las disposiciones que 
regulan la organización y el funcionamiento del Ciclo de Nivelación, se procedió 
a la designación y asignación de los docentes Profesores Asistentes (Jefes de 
Trabajos Prácticos) DS y a la selección, de Tutores y Auxiliares de cada área 
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y de los Secretarios Administrativos. Dichas selecciones estaban sujetas a la 
propuesta de la comisión asesora, debido a los profundos cambios que debían 
realizarse en un periodo de tiempo muy corto. 

Se desempetiaron como Profesores Coordinadores de Area, en los términos 
del art. 4 de la Ordenanza 40012002, el Cr. Martín Quadro en Introducción a la 
Contabilidad, la Lic. Nancy Stanecka en Introducción a la Matemática y el Lic. 
Edgardo Vaca en Introducción a los Estudios Universitarios y a la Economía, 
designados mediante selección por la Comisión integrada por el Decano, la 
Secretaria de Asuntos Académicos y la Coordinadora General del Ciclo, por el 
por dos años por Resolución HCD No 36512010. 

El Ciclo de Nivelación es un proceso que está conformado por eslabones que 
implican actividades que involucran a distintas áreas de la Facultad, por lo tanto 
el resultado del mismo en cuanto a eficiencia, efectividad y calidad es el fruto 
del trabajo de un gran número de personas que desde sus distintos puestos de 
trabajo permiten. que cada año el mismo pueda desarrollarse. En esta 
oportunidad, los cambios profundos que debieron implementarse demandaron 
un gran esfuerzo para esta Coordinación, ya que debieron realizarse todas las 
actividades de manera intensa y dada la exigencia de los tiempos necesarios 
para cumplir, implementar y ejecutar los cambios en un corto plazo, significó 
un gran desafío, además de la responsabilidad de que lo planificado debía 
cumplirse en tiempo y forma. 

Los cambios que se implementaron, fueron no sólo operativos desde el punto 
de vista logistico, sino también estratégico y como en toda organización la 
Coordinación General debió encontrar y aplicar estrategias que motivaran e 
involucraran a los distintos actores de este proceso. 

No se modificaron los materiales de estudio de todas las asignaturas, 
adecuándose el dictado a los planes de estudio vigentes y a la nueva 
modalidad. 
El cronograma aprobado por el HCD, se formuló a los fines de adecuar10 al 
Calendario Académico 201 1 de la Facultad. 

Considerando la modalidad de dictado secuencia1 propuesto por la Comisión 
Asesora, el Ciclo se desarrolló, en el período comprendido entre el 17 de Enero 
y el 15 de marzo del año 201 1, siendo el dictado de las clases presencial por 
módulos durante 8 semanas. En el año 2010, las asignaturas se dictaron 
simultáneamente en aproximadamente 7 semanas, en consecuencia, la 
duración del Ciclo 201 1 fue de una semana más. 
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El material impreso correspondiente a las asignaturas Introducción a los 
Estudios Universitarios y a la Economía e Introducción a la Matemática, fue 
modificado en Ciclos anteriores con acuerdo de Secretaría Académica, 
conforme lo establece la Res.369103 del HCD. Para el ciclo 2010 se realizó la 
revisión del material en Introducción a los Estudios Universitarios y a la 
Economía y se efectuó una actualización de contenidos, mientras que en las 
asignaturas Introducción a la Matemática e Introducción a la Contabilidad se 
mantuvieron los materiales sin cambios, respecto al ciclo anteri~r. Si bien, se 
han actualizado los materiales en Introducción a los Estudios Universitarios y a 
la Economía e Introducción a la Matemática, para este Ciclo se deberá realizar 
una revisión del programa y contenidos de las tres asignaturas, a los fines de 
adecuarlos a los nuevos planes de estudio y a la nueva modalidad de dictado. 

Clases presenciales (Tutorías) 

El dictado se realizó por módulos o secuencia1 durante ocho semanas, de 
acuerdo al cronograma previsto, las materias se cursaron y rindieron, 
cronológicamente una por vez. Cada alumno asistió a seis clases 
presenciales de cinco horas de duración cada una (incluidos los recreos). La 
propuesta contempló días sin dictado de clases, ofreciendo a los alumnos 
horarios de consultas. El control de asistencia fue realizado por la Oficina de 
Atención de alumnos a cargo de dos secretarios administrativos. Se presenta 
la concurrencia de !os alumnos a las clases presenciales (turno mañana, tarde 
y noche) en los distintos horarios y divisiones previstas. 

El esquema modular propuesto contempló clases de 5 horas diarias. El 
Ingeniero Germán Cora del Área de Sistemas, realizó la distribución de los 
alumnos en dos grupos: Mañana y Tarde, habilitandose también un grupo en 
el turno Noche. 

El personal docente afectado al dictado de las clases presenciales y a las 
evaluaciones parciales y finales, se integró de profesores a cargo del dictado 
y de Auxiliares que realizaron tareas de apoyo, recepción, corrección y muestra 
de evaluaciones. La cantidad y categoría de los mismos por asignatura, se 
detalla a continuación: 

- 1 Profesor Asistente DS 
- 3 Profesores Ayudantes B DS 
- Tutores para cubrir 4 tutorías 
- 10 Auxiliares 

Se procedió al llamado de Selección Interna para cubrir los cargos de 
Profesores Ayudantes B DS, para cada asignatura. Además, se efectuó el 
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llamado a selección de Tutores y Auxiliares según Ordenanza HCD 400102 de 
la Facultad y sus modificaciones, a los fines de satisfacer las necesidades 
académicas que requería el desarrollo del Ciclo de Nivelación 201 1. Se solicitó 
la prórroga de las designaciones de los docentes que poseen el cargo de 
Profesor Asistente DS para cada una de las asignaturas del Ciclo de 
Nivelación según Resolución Decanal No 8871201 0. 

Con respecto a la Extensión Áulica, se desarrollo el Ciclo en Villa Dolores, 
habiéndose cumplimentado la normativa del HCS Ordenanza 612009, para lo 
cual la Coordinadora General debió realizar todas las gestiones. 

Del cronograma y de las duraciones de las clases se desprende que cada una 
de las materias, incluyendo en el cómputo los parciales y recreos, cumplió la 
carga horaria de 34 horas, coincidente con los nuevos planes de estudio. 
Además, se cumplieron horarios de consulta en cada una de las asignaturas. 

En todas las asignaturas se receptaron dos exámenes parciales, manteniendo 
las mismas condiciones de regularidad y promoción del año anterior. El primer 
"examen fin de modulo" fue a posteriori al dictado de dicho modulo, de este 
modo , el alumno regular tuvo una instancia de cierre para cada asignatura, 
mientras que, el segundo "examen final de fin de Ciclo" se recepcionó al final 
del Ciclo de Nivelación, tanto para alumnos regulares como para libres. 

Se participó en el mes de Septiembre en la presentación de la carrera en el 
Pabellón Argentino como todos los años para todas las carreras de la 
Universidad Nacional de Córdoba. 

En el momento de la preinscripción se entregó a los alumnos una guía de 
trámites y cursado (Agenda de Cursado), informativa de, las características del 
Ciclo de Nivelación, su modalidad, cronograma de actividades y asignación de 
aulas para las clases presenciales, es decir, toda información útil 
administrativa y académica. Al mismo tiempo, se realizaron reuniones 
informativas en el aula "H" en los días y horarios debidamente publicados. 

En cumplimiento del Art. 6 y Art.12 de la Ordenanza 400 y considerando la 
recomendación de la misma, se coordinaron las actividades pertinentes con la 
Secretaría de Asuntos Estudiantiles (Dirección de Enseñanza, Area de 
Sistemas y Gabinete Pscico-Social) y se contó con el apoyo del Centro de 
Estudiantes de la Facultad, facilitando la información y difusión de los aspectos 
organizativos, funcionales y académicos del Ciclo. 

Se convocó a los Coordinadores a participar del Programa Ingreso y 
Permanencia de los Estudiantes en la Universidad Nacional de Córdoba en el 



12' Ord. 
EXP-UNC:0029211/2011 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA 
Facultad de Ciencias Econbmicas 

mes de Mayo de 2011,a los fines de conformar la Comisión Asesora de la 
Secretaría de Asuntos Académicos de la UNC para debatir y revisar la 
Normativa de las actuales modalidades de ingreso en la UNC. En 
representación de la Facultad concurrí a las reuniones (según consta en la 
Resolución 5712011 de la SAA) participando y preparando los informes 
solicitados por la Secretaria de Asuntos Académicos de la UNC. 

Además en cumplimiento de la normativa vigente que regula el funcionamiento 
del Ciclo de Nivelación en nuestra Facultad, preparé todos los informes que 
en cada oportunidad, fueron requeridos desde la Secretaría de Asuntos 
Académicos de la UNC, proporcionando toda la información solicitada, a partir 
del ano en que asumí la gestión del Ciclo como Coordinadora General. 

El Lic. Marcelo Coser desde el área de Comunicación lnstitucional brindó un 
apoyo permanente para la confección del material de difusión, diseño y 
funcionamiento de la página de la Facultad. De este modo, se mejoraron los 
canales de comunicación. 

Como en el Ciclo anterior se preparó la Agenda al ingresante a los fines 
de: proporcionar toda la información del Ciclo y transmitir el mensaje del 
compromiso lnstitucional y del apoyo que se brindaría al ingresante, durante el 
cursado del Ciclo de Nivelación. Se dió amplia difusión respecto de la 
existencia de las vías de comunicación con que cuenta la Facultad, de la 
importancia del uso de las nuevas tecnologías como medio de información de 
los estudiantes, a través de la página del Ciclo y las de cada área, con 
información actualizada en forma permanente. 

Asimismo, como en ciclos anteriores esta Coordinación, logró solucionar los 
inconvenientes que se presentaban al exigirle al alumno ingresante el 
documento al momento de rendir la primera evaluación, mejorando de este 
modo los procedimientos de control, tarea que se realizó a través de la Oficina 
de Atención del Ciclo de Nivelación. Participaron en el proceso la Secretaria de 
Asuntos Estudiantiles, Lic. María Gallego, el Centro de Estudiantes de la 
Facultad, y la participación de los secretarios de la Oficina de Atención a los 
alumnos. 

De los Coordinadores de área 

Dado que el Ciclo 2011 implicó un importante cambio en la modalidad de 
dictado, y en consecuencia, su organización académica y administrativa 
requirió reuniones con los Coordinadores de área, a los fines de involucrarlos 
en el cambio y asumir el compromiso necesario, para que este nuevo desafío 
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se concretara de manera satisfactoria. Se realizaron reuniones previas al Ciclo 
con los Coordinadores de Área para definir y determinar, las pautas y 
cronograma de trabajo, en función de los importantes cambios que debían 
efectuarse. 

Teniendo en cuenta lo anteriormente manifestado, el desempeño de los 
Coordinadores ha sido evaluado (en la escala Muy Bueno-Bueno-Regular- 
Malo): 

Lic. Nancy Stanecka: 
Lic. Edgardo Vaca: 
Cr. Martín Quadro: 

Muy Bueno 
Muy Bueno 
Muy Bueno 

Se adjunta al presente, los informes presentados por los Coordinadores de 
área. Teniendo en cuenta que el coordinador de Introducción a los Estudios 
Universitarios y a la   cono mía presenta las estadísticas que tenia disponible en 
el Sistema Guarani, se adjunta a su informe las estadísticas del Área de 
Sistemas. 

Del Equipo docente (Profesores Asistentes, Profesores Ayudantes B, Tutores y 
Auxiliares) 

La evaluación que los Coordinadores de materias realizan de los docentes a 
cargo del dictado de las clases y Auxiliares, se encuentra desarrollada en los 
informes presentados para cada materia. 

De la Secretaría Administrativa (Oficina de atención a los alumnos) 

Durante el dictado del Ciclo y previo al período de preinscripción funcionó la 
Oficina de atención de alumnos en los horarios previstos, a los fines de 
realizar distintas tareas que implicaban: atención a los aspirantes en sus 
múltiples aspectos, brindar información y realizar las tareas de apoyo a los 
docentes, con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles (Dirección de Enseñanza, 
Área de Sistemas y Gabinete Psico-Social). 

La Secretaría Administrativa dispuso de dos horarios de atención, uno por la 
mañana y otro cubriendo el horario tarde. La Oficina de atención alumnos 
estuvo a cargo de la Ab. Paola Conterno y el Cr. Enrique Romero. En función 
de los informes de los coordinadores y de las reuniones realizadas, se podría 
decir que la tarea de dicha oficina ha sido buena, pero, destacándose la Ab. 
Paola Conterno, quien manifestó espíritu de colaboración, muy buena 
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disposición para las tareas que se le iban asignando y realizando de manera 
altamente satisfactoria el trabajo en equipo. 

II. RESUMEN ESTADlSTlCO DE ALUMNOS DEL CICLO DE NlVELAClON 

A partir de los datos proporcionados por la Directora del Área de Sistemas Ing. 
Paula Cora, acerca de la actuación de los alumnos del Ciclo de Nivelación es 
importante rescatar algunas situaciones interesantes. 

El total de alumnos ingresantes más recursantes, se distribuyeron de la 
siguiente manera: 

Total de Alumnos (con o sin inscripción definitiva posterior) 

Sede Córdoba 

INGRESANTES 
RECURSANTES 
TOTALES 

El total de alumnos ingresantes en la Ciudad de Córdoba fue de 2616 y en la 
Extensión Aulica Villa Dolores 11, siendo en el año 2010 de 16 alumnos. 
Si se consideran los valores con respecto al Ciclo anterior, se advierte que el 
número de ingresantes aumentó un 3% en la Ciudad de Córdoba, mientras que 
en la Extensión Au~ica disminuyó un 31,25%. 

De la cantidad de alumnos ingresantes en sede córdoba (2616) el 11,20% no 
registra actividad académica, es decir, no ha rendido ni parciales ni finales, 
mientras que en el año anterior fue del 13,82% según informe Ciclo Nivelación 
2010. 

INTR. MATEMAT 
2616 
27 1 
2887 

Del total de ingresantes aproximadamente el 78% obtiene la matrícula 
definitiva. Del total, aproximadamente el 11% no tiene actuación académica, lo 
que posiblemente este indicando una deserción anticipada y aproximadamente 
el 11% restante puede que abandonara durante el cursado del Ciclo o no 
tuviera cumplimentado el nivel medio. Comparando con los valores del año 
2010 del total de ingresantes el 72 % obtuvo la matrícula definitiva, el 13'82 % 
no tuvo actuación acad6mica y el 14,05% puede que abandonara el ciclo o no 
tuviera cumplimentado el nivel medio. 

INTR. CONTAB 
2616 
177 
2793 

IEUyE 
2616 
11 1 
2727 
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En cuanto al rendimiento académico de los ingresantes con matricula definitiva 
(2046 alumnos), los resultados se muestran en la siguiente tabla: 

Rendimiento Académico de los lngresantes con matricula definitiva Ciclo 201 1 

1 APROB. DOSMATERIAS 322 15,74 

%( PORCENTAJE) 

49,07 

RENDIMIENTO 

APROB. TRES MATERIAS 

Del total de alumnos ingresantes con inscripción definitiva al 10/03/11 que 
aprobaron todo el ciclo corresponden: 996 a la Ciudad de Córdoba y 8 a Villa 
Dolores. 

CANTIDAD 

1004 

APROB. UNA MATERIA 

NINGUNA 

Considerando los valores registrados en el Ciclo anterior, según informe del 
Área de Sistemas, se presentan las siguientes tablas comparativas (Cantidades 
de alumnos y porcentajes) con respecto al año 2010: 

Rendimiento Académico de los lngresantes con matrícula definitiva 

237 

483 

Ciclos 201 0-201 1 

11,58 

23,61 

RENDIMIENTO 
Cantidad de cantidad de 
Alurn. 2010 l Alurn. 201 1 

APROB. TRES MATERIAS 

APROB. DOSMATERIAS 

APROB. UNA MATERIA 

NINGUNA 

RENDIMIENTO % 

APROB. TRES MATERIAS 

APROB. DOSMATERIAS 

APROB. UNA MATERIA 

NINGUNA 

766 

362 

335 

366 

1004 

322 

237 

483 

201 0 

41,88% 

19,79% 

18,31% 

20,02% 

201 1 

49,07% 

15,74% 

11,58% 

23,61% 
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III. ANALlSlS DE ENCUESTAS ALUMNOS 

En el marco del Proyecto de Información para la Gestión, aprobado por 
Resolución Decanal No 360102, se realizaron las tareas de relevamiento de 
información con respecto a las opiniones de alumnos y tutores relacionadas al 
Ciclo de Nivelación 201 1. 

La evaluación de los diferentes aspectos del Ciclo de Nivelación se obtuvo a 
través de encuestas realizadas a alumnos, en esta oportunidad se elaboró un 
cuestionario para ser respondido por los ingresantes a través del sistema 
Guaraní, el mismo fue elaborado por la Comisión asesora que integro y la 
misma elaborara el informe evaluativo de la encuesta. Los coordinadores de 
área tuvieron acceso a las encuestas de alumnos referidos a cada una de las 
asignaturas. 

La encuesta evaluativa de cada una de las áreas y la global, serán analizadas 
por la Comisión Asesora que integro. 

IV. PRESUPUESTO 

Dando cumplimiento a la Ordenanza No 400, art. 7O, inc. h, adjunto para su 
consideración el Informe del Presupuesto Ejecutado del Ciclo de Nivelación 
2011, presentado por la Cra Mariana Smith con opinión favorable del 
Secretario de Administración de la Facultad, Mgter Marcelo Sánchez. 

En mi carácter de Coordinadora del Ciclo de Nivelación 201 1, como docente 
de esta Casa de Alta Estudios y considerando el compromiso asumido, debo 
destacar que el funcionamiento del Ciclo de Nivelación es el resultado, del 
trabajo en equipo de un grupo de personas, que se logra integrando todas las 
áreas involucradas. 

Considerando que el propósito institucional es la mejora continua en lo 
académico y organizativo del Ciclo de Nivelación, la Comisión Asesora 
designada por el Decano y que integra la Coordinadora General, realizará la 
revisión de la normativa vigente, el análisis de los informes estadísticos y de la 
encuesta a los alumnos y tutores y de todos aspectos estratégicos y operativos 
del Ciclo necesarios para mejorar su desarrollo. 



PRESUPUESTO CICLO NIVELACIÓN 201 I 1 
INGRESOS 

Contribución Facultad de Ciencias Economicas S 
Donacion Asociación Cooperadora FCE S 
Contribución Estudiantil 8 
Extension Au~ica - Wiia Dolores $ 
Venta juego de apuntes $ 

TOTAL DE INGRESOS w j  ) S 594.586,74 1 107% $ 36.778,01 

Recaudación al 
30/04111 

EROGACIONES 

S 268 510,94 102% S 5 945,21 
S 33.799,80 S 33.799.80 
$ 10.948.00 31% 8 -24.052,OO 
$ 17.143,OO 100% S 
$ 264.18500 109% S 21.085.00 

% 

PERSONAL ) $ 249.019,92J ) S 278.033,32 1 $ 119.353,53 1 $ -29 013,41 1 

diferencia en 
f 

Compromiso 

Prof. Ayudante B 70% ant. (valor OCTIIO) . 9 8 861,31 3 151 057.18 

Pagado 

b-neto unitario axb x 12 meses+SAC 
a- +apories 21.5% + 

Personal Docente cant.personal mensual wntnb 17.67% 

axb x cant.meses+SAC 
b-neto unitario + a p o ~ s  17% + 

Personal Administrativo a-cant personal mensual wn!r¡b.2<1% S 24.754,18 
Secretarios oficina atencibn alumnos 2 $ 1.658,34 $ 12.387,60 
4dministrativo auxiliar Coordinador gral. 1 $ 480,OO 3 2.322.58 
Personal apoyo inscripciones 3 $ 1.494,OO $ 10.044,OO 

Saldo del 
credito 

S 224.265,74 

BIENES DE CONSUMO 1 8 720.00 
Material didáctico $ 720,OO 

Prof. Asistente D.S. 70% ant. (valor OCTI10) 3 $ 1.252.28 S 73.208.56 

SERVICIOS NO PERSONALES 

mprenta y publicaciones a-cantidad b-WSIO un11 costo tolal 1 S 126.612,34 1 
Impresión apuntes. según pres. A.C.F.C.E. 1900 $ 64.40 S 122.357.34 
?eimpresion apuntes por mayores ventas S 
mpresibn follletoltarjetalhoja informativa 
'otocopias. cart.otros 

Servicios Técnicos v Profesionales: 
Coordinadores a-can! dotenies b S unitario a x b  1 S 47.129,33 
Zwrdinador Gral. 1 $ 12.659.33 8 12.659.33 
2oordinadores de Asignaturas 

3ocentes a-cant.docentes b- S uniiano a x b  S 100.938.00 1 



Tutores Matemática 
Tutores Contabilidad 
Tutores IEUE 
Auxiliares Cont. 
Auxiliares Matem. 
Auxiliares IEUE 

toma de encuesta a cargo de los secretarios administrativos 
carga encuestas 

Honorarios docentes Extensión Aulica -Villa Dolores 18 12-000.00 3 
Servicios comerciales 1 S 4.500.00 
Gastos bancarios (atenci6n de cuenta+ comisiones + chequeras) 8 4.500,OO 

Otros Servicios 1 8 500.00 

TRANSFERENCIAS 1 S 13.012,15 1 
5 % ingresos por vta. Apuntes UNC 8 13.012,15 

TOTAL DE EROGACIONES 

RESULTADO 1 S 2.177,001 


