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VISTO: 
El programa de la asignatura Sistemas de Información Contable para 

Administradores, correspondiente a la Licenciatura en Administración (Plan 
222), propuesto por la Dirección del Departamento de Contabilidad; 

Y CONSIDERANDO: 
Que se eleva en un todo de accerdo a lo reglamentado por 

el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Córdoba; 
Que cuenta con la opinión favorable de la Secretaría de 

Asuntos Académicos; por ello, 

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

R E S U E L V E :  

Art. l0.- Aprobar el programa de la asignatura Sistemas de Información 
Contable para Administradores, correspondiente a la Licenciatura en 
Administración (Plan 222), del Departamento de Contabilidad, que en fotocopia 
forna parte integrante de la presente. 

Arl. 2 O . -  Comuníquese y archívese. 

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO 
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA, A VEINTISIETE D~AS DEL MES 
DE MAYO DEL ANO DOS MIL TRECE. 
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El curso desarrolla los conceptos y las técnicas necesarias para que los 
administradores puedan tomar decisiones. E l  contenido incluye la 
caracterización de los costos, su asignación, su comportamiento, los 
presupuestos y las variaciones y el análisis de estados contables. Se 
pretende que el estudiante pueda identificar el problema a resolver y 
seleccionar la herramienta adecuada que debe aplicarse para una 
adecuada decisión del responsable 

Programa Analítico 

A. INTRODUCCIÓN A LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA, CONCEPTOS Y 
ASIGNACIÓN DE COSTOS 

Unidad No 1: Introducción a la Contabilidad Administrativa. 

Objetivos Específicos: 
Incorporar los con conceptos básicos de la Contabilidad Administrativa. Brindar una visión global del 
Sistema de Información Contable como parte de un sistema de información de la empresa. 

Contenidos: 
a. La contabilidad y la toma de decisiones. La contabilidad en las organizaciones. 
b. Usuarios de la contabilidad. 
c. Contabilidad administrativa y contabilidad financiera. 
d. Consideración de Costo - Beneficio. 
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Bibliografía Obligatoria 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capítulo 1. 
Solicitar por: T 658.1 51 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". Mexico, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capitulas 1 y 13. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No II: Conceptos y Clasificación de Costos 

Objetivos Específicos: 
Analizar los conceptos y clases de costos. Precisar los distintos conceptos de costo que seran 
utilizados en el desarrollo de la asignatura. Analizar los distintos tipos de estados financieros que 
pueden presentarse en los distintos tipos e organizaciones. 

Contenidos: 
a. Concepto y la naturaleza del costo. Conceptos vinculados. Clasificaciones de los costos. 

Costos variables y costos fijos. Costos totales y unitarios. Otras clasificaciones de costos. 
b. Estados Financieros e información de costos. 
c. Costeo variable y costeo absorbente: aplicación, normas contables. 
d. Mktodos de determinación de funciones de costo: medios analíticos y gráficos 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., ,SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2006. 698 p. Capítulos 2, 3. 4 y 13. 
Solicitar por: T 658.151 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". México, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capitulo 1 .  Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No III: Modelo Costo -Volumen - Utilidad 

Objetivos Específicos: 
Presentar el Modelo Costo - Volumen - Utilidad. Identificar e interpretar las interrelaciones entre los 
precios, los costos y el nivel de actividad. Mostrar los distintos usos del modelo. Analizar la posible 
aplicación a los distintos tipos de organizaciones. 

Contenidos: 
a) Modelo costo- volumen- utilidad. Usos y aplicaciones. Supuestos. 
b) Punto de Ganancia y Margen de Seguridad. Cambio de Variables. 
c) Productos múltiples. Apalancamiento Operativo 
d) Entes sin fines de lucro. Efecto del impuesto a las ganancias. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capítulo 2.  
Solicitar por: T 658.1 51 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". Mexico, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capitulo 15. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No IV: Asignación de costos 

Objetivos Específicos: 
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Presentar los conceptos relevantes del tema Asignación de costos. ~stablecer los objetivos 
principales de la asignación de los costos. Mostrar distintos formas de asignación 

Contenidos: 
a) Asignación de costos: concepto, objetivos. 
b) Asignación de costos al producto y a los resultados. 
c) Los costos de los departamentos de servicios. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capitulos 4, 12 y 13. 
Solicitar por: T 658.1 51 1 H 49301 

BACKER, Morton. JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". MAxico, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capitulos 5 y 9. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No V: Sistemas de Costos 

Objetivos Específicos: 
Establecer las características generales de los sistemas de costos. Analizar su aplicación a distintos 
tipos de organizaciones. Profundizar en sistemas de costeo alternativos para mejorar el calculo del 
costo para favorecer la planificación, la toma de decisiones y el control 

Contenidos: 
a) Nociones generales de los Sistemas por órdenes de trabajo y por procesos. 
b) Costeo Basado en Actividades. 
c) Costos Conjuntos. Matodos para dividir los Costos Conjuntos. 
d) Subproductos. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
1 3a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capitulos 4, 12, 13 y 14. 
Solicitar por: T 658.1511 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". MAxico, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capitulos 7 y 8. Solicitar oor: T 657.42 B 38635 

B. LA INFORMACIÓN CONTABLE Y LA TOMA DE DECISIONES 

Unidad No VI: Decisiones de Producción y de Precios 

Objetivos Específicos: 
Caracterizar las Decisiones de Corto Plazo. Elaborar e Interpretar la Información necesaria para la 
Toma de Decisiones a Corto Plazo. Analizar las principales Decisiones de Corto Plazo 

Contenidos: 
a) El Proceso de Toma de Decisiones. 
b) Costos Relevantes e Irrelevantes. 
c) Decisiones de Producción: eliminación o inclusión de productos, mezcla optima, venta o 1 

procesamiento adicional, otros. Recursos limitados. 
d) Fijación de Precios: órdenes especiales. Métodos para Fijación de Precios. 
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Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educacion, 2006. 698 p. Capitulos 5 y 6. 
Solicitar por: T 658.151 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM/REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". México, D.F., McGraw-Hill, 1999. 743 p. 
Capítulos 16 y 17. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No VII: Decisiones de Presupuestación de Capital 

Objetivos Específicos: 
Elaborar e interpretar la información necesaria para la toma de Decisiones a Largo Plazo. 
Profundizar en el estudio de los distintos tipos de proyectos de inversión. Conocer los distintos 
métodos para evaluar Proyectos de Inversión. 

Contenidos: 
a) Presupuesto de Capital. Información Relevante. 
b) Métodos de Evaluación. Métodos que tienen en cuenta el valor del dinero en el tiempo y los 

que no tienen esa caracteristica 
c) Tasa de Costo del Capital. Nociones básicas 
d) Efecto del Impuesto a las Ganancias. Efecto de la Inflación. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., :>UNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capítulo 1 l. 
Solicitar por: T 658.1 51 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". México, D.F.. McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Capítulos 16 y 17. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

Unidad No VIII: Presupuestos y Control Presupuestario 

Objetivos Específicos: 
Analizar los conceptos básicos de Presupuestos y Control Presupuestario. Elaborar e interpretar los 
presupuestos maestros y los presupuestos flexibles y los estados contables proyectados. Determinar 
e interpretar las variaciones. 

Contenidos: 
a) El planeamiento y el control. Los presupuestos maestros. 
b) Presupuestos operativos y financieros. Interrelaciones entre los distintos presupuestos. 
c) Los estados contables proyectados. Presupuesto flexible. 
d) Análisis de las variaciones. El presupuesto y la evaluación del desempeño. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006, 698 p. Capitulos 7 y 8. 
Solicitar por: T 658.151 1 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". Mexico, D.F., McGraw-Hill, 1992. Capítulos 14. 
Solicitar por: T 657.42 6 38635 
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Objetivos Específicos: 
Estudiar los conceptos de Descentralización y Evaluación del Desempeño. Analizar las 
características particulares de los Sistemas de Información Contable Administrativa en las 
organizaciones con estructuras descentralizadas y sobre las herramientas para evaluar su 
desempeño. 

Contenidos: 
a) Las organizaciones descentralizadas. Objetivos de la evaluación del desempeño 
b) La información de la contabilidad de gestión en estas organizaciones. 
c) Criterios para la medición del desempeño de las divisiones. 
d) Los precios de transferencia. Concepto. Distintas soluciones. 

Bibliografía Obligatoria: 
HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON, William O. "Contabilidad Administrativa". 
13a ed. México, D.F., Pearson Educación, 2006. 698 p. Capitulas 9 y 10. 
Solicitar por: T 658.1511 H 49301 

BACKER. Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David Noel. "Contabilidad de Costos: un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones". México. D.F.. McGraw-Hill. 1992. 743 p. 
Capítulo 19. Solicitar por: T 657.42 B 38635 

D. INTERPRETACION Y ANÁLISIS DE LA INFORMACION CONTABLE EXTERNA 

Unidad No X: Interpretación y Análisis de Estados Contables 

Objetivos Específicos: 
Conceptualizar la Interpretación y análisis de la información contable externa Interpretar la 
información contable destinada a terceros e información no financiera que la acompaña. Brindar 
conocimiento de las principales herramientas para el análisis de la información contable de uso 
externo. 

Contenidos: 
a) Estados Contables. Análisis de los Estados Contables. Herramientas para el anAlisis de 

estados contables. 
b) Análisis estructural. Análisis de tendencia. 
c) [ndices y razones. Análisis de la situación financiera a corto y largo plazo. 
d) Estados de cambios en los recursos financieros. Análisis de la situación económica. 

Bibliografía Obligatoria: 
Notas de Clase. 
MYER, Análisis de Estados Financieros, Editorial Mundi, Bs. As. 1969, Capltulo 7. 
Solicitar por: T 657.3 M 8749 

Metodología de 
enseñanza ,, aprendizaje Semanalmente se dictarán dos clases teórico - prácticas y una clase 

práctica. Cada clase consta de dos horas. 
En las primeras se desarrollaran los conceptos tebricos y ejemplos 
prácticos de cada uno de los temas. En las clases prácticas se 
resolverán casos de aplicación. 

- -. - - -- - -- -- -- . - . - . -. - . . . -. . - . - 

Tipo de Formación Se trata de lograr una activa participación del alumno. Se le 
Práctica recomienda leer los temas anticipadamente para favorecer el proceso. 

Se desarrollaran ejercicios especialmente seleccionados para 
completar la formación promoviendo su aplicación a empresas de 

~-~~ -. 
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- 

Sistema de evaluación 

1 Criterios de evaluaci6n 
l 

Condiciones de 
regularidad y10 
Promoción 

Modalidad de examen 
final 

Cronograma de 
actividades de la 
asignatura 

Se recurrirá a tecnología de apoyo tales como: presentaciones en 
PowerPoint de esquemas de desarrollos, síntesis, mapas 
conceptuales, etcétera. 

Se tomaran tres parciales para regularizar y un examen final escrito 
para aprobar la materia. Se sigue en todos los aspectos la ordenanza 
48212009 

Tanto en las evaluaciones parciales como en los examenes finales se 
evaluará: 
-Pertinencia de las respuestas y análisis efectuados (cuando 
corresponda) en relación con el marco teórico 
-Correcto uso del instrumental enseñado 
-Correcto uso del lenguaje t6cnico 
-Capacidad de integración de contenidos 
-Puntajes minimos de teóricos y puntajes mínimos de prácticos. 
Evaluaciones Globales de exámenes. 

No hay promoción. 
Para regularizar la materia, el alumno deberá aprobar al menos dos de 
las tres evaluaciones parciales. La nota minima para aprobar es de 4 
puntos y todas las evaluaciones contendrán aspectos teóricos y 
prácticos de la asignatura. Se solicitan minimos de teórico y minimos 
de prácticos para aprobar, informados oportunamente. 

Alumnos Regulares: 
Parciales: Serán escritos. Compuestos de una parte teórica y una 
parte practica. 
Estará compuesto por preguntas y ejercicios a desarrollar y10 múltiple 
choise, y10 alguna otra modalidad de evaluación informada 
previamente al alumno. 

Finales: Serán escritos. Compuestos de una parte teórica y una parte 
practica compuesta por preguntas a desarrollar. 

Alumnos Libres: Existen en el caso de los alumnos libres, teóricos y 
prhcticos a desarrollar eliminatorios. 

SEMANA 1: CAPITULO l y l l  
SEMANA II: CAPITULO II Y III 
SEMANA 111: CAPITULO 111 
SEMANA IV: CAPITULO IV 
SEMANA V: CAPITULO IV 
SEMANA VI: CAPITULO V 
SEMANA VII: CAPITULO VI 
SEMANA VIII: CAPITULO Vll 
SEMANA IX: CAPITULO Vlll 
SEMANA X: CAPITULO Vlll 
SEMANA XI: CAPITULO Vlll 
SEMANA XII: CAPITULO IX 
SEMANA XIII: CAPITULO X 
SEMANA XIV: CAPITULO X 
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Plan de integración con 
otras asignaturas 

Bibliografía General 
Obligatoria 

Bibliografía General 
Complementaria 

Distribución de docentes 
por división 

c; 
Se relaciona con las siguientes materias: Introducción a la 
Administración, Principios de Administración, Sistemas de Información 
Contable I y II. Matemática Financiera, Administración Financiera 

HORNGREN, Charles T., SUNDEM, Gary L. y STRATTON: William O. 
"Contabilidad Administrativa". 13' ed. México, D.F., Pearson 
Educación, 2006. 698 p. 
Solicitar por: T 658.1511 H 49301 

BACKER, Morton, JACOBSEN, Lyle Y RAM~REZ PADILLA, David 
Noel. "Contabilidad de Costos: un enfoque administrativo para la toma 
de decisiones". México, D.F., McGraw-Hill, 1992. 743 p. 
Solicitar por: T 657.42 B 38635 

GARRISON, Ray H., NOREEN, Eric W. y BREWER, Peter C. 
Contabilidad administrativa. México, D.F., Mc Graw-Hill. 2007. 879 p. + 
1 DVD. Solicitar por: 658.1511 G 50999 

SHIM, Jae K. y SIEGEL, Joel G. Teoría y problemas de contabilidad 
administrativa. Bogotá, Mc Graw-Hill, 1986. 296 p. 
Solicitar por: T 658.1511 S 38718 

PÉREZ, Jorge Orlando. Análisis de estados contables: un enfoque de 
gestión. Córdoba, Editorial de la Universidad Católica de Córdoba, 
2005. 31 1 p. Capitulas I al IV. 
Solicitar por: T 657.3 P 4941 1 

División única 
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