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RESOLUCION N°370/2013

VISTO:

E! programa de la asignatura Politica de Negocios, correspondiente a la
Licenciatura en Administracion (Plan 2009), propuesto por la Subdireccion del
Departamento de Administracion;

Y CONSIDERANDO:

Que el mismo contempla un Régimen de Promocion
Indirecta en los términos establecido por la Ordenanza HCD N° 487/2010;

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba;

Que cuenta con la opinidén favorable de la Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el programa de la asignatura Politica de Negocios,
correspondiente a la Licenciatura en Administracion (Plan 2009), del
Departamento de Administracién, que en fotocopia forma parte integrante de la

presente.

Art. 2°- Aprobar el Régimen de Promocion Indirecta propuesto para el afo
académico 2013.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A DIECISEIS DIAS DEL MES DE
JULIO DEL ANO DOS MIL TRECE.
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UNIVERSID | Programa de . FCE
@ ot | POLITICA DE oo
DE | NEGOCIOS
CORDOBA | Afio: 2013
Plan 2009 Ord. HCD 451/07 Aprob. Res. HCS N° 347/2008
Carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
Carga Horaria Total 84 hs
Carga horaria Teérica | 42 hs
Carga horaria Practica | 42 hs
Horas semanales 6
Obligatoria/Electiva Obligatoria

Requisitos de
Correlatividad

Administracion de Operaciones, Administracion de Recursos
Humanos I, Administracion Financiera | y Comercializacion |

Semestre de la carrera

Noveno

Ciclo lectivo

2013

Coordinador

Prof. Rosa Argento

Objetivos generales

Al finalizar el curso, el alumno deberd ser capaz de realizar
el andiisis industrial y competitivo de la empresa y sus
negocios y desarrollando un proceso estratégico que
formule, implemente y evalle las estrategias que permitan
maximizar su valor.

Objetivos referidos a los contenidos

o Comprender la importancia del enfoque
estratégico para administrar las empresas y sus
negocios

e Interpretar la relacion organizacion-entorno para
el diseno estratégico y su importancia en el
modelo de gjuste.

« Comprender los aspectos claves para la
definicion e implementacion de la estrategia.

» Aprender las herramientas, técnicas y métodos
de administracion estratégica

» ldentificar los principales impulsores de una
estrategia a través de indicadores de gestion
evaluables.

» Interpretar la importancia de la Innovacion vy
creatividad en la administracion de negocios.

" Objetivos referidos a las habilidades
‘ o Desarrollar habilidades para describir y analizar
la relaciéon entorno-organizacion

Yy
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Objetivos referidos a las actitudes
e Fomentar una vision sistémica tanto de los

Internalizar los procesos de planificacion y de |
toma de decisiones estratégicas

Desarrollar  habilidades  para  definir e
implementar estrategias.

Interpretar los desafios de liderar procesos de
implementacién de estrategias

Transformar los principales impulsores de una
estrategia en indicadores de gestion evaluables.

contenidos conceptuales como de las
herramientas de andlisis.

Integrar las diferentes Greas y procesos de la
organizacion,

Interndlizar la dindmica de la administracion
estratégica.

Desarroliar una actitud critica de las diferentes
técnicas y herramientas utilizadas.

Contenidos Abreviados:

PARTE I: LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA
Capitulo 1: La administracion estratégica
Capitulo 2: Bases para formular la Estrategia

PARTE II: EL ANALISIS EXTERNO E INTERNO
Capitulo 3. El andilisis externo. El entorno.

Capitulo 4. Bl andilisis interno. La organizaciéon

PARTE lll: OPCIONES ESTRATEGICAS

Capitulo 5. Estrategia y Ventaja Competitiva
Capitulo 6: Opciones estratégicas segin el contexto industrial
Capitulo 7: Opciones estratégicas a nivel corporativo

Capitulo 8: Opciones estratégicas en mercados extranjeros

PARTE IV. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Capitulo 9: Cultura y liderazgo estratégico
Capitulo 10. Estructura y Evaluacion del desempefio estratégico.

Capitulo 11. Estrategia e Innovacion.

Catedra: POLITICA DE NEGQOCIOS
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| Programa Analitico

PARTE |: LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Capitulo 1: La administracion estratégica

Objetivos Especificos:

» Comprender la importancia del enfoque estratégico para administrar las
empresas y sus negocios.

e Inferpretar la evolucidon del modelo de administracidon estratégica, a
través de las escuelas de estrategia.

¢ Internalizar los procesos de planificacion vy de toma de decisiones
estrategicas

« Identificar e internalizar un modelo de gestion fundado en la
Responsabilidad Social de las empresas

Contenidos:

a. Los tareas de la administracion estratégica: Desarrollar el concepto del
negocio y formar la vision, transformar la misién en objetivos, elaborar una
estrategia, Implementar y poner en préctica la estrategia, evaluar los
resultados.

Beneficios de un enfoque estratégico de administracion

c. La formulacion de la estrategia segin las escuelas de Management
Estratégico.

El modelo de Administracién Estratégica. Criticas.

e. Estrategia, Etica y Responsabilidad social.

o

o

Bibliografia bdsica

o Arthur Thompson, A.J. Strickland 1il y John Gamble. Administracion Estratégica.
Teoria y casos. 159 Edicidn. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50948.
Capitulo 2y 10

o Henry Mintzberg, Bruce Ahistrand y Joseph Lampel. Safari a la Estrategiao.
Granica. Buenos Aires 2007. 658.4012 M 50104 Capitulo 1, 2, 3y 4.

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracién Estratégica. 9¢ Edicion. Cengage
Learning. México 2011. T 658.4012 H 52722 Capitulo 1.

Capitulo 2: Bases para formular la Estrategia

Objetivos Especificos:

» Comprender la importancia del enfoque estratégico para administrar las
empresdas y sus negocios.

« |dentificar los niveles de estrategia y sus respectivos alcances y
caracteristicas.

» Internalizar la dindmica de la administracion estratégica.

« Afianzar el concepto del negocio a través del Modelo de Negocio y del
enfoque de Migracidn de Valor.

o lIdentificar e internalizar las etapas iniciales del proceso estratégico.

L
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Contenidos:
a. Estrategia.
o Conceptos de estrategia.
¢ Niveles: La estrategia a nivel corporativo, a nivel unidades de
negocios y a nivel funcional
s La estrategia como proceso emergente.
b. Politicas de negocio, visidn y misidn
c. ElNegocio
o Comprensidn y definicidn del negocio
¢ £l modelo de negocio. Componentes estratégicos.
d. Los Objetivos,.
e Caracteristicas.
+ Objetivos estratégicos y Objetivos financieros.

Bibliografia basica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland it y John Gamble. Administracion Estratégica.
Teoria y casos. 15¢ Edicidn. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50948.
Capitulo 1.

o Slywotzky, Adrian J. Value Migration: How to think several moves Ahead of the
Competition. Harvard Business Press Books, oct.1995, pl, 3346p. N° de acceso
EBSCO: 11217958

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracién Estratégica. 9¢ Edicion. Cengage
Learning. México 2011.T 658.4012 H 52722 Capitulo 1.

PARTE Il: EL ANALISIS EXTERNO E INTERNO

Capitulo 3. El andiisis externo. El entorno.

Objetivos Especificos:
e Interpretar la relacion organizacion-entorno para el disefio estratégico y
su importancia en el modelo de qjuste.
e Aplicar las principales herramientas, técnicas y meétodos de andilisis del
entorno,
» |dentificar los desafios relevantes del entorno industrial donde compite la
empresq.

Contenidos:

El andiisis industrial y competitivo

El modelo de las cinco fuerzas.

Grupos estratégicos dentro de la industria

El modelo del ciclo de vida industrial. Cambios competitivos durante la
evolucion de la industria.

Andlisis de modelos de negocios en el sector.

Factores claves de éxito competitivo

. Matriz de evaluacién de factores externos (EFE)

a0 oo

Q ™

Bibliografia basica:
o Arthur Thompson, A.J. Strickiand Il y John Gamble, Administracion Estratégica.
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Teoria y casos. 15% Edicidon. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50948.
Capitulo 3.

Fred David. Conceptos de Administracion Estratégica. 11° Edicién. Pearson
Educacién. México 2008.7 658.4012 D 52382 Capitulo 3. Pag 110.

Slywotzky, Adrian J. Value Migration: How to think several moves Ahead of the
Competition. Harvard Business Press Books, oct.1995, pl, 334ép. N° de acceso
EBSCO: 11217958

Bibliografia complementaria:

(o]

Charles Hill y Gareth Jones. Administracidon Estratégica. 9¢ Edicion. Cengage
Learning. México 2011. T 658.4012 H 52722 Capitulo 2.

Porter, Michel. Estrategia Competitiva. Técnicas para los sectores industriales y
de la competencia. Grupo Editorial Paria. México 2009. 658.835 P 52059.

Capitulo 4. El andlisis interno. La organizacion

Objetivos Especificos:

» Interpretar la relacion organizacién-entorno para el diseho estratégico y
su imporfancia en el modelo de ajuste.

« Aplicar las principales herramientas, técnicas y métodos de andlisis de la
organizacion.

e Fomentar una vision sistémica tanto de los contenidos conceptuales
como de las herramientas de andlisis.

» Integrar las diferentes areas y procesos de la organizacion.

+ ldentificar las competencias, capacidades y recursos centrales de la
empresa.

e Desarroflar habilidades para elaborar un diagnostico sobre los aspectos
centrales del andlisis interno y externo.

Contenidos:

a. Evaluacion del funcionamiento de la estrategia actual

b. Andlisis de la cadena de valor.

c. La ventgja competitiva: Identificacidon del nucleo de competencics,
capacidades y recursos. Eficiencia en costos y agregado de valor,

Ciclo de vida de la organizacidn

El andtlisis econdmico financiero de la organizacion

Ei andlisis de las funciones y procesos de la organizacién

Matriz de evaluacion de factores internos (EF1).

El andlisis FODA & DAFO

El diagndstico organizacional. La posicién competitiva.

SQ To0

Bibliografia basica:

[e]

Q

Arthur Thompson, A.J. Strickland It y John Gamble. Administracidn Estratégica.
Teoria y casos. 159 Edicion. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 509468.
Capitulo 4.

Fred David. Conceptos de Administracion Estratégica. 11° Edicion. Pearson
Educacién. México 2008. T 658.4012 D 52382 Capitulo 4. Pag 157-160.

Bibliografia complementaria:

Charles Hill y Gareth Jones. Administracidn Estratégica. 9* Edicidon. Cengage
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Learning. México 2011. T 658.4012 H 52722 Capitulo 3.
o Porter, Michel. Estrategia Competitiva. Técnicas para los sectores industriales y
de la competencia. Grupo Editorial Paria. México 2009. 658.835 P 52059.

PARTE Ill: OPCIONES ESTRATEGICAS

Capitulo 5. Estrategia y Ventaja Competitiva

Objetivos Especificos:
e Interpretar la relacién organizacién-entorno para el diseho estratégico.
o Desarrollar habilidades para definir e implementar estrategias.
e Internalizar los elementos que sustentan el desarrollo de una ventaja
competitiva.
« ldentificar las caracteristicas de las estrategias genéricas.

Contenidos:
a. Las estrategias genericas. Caracteristicas. Condiciones de mercado para su
implementacion.
b. Ventaja Competitiva.
c. Los elementos de formacion de la ventaja competitiva:
* eficienciq,
*  calidad,
= innovacion,
= capacidad de satisfacciéon al cliente.
d. Habilidades distintivas, recursos y capacidades.

Bibliografia basica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland Il y John Gamble. Administracion Estratégica.
Teoria y casos. 159 Edicion. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50968.
Capitulo 5.

‘o Charles Hill y Gareth Jones. Administracion Estratégica. 9¢ Edicion. Cengage

Learning. México 2011. T 658.4012 H 52722 Capitulo 3.

Bibliografia complementaria:
o Porter, Michel. Estrategia Competitiva. CECSA. México. 1986. 658.835 P 52059

Capitulo é: Opciones estratégicas segin el contexto industrial

Objetivos Especiticos:
e Interpretar la relacién organizacién-entorno para el disefio estratégico.
e Desarrollar habilidades para definir e implementar estrategias.
e Internalizar los elementos que sustentan el desarrollo de una ventaoja
competitiva segun el contexto industrial.

Contenidos:
a. Estrategia en industrias fragmentadas
b. Estrategia en industrias embrionarias y en crecimiento
c. Estrategias en industrias maduras
d. Estrategias en industrias en decadencia

Catedra: POLITICA DE NEGOCIOS Pag 6 de 15
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e. Estrategiasy posicidn del mercado

Bibliografia basica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland I y John Gamble. Administracidon Estratégica.
Teoria v casos. 157 Edicion. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50968.
Capitulo 8.

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracion Estratégica. 99 Edicion. Cengage
Learning. México 2011.T 658.4012 H 52722 Capitulo 6.

i Capitulo 7: Opciones estratégicas a nivel corporativo

Objetivos Especificos:
¢ Interpretar la relacion organizacion-entorno para el diseno estratégico.
e Desarrollar habilidades para definir € implementar estrategias.
e Comprender y aplicar las opciones estratégicas para empresas
multinegocios.

Contenidos:

Diversificacion. Relacionada, no relacionada y combinadas
Estrategias de administracién de negocios diversificados.
Integracion vertical y horizontal

Alianzas estratégicas y cooperacion

Evaluacion del portafolio de negocios

o000

Bibliografia basica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland lil y John Gamble. Administracion Estratégica.
Teoria y casos. 159 Edicion. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50968.
Capitulo 6y 9.

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracion Estratégica. 9° Edicidon. Cengage
Learning. México 2011. T 658.4012 H 52722 Capitulo 9 y 10.

Capitulo 8: Opciones estratégicas en mercados extranjeros

Objetivos Especfficos:
¢ Interpretar la relacion organizacién-entorno para el diseno estratégico.
» Desarrollar habilidades para definir e implementar estrategias.
» Comprender y aplicar las opciones estratégicas para empresas que con
mercados extranjeros.

Contenidos:
a. La expansion global como fuente de ufilidades
b. Estrategia internacional

( c. Estrategia multidoméstica

1‘ d. Estrategia global

Catedra: POLITICA DE NEGOCIOS Pag 7 de 15
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e. Estrategia fransnacional.
f. Seleccion del modo de entrada al mercado internacional
g. Riesgos det enforno internacional.

Bibliografia basica:

o Michael Hitt, R, Duane Ireland y Robert Hoskisson. Administracion estratégica. 7¢
Edicion. Cengage Learning. México. 2009. T 658.4012 H 51635. Capitulo 8.

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracion Estratégica. 99 Edicion. Cengage
Learning. México 2011, T 658.4012 H 52722 Capitulo 8.

PARTE IV. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Capitulo 9: Cultura y liderazgo estratégico

Objetivos Especilicos:
» Afianzar los rasgos, tipos y principales caracteristicas de una cultura.
 Identificar el rol de la cultura organizacional en el proceso estratégico.
e Identificar las principales acciones para impulsar el cambio estrategico.
» Internalizar el proceso de direccion estrateégica.
s Interpretar los desafios de liderar procesos de implementacion de
estrategias

Contenidos:
a. La cultura de la organizaciéon y ta estrategia.
b. Desarrollo de un sistema de valores
c. Elejercicio del liderazgo estratégico. La ejecucion de la estrategia.
d. Laimplementacion del cambio estratégico

‘. Bibliografia bdsica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland It y John Gamble. Administracién Estratégica.
Teoria y casos. 15 Edicidon. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50948.
Capitulo 6y 9.

o Slywotzky, Adrian J. Value Migration: How to think several moves Ahead of the
Competition. Harvard Business Press Books, oct.1995, pl1, 336p. N° de acceso
EBSCO: 11217958

l Bibliografia complementaria:

o Michael Hitt, R. Duane Ireland y Robert Hoskisson. Administracion estratégica. 7¢
Edicion. Cengage Learning. México. 2009. T 658.4012 H 51635 Capitulo 12.

Capitulo 10. Estructura y Evaluacion del desempeiio estratégico.

Objetivos Especificos:
o Identificar el rol de la estructura organizacional en el proceso estratégico.
 ldentificar las principales acciones para el alineamiento estratégico.
s Comprender y desarroliar modelos de evaluacion de desempefioc en
relacion ala estrategia. J
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» Desarrollar habilidades para identificar los indicadores de gestion.
+ Interpretar los desafios de liderar procesos de evaluacion estratégica.

Contenidos:
a. Elrol de la estructura organizacional. Estructura y estrategia.
b. Alineamiento estratégico: recursos, politicas y programas, sistema de
informacién, evaluacion de desempeno.

c. E Cuadro de mando integral para implantar y gestionar estrategias.
o Enfoque de la Organizacion basada en la estrategia.
» La estrategia en términos operativos. Perspectivas de andlisis.
+ Elaboracion de Mapas estratégicos.

Bibliografia bésica:

o Arthur Thompson, A.J. Strickland lit y John Gamble. Administracion Estratégica.
Teoria y casos. 15 Edicion. McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50968.
Capitulo 11y 12,

o Robert Kaplan y David Norton. Balance Score Card: medidas gque impulsan el
rendimiento. Harvard Business Review en espanol. Solicitar en CRAl: H 47990 n. /
v. 83, 2005

o Robert Kaplan y David Norton. Como poner el BSC en funcionamiento. Harvard

{ Business Review. Solicitar en CRAI: Base de datos EBSCO on line.

| o Robert Kaplan y David Norton. La utilizacion del BSC como sistema estratégico

de gestion. Harvard Business Review. Solicitar en CRAI: Base de datos EBSCO on
ine.

Bibliografia complementaria:

o Michael Hitt, R. Duane Ireland y Robert Hoskisson. Administracion estratégica. 7°
Edicion. Cengage Learning. México. 2009. T 658.4012 H 51635 Capituio 12,

o Robert Kaplan y David Norton. Coémo utilizar el cuadro de mando integral.
Gestion 2000. Barcelona 2001. 658.4012 K 49450 Capitulos 1, 2, 3y 4,

Capitulo 11. Estrategia e Innovacioén.

E Objetivos Especificos:

' « Identificar el rol de la innovacién en el proceso estratégico.

« lIdentificar los principales aspectos estratégicos en la administracion de la
innovacion.

« Desarrollar habilidades para generar e impulsar la innovacion.

e Interpretar los desafios de la innovacion vy la tecnologia liderar procesos
de evaluacion estratégica.

Contenidos:

a. Laimportancia de la innovacion en el proceso estratégico. La actitud de la
direcciéon de la empresa frente a la innovacion.

b. Influencia de la innovacion en el andlisis externo y en el andlisis interno del
proceso estratégico

c. Lainnovacion y la formulacion estratégica

d. Lainnovacion vy la implementaciéon estratégica

e. Impacto de lainnovacion en la evaluacion y control estratégico.

Catedra: POLITICA DE NEGOCIOS Pag 9 de 15
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Bibliografia bésica:

o Michael Hitt, R. Duane Ireland y Robert Hoskisson. Administraciéon estratégica. 79
Edicidon. Cengage Learning. México. 2009. T 658.4012 H 51635 Capitulo 13.

Metodologia de
enseianza y aprendizaje | w)

La metodologia asume el siguiente perfil:

Clases de discusidon de contenidos: se desarroliaran
dos dias a la semana con una duracioén por clase de
dos horas catedras. Estas clases estardn a cargo del
profesor titular & profesor adjunto y su objetivo principal
serd la discusion académica y critica de los contenidos
esenciales de la asignatura.

Clases de aplicacion de contenidos: se desarrollardn
una vez a la semana con una duracion de dos horas
catedra. Estas clases estardn a cargo de los profesores
asistentes y ayudantes, con la supervisidén del profesor
adjunto. Durante ias Ultimas tres semanas del perfodo
lectivo, los horarios de clase estardn destinados @
clases de aplicacion.

Exposiciones de empresarios y/o consultores de
empresas: Con el convencimiento de que la realidad
de las empresas del medio son un ingrediente activo
en este proceso de ensefianza aprendizgje, es que se
ha planificado la participaciéon de empresarios y
consultores del medio en las clases.

Trabajo de Campo y Exposiciones de alumnos: La
metodologia se combina con un estudio de campo
sobre  empresas locales, cuyo objetivo  es
experimentar  la  readlidad de una empresa
seleccionada, para abordar la temdatica especifica
de la materia. E resultado de esta actividad,
programada para realizar durante el semestre, con
entregas parciales, es un caso de andlisis sobre la
empresa elegida, donde se aplicaran los contenidos
centrales de la asignatura.

Comunicacion docente - alumno: Ademds de las
clases presenciales (tanto de discusidon como de
aplicacion} se ha previsto organizar un sistema de
comunicacion apoyado en la tecnologia disponible
en la faculad. Adicionalmente se pondrd a
disposicidon de los alumnos la direccidon electrénica de
los integrantes de la catedra para redalizar consultas.

| o

Tanto en las clases de discusion como en las de
Tipo de Formacion | aplicacion, se utilizaran las siguientes técnicas de
| Practica ' formacién practica:

Practica de aplicacion: Trabajo de campo en la
Intervencion en una empresa del medio para aplicar
y elaborar un trabajo de campo.

Trabagjos en equipo.

Catedra: POLITICA DE NEGOCIOS
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e Resolucion de situaciones problemdaticas.
e FEstudio de casos.
e Aprendizaje basado en problemas.

Sistema de evaluacién

Evaluaciones Parciales:

e 2 (dos) evaluaciones parciales de contenidos
tedrico-practicos, en las fechas que fije el
cronograma de clase y

* UNna evaluacion de recuperacion, para el caso de

alumnos ausentes o reprobados.

Trabajos Practicos:

o Un trabgjo campo gue consiste en una
intervenciéon en una empresa de nuestro medio, en
el que el alumno deberd aplicar la metodologia
vtilizada por la catedra, desarrollando cada una
de las etapas del proceso estratégico.

e Muitiples frabajos de aplicacién, conformando
equipos de trabagjo.

Controles de Lectura: sobre los contenidos a trabajar en
las clases de aplicacion.

|

Criterios de evaluacién

Evaluaciones Parciates:
o Uso de vocabulario técnico
e Precision conceptual
e Pertinencia y fundamentacion de contenidos.
e Aplicacion de herramientas de andlisis
e Especificidad en la seleccidn de tépicos principales
e Sintesis.
e Integracion de contenidos.

Trabagjos Practicos:

e Presentacion

+ Originalidad

¢ Metodologia, fundamentacién tedrica, conceptual

¢ Manejo de bibliografia, lenguaje técnico y
argumentacion.

e Desarrollo, pertinencia, sistematizacion y
coherencia.

e Andilisis, investigacion, experimentacion

e Propuesta estratégica

e Manejo de ideas, creatividad, perspectiva

e Vinculaciéon grupal

Controles de Lectura:
» Uso de vocabulario técnico
e Precision conceptual
¢ Pertinencia y fundamentaciéon de contenidos.
¢ Aplicacion de herramientas de andlisis
e Especificidad en la seleccidn de tépicos principales
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Condiciones de
regularidad y/o
Promocion

Regularidad: La condicidon de alumno regular en la

materia se alcanzard con 1os siguientes requisitos:

1. Aprobar dos de {as fres evaluaciones parciales.

2. Asistir al 80 % de las clases de aplicacion.

3. Aprobar las actividades y evaluaciones que se
realicen en las clases de aplicacion con un
promedio de notas igual o superior a 4 puntos.

4, Aprobar el frabagjo de campo

La nota minima para aprobar es de 4 (cuatro).

Promocién: La condicion de alumno promocional en la
materia se alcanzard con los siguientes requisitos.

1. Aprobar primera y segunda evaluacion parcial con
notas iguales o superiores a 6 puntos y promedio de 7
O superior.

Asistir al 80 % de las clases de aplicacion.

Aprobar las actividades y evaluaciones de las clases
de aplicacién, con un promedio de notas igual o
superior a 7 puntos

W™

4. Aprobar el trabajo de campo con nota igual o superior

a 7 puntos.

Modalidad de examen
final

lumnos Regulares: El examen serd oral y abordard
contenidos tedricos y de aplicacion, segin el programa
combinado que se detalla maés abgjo.

Alumnos Promocionales: El examen serd oral y abordard
contenidos de aplicacion utillizados en el frabajo de
campo readlizado durante el cursado. El alumno debera
fundamentar vy defender las decisiones tomadas en el
marco del proceso estratégico,

Alumnos Libres: Et examen final consta de dos partes:

a) la primera es la presentacion y defensa de un
trabajo de campo inédito sobre una empresa real
de nuestro medio, utilizando la metodologia de
trabajo propuesta por la catedra, con el propodsito
de aplicar el proceso estratégico, sus conceptos,
herramientas y técnicas. El trabajo deberd ser
presentado 48 horas antes de la fecha fijada para
el examen, en o0s términos y condiciones que se
publiquen oportunamente.

b) Aprobada esta instancia, el alumno accede a un
examen oral en condiciones similares a las de
alumno regular.

Programa combinado para examen orail:
UNIDAD 1: Capitulo 1y 7
UNIDAD 2: Capitulo 2y é
UNIDAD 3: Capitulo 3y 8
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UNIDAD 4: Capituio 4y 7
UNIDAD 5: Capituto 5y 8
UNIDAD é: Capitulo 7y 9
UNIDAD 7: Capitulo 8y 10
UNIDAD 8: Capitulo 2y 11

Cronograma de
actividades de la
asignatura

Semana . ..
Clases de Discusion

4 Capitulo 4

6 Capitulo é

PRIMER EXAMEN
PARCIAL

¥

1 Integracién

SEGUNDO EXAMEN

12
PARCIAL

Cdtedra: POUTICA DE NEGOCIOS

Clases de Aplicacién

Armado de Grus v '
Metodologia

Capitulo 3

Capitulo 5

Unidades 1 a 5
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Plan de integracién con
otras asignaturas

Se han disenado los contenidos de la materia de tal
manera de facilitar la integracion con el abanico de
asignaturas que se proponen tanto obligatorias como
electivas, de acuerdo al drea de profundizacion elegido
por el alumno. La articulacion vertical se instrumenta a
partir de una evaluacion diagnostica sobre el grado de
internalizacion de los contenidos bdsicos incorporados en
las asignaturas correlativas  previas: Administracion  de
Recursos Humanos |, Administracion de Operaciones,
Administracion Financiera | y Comercializacion 1.
Concomitantemente al abordaje de los contenidos de
Politica de Negocios, se dafianzardn las tacticas
funcionales, distinguiendo los diferentes niveles de
estrategia.

El avance sobre el programa, asi como la aplicaciéon de
los contenidos a partir de un trabajo de campo sobre una
empresa del medio, en el que se desamolla el proceso
estratégico, facilita la integracién de contenidos vy
promueve el aprendizaje para la articulacion vertical con
las materias del 10mo semestre, conforme el drea de
profundizacion elegida por el alumno. La materia propone
un marco de referencia para el Seminario de aplicacion,
en el que se infegren los contenidos totales por dreas y
por niveles directivos.

La articulacion horizontal se promueve a partir de la vision
de negocios que aporta la materia, con anclaje en el
nivel estrategico y el concepto de negocios que sirve de
base para cada una de las materias electivas vy
obligatorias del drea de profundizacion seleccionada por
el alumno.

| Bibliografia General
Obligatoria

o Arthur Thompson, A.J. Strickland Ill v John Gamble.
Administracion Estratégica. Teoria y casos. 15 Edicion.
McGraw Hill. México 2008. T 658.4012 T 50968. Capitulos
laéy8al2

o Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand y Joseph Lampel.
Safari a la Estrategia. Granica. Buenos Aires 2007.
658.4012 M 50104 Capitulo 1,2, 3y 4.

o Slywotzky, Adrian J. Value Migration: How to think
several moves Ahead of the Competition. Harvard
Business Press Books, oct.1995, pl, 336ép. N° de acceso
EBSCO: 11217958

o Fred David. Conceptos de Administracion Estratégica.
11% Edicidn. Pearson Educacién. México 2008. T
658.40172 D 52382 Capituio 3 y 4.

o Charles Hill y Gareth Jones. Administraciéon Estratégica.
9¢ Edicion. Cengage Learning. México 2011. T 658.4012
H 52722 Capitulo 3.

o Michael Hitt, R. Duane lIreland y Robert Hoskisson.
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Administracion  estratégica. 79 Edicion, Cengage
Learning. México. 2009. 7 658.4012 H 51635. Capitulo 8 y
13.

o Robert Kaplan y David Norton. Balance Score Card:
medidas gue impuisan el rendimiento. Harvard Business
Review en espafiol. Solicitar en CRAIL H 47990 n. 7 v. 83,
2005

o Robert Kaplan y David Norton. Como poner en
funcionamiento el BSC. Harvard Business Review.
Solicitar en CRAIl: Base de datos EBSCO online.

o Robert Kaplan y David Norton. La utilizacion del BSC
como sistema estratégico de gestidn. Harvard Business
Review. Solicitar en CRAL: Base de datos EBSCO on line.

Bibliografia General

Complementaria
|

Bibliografia complementaria:

o Charles Hill y Gareth Jones. Administracion Estratégica.
9¢ Edicion. Cengage Learning. México 2011. T 658.4012
H 52722 Capitulo 1, 2, 6, 8,9, 10

o Porter, Michel. Estrategia Competitiva. Técnicas para
los sectores industriales y de la competencia. Grupo
Editorial Paria. México 2009. 658.835 P 52059.

o Porter, Michel. Estrategia Competitiva. CECSA. México.
1986. 658.835 P 52059.

o Michael Hitt, R. Duane lreland y Robert Hoskisson.
Administracion  estratégica. 79 Edicion, Cengage
Learning. México. 2009. T 658.4012 H 51635 Capitulo 12.

o Robert Kaplan y David Norton. Cémo utilizar el cuadro
de mando integral. Gestidn 2000. Barcelona 2001.
658.4012 K 49450 Capitulos 1, 2, 3y 4.

Distribucién de docentes
por divisiéon

Division Unica. Todos los docentes se asignan al dictado.
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