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EXP-UNC:0028288/2013

1613-2013
Universidad FCE ..-. 400
Nacional Facultad de Ciencias C L[] -
de Cérdoba Econémicas EEEE ANOS
RESOLUCION N°375/2013
VISTO:

El programa de la asignatura Gestion y Control Administrativo,
correspondiente a la Carrera de Contador Publico (Plan 2009), propuesto por la
Sub Direccién del Departamento de Administracién;

Y CONSIDERANDO:
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba;
Que cuenta con la opinién favorable de ta Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Gestién y Control Administrativo,
correspondiente a la Carrera de Contador Publico (Plan 2009), del
Departamento de Administracién, que en fotocopia forma parte integrante de la
presente.

Art. 2°- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A DIECISEIS DIAS DEL MES DE
JULIO DEL ANO DOS MIL TRECE.

| /
Cr. EAGIO E. ZEN Lic. FRANCISCOARAND ECHEGARAY
SHCRETARIO TECNICO DECAND
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ADMINISTRATIVO

Afo: 2013
Plan 2009 Ord. HCD 448/07 Aprob. Res. HCS N2 367/2008
Carrera CONTADOR PUBLICO
Carga Horaria Total 56 Horas.
Carga horaria Tedrica 36 Horas.
Carga horaria Practica 20 Horas.
Horas semanales 4 Horas.
Obligatoria/Electiva Electiva

Requisitos de Correlatividad | Tecnologia de Informacion |
Principios de Administracién

Semestre de la carrera 92 semestre
Ciclo lectivo 2013
|
Coordinador Cr. Dib, Héctor Daniel

La propuesta de esta materia apunta a que, a lo largo del proceso de
Objetivos generales aprendizaje, el alumno pueda:

e Adquirir conocimientos para establecer controles en la gestion
administrativa que permitan la toma de decisiones para el logro
de los objetivos de las organizaciones.

e Adquirir conocimientos basicos sobre Control Interno y su
aplicacién.

e Adquirir la capacidad de analizar a la organizacién y sus
procedimientos, detectando puntos de mejora.

e Conocer y comprender el funcionamiento del Sistema de
Informacién como base para el Control Interno.

e Analizar la importancia de la Responsabilidad Social del informe
Profesional.

Programa Analitico
Unidad 1:
Objetivos especificos:

Para el logro de los objetivos generales se espera que en esta unidad temética, los estudiantes puedan

alcanzar los siguientes objetivos especificos, orientandolos en el estudio de la asignatura.
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e Experimentar con métodos de facil aplicacion para el diagndstico organizacional.
e Conocery manejar los conceptos bdsicos organizacionales

e Conocery aprender acerca de la aplicacion de los conceptos a la practica
Contenido:

La gestién administrativa de la organizacion. Conceptos. Diagndstico organizacional. Desarrollo
Organizacional. Diagnostico y eficiencia organizacional. Componentes organizacionales: objetivo,
estructura, cultura, procesos. Bases para el disefio de una estructura organizacional.

Bibliografia Obligatoria:

1. Poch, Ramon. Manual de Controf Interno: Los circuitos informativos en ia administracion
empresarial Eada Gestion Barcelona 1992. Solicitar por: 657.458 P 41222, Capitulos del
texo: 3.

2. Etkin, Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones, Ed. Prentice Hall. Bs.As.
2000. Solicitar por: T 658.401 E 47504. Capitulos del texto: 2-3-4-6-9-11-12-13.

3. Volpentesta, Jorge Roberto, Organizaciones, procedimientos y estructuras. (2008) 2a. ed.
ampliada y actualizada. Solicitar por: 658.1 V 50985. Capitulos del texto: 1-3.

4. Robbins, Stephen P. Administracién. (2010) 10a. ed. Solicitar por: T 658.401 R 51103.
Capitulos del texto: 1-9.

Unidad 2:
Objetivos especificos:

Para el logro de fos objetivos generales se espera que en esta unidad tematica, los estudiantes puedan

alcanzar los siguientes objetivos especificos, orientandolos en el estudio de la asignatura.

e Conocery manejar los conceptos basicos de procedimientos administrativos

e Conocer y aprender acerca de la aplicacion del diagnostico y propuesta de mejoras a un
procedimiento administrativo.

e Experimentar con métodos de facil aplicacion para el diagndstico y mejora de los
procedimientos administrativos.

Contenido:

Metodologia de disefio y estudio de los sistemas administrativos. La dindmica organizacional: los
procesos y procedimientos administrativos. Pautas e instrumentos de disefio, elementos.
Comparar y descubrir la riqueza del anélisis por proceso. Manuales de Procedimientos. Evaluacion.
Papeles de trabajo. Disposiciones que establecen su uso. Preparacién contenido, requisitos. El
informe Profesional. Normas sobre los informes. Tipos de Informes. Autoria, conservacion y
L exhibicion. Revision y utilizacion de los Papeles de trabajo.
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Bibliografia Obligatoria:

1. Rusenas, Rubén Oscar. Manual de Auditoria interna y operativa. Cangallo Buenos Aires1983.
Solicitar por: 657.45 R 34742, capitulos del texto: 9-10.

2. Rusenas, Rubén Oscar. Manual de Control Interno. Cangallo Buenos Aires1983. Solicitar por: T
657.45 R 42229, capitulos de texto: 5.

3. Magdalena Fernando. Sistemas Administrativos. Magdalena Fernando. Ed. Macchi Bs.As. 1993.
Solicitar por: T 658.3042 M 38508. Capitulos del texto: 1-2-3.

4. Lardent, Alberto R. Metodologia del analisis y disefio de sistemas administrativo con aplicacion
de procesamiento de datos. (1976) 2. ed. Solicitar por: T 658.4032 L 28909. Capitulos del texto:
1-2-3,

Unidad 3:

Objetivos especificos:

Para el logro de los objetivos generales se espera que en esta unidad tematica, los estudiantes puedan

alcanzar los siguientes objetivos especificos, orientandolos en el estudio de la asignatura.

Conocer y manejar los conceptos basicos de Sistemas de Informacion.

Conocer y aprender acerca de la aplicacion del diagndstico y propuesta de mejoras a un
Sistema de Administracion.

Aplicar técnicas de evaluacion y diagnoéstico al Control de Gestién.

Contenido:

Sistema de Informacion. Necesidad de la informacion confiable. Riesgos por la calidad de la

informacion. Estados contables, estados proyectados. La Contabilidad de Gestién como sistema de
informacién. Medicion del Sistema de Informacidn. Vinculaciones entre el Sistema de Informacion
y Sistema de Control. Evaluacion y diagndstico del Control de la Gestion sobre |a base del Sistema
de Informacidn su efectividad y eficiencia.

Bibliografia Obligatoria:

1. Rusenas, Rubén Oscar. Manual de Auditoria interna y operativa. Cangallo Buenos
Aires1983. Solicitar por: 657.45 R 34742, capitulos del texto: 2

2. Poch, Ramdn. Manual de Control Interno: Los circuitos informativos en la administracion
empresarial Eada Gestion Barcelona 1992. Solicitar por: 657.458 P 41222, Capitulos del
texo: 1-4.

3. Magdalena Fernando. Sistemas Administrativos. Magdalena Fernando. Ed. Macchi Bs.As.
1993. Solicitar por: 950-537-081-3, Capitulos del texto: 3- 4,
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4. Volpentesta, Jorge Roberto. Sistemas administrativos y sistemas de informacién. - 2004.
Solicitar por: 658.4038 V 51007. Capitulos del texto: 1-4-5.

Unidad 4:
Objetivos especificos:

Para el logro de los objetivos generales se espera que en esta unidad tematica, los estudiantes puedan

alcanzar los siguientes objetivos especificos, orientdndolos en el estudio de la asignatura.

e Conocer y manejar los conceptos basicos de Control Interno
e Conocery aprender acerca de la aplicacion del Control Interno.
e Aprender a disefiar o mejorar un Cuadro de Mando Integral.

e Identificar las variables que afectan al Control Interno y a la evaluacion de una organizacion.
e Conocer sobre aspectos que permitan elaborar indicadores de medicion.

Contenido:

Control Interno. Conceptos y objetivos del Control Interno. Proceso de control. Control de Gestién.
Vinculacién del sistema de control con la estrategia. Vinculacion del sistema de control con la
estructura organizativa. Fraude, corrupcién, error. Sintomas, Prevencién y Deteccidén. La
organizacion del trabajo como medio del control interno. Supervision y Control. Tipos de Control.
Elementos de control de un sistema. Herramientas de Control Interno. Independencia del Control.
Normas de control interno. Herramientas tecnoldgicas aplicables. Necesidad de evaluacion del
Control Interno. Tipos de cuadros o tableros de control. Cuadro de Mando Integral. Indices

Bibliografia Obligatoria:

1. Rusenas, Rubén Oscar. Manual de Auditoria interna y operativa. Cangallo Buenos
Aires1983. Solicitar por: 657.45 R 34742. capitulos del texto: 3-4-6.

2. Rusenas, Rubén Oscar. Manual de Control Interno. Cangallo Buenos Aires1983. Solicitar
por: T 657.45 R 42229. capitulos de texto: 1-2-3.

3. Poch, Ramoén. Manual de Control Interno: Los circuitos informativos en la administracion
empresarial Eada Gestion Barcelona 1992. Solicitar por; 657.458 P 41222. Capitulos del
texo: 1-2.

4. Cooper. Los nuevos conceptos del control interno (Informe COSO). Madrid Diaz de Santos
1997. Solicitar por: T 658.4013 C 48795. Capitulos del texto: 1-2-3-7-8.

5. Magdalena Fernando. Sistemas Administrativos. Magdalena Fernando. Ed. Macchi Bs.As.
1993. Solicitar por: 950-537-081-3. Capitulos del texto: 3.2.

6. Robbins, Stephen P. Administracién. (2010) 10a. ed. Solicitar por: T 658.401 R 51103.
Capitulos del texto: 17.

7. Ruben Oscar Rusenas. Balances falsos e incompletos: responsabilidades de directores,

4
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sindicos y auditores. La Ley Buenos Aires 2002, Solicitar por: 657.3 R 47025. Capitulos del
texto: 3-4-8 - 11-15-18.

Unidad 5:
Objetivos especificos:

Para el logro de los objetivos generales se espera que en esta unidad tematica, los estudiantes puedan

alcanzar los siguientes objetivos especificos, orientdndolos en el estudio de la asignatura.

¢ Conocer y manejar los conceptos basicos de Calidad de los Procesos Administrativos y de sus
sistemas de informacion.

e Conocery aprender acerca de la aplicacién de la Mejora a los procesos Administrativos.

Contenido:

Normas de calidad en los procesos y procedimientos administrativos. Herramientas para la
mejora continta de los procesos administrativos. Pasos para la Mejora Continua segun Deming.
Obstaculos a las mejoras. Tiempo y Costo del Ciclo del Proceso. La mejora continua para asegurar
la competitividad.

Responsabilidad: concepto. Relacion causal con el trabajo Profesional. Responsabilidad Social e
informe de sustentabilidad. Responsabilidad Civil, Responsabilidad Penal. Responsabilidad
Tributaria. Responsabilidades especiales: Ley Antievasion, de Lavado de Dinero, Penal Tributaria,
de Confidencialidad. Balance Social.

Bibliografia Obligatoria:
1. Harrington, K James. Mejoramiento de los procesos de la empresa. -1993. Solicitar por: T
658.406 H 40628. Capitulos del texto: 1-2-3.

Favorecer la gestion y el control organizacional, dotandola de
Metodologia de ensefianzay

0ot mecanismos de prevencion y de deteccion de desvios en el desarrollo
aprendizaje

de sus funciones y procedimientos, favoreciendo el logro de las
estrategias de los objetivos establecidos y de los niveles de rentabilidad
deseada.

Brindar instrumentos que apoyen el disefio organizacional y sus
procesos dinamicos, otorgando garantias sobre su racionalidad vy
adecuacién a la organizacion a la cual se refieran, atendiendo a los
cambios del entorno, a las prioridades de los clientes, adaptando su
estructura y procedimientos para asegurar el crecimiento y el
desarrollo futuro.

Considerar el control interno como un proceso integrado formando
parte de los procesos de negocio y no simples mecanismos
burocréticos, en forma tal que su aplicacién redunde en un efecto
positivo sobre las posteriores funciones de auditoria tanto interna
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como externa.

Incorporar los conceptos referidos a la Etica y Responsabilidad Social
como un paradigma esencial donde cada accién organizacional, cada
cambio se analice y valore no sélo desde el punto de vista econdmico
sino también de lo social lo ético y lo ambiental.

Tipo de Formacion Practica

De acuerdo con la metodologia de estudio propuesta en el marco de la
formacién del Contador Publico, en esta asignatura trabajaremos en
forma interactiva a través de diferentes instancias que propenderan a
la comunicacion docente-estudiante.

Sistema de evaluacion

¢ Un trabajo practico por mes (3 en total).

e 2 parciales presenciales escritos.

e 1 parcial recuperatorio presencial y escrito, para recuperar sélo
un parcial aplazado o ausente.

e 1trabajo practico final: que integra los trabajos practicos
presentados anteriormente.

e 80% asistencia a clases practicas,

Criterios de evaluacion

Criterios de Evaluacion

Los criterios generales que se evaluaran en esta materia contemplan los
siguientes puntos:

* Las capacidades que se valoran son:

o Expresarse con fluidez y correccion.

o Comprender los elementos fundamentales de la investigacion y del método
cientifico.

o Comprender y dominar los conceptos fundamentales de la materia.

o Mostrar autonomia y madurez personal en la interpretacion y expresion de
argumentos y resultados.

* Los procedimientos generales son del siguiente tipo:

o Presentacion ordenada y limpia de los trabajos practicos solicitados.

0 Aplicacién de contenidos basicos relacionados con el lenguaje verbal:
correccion ortografica, correccion sintéctica y signos de puntuacién
apropiados.

* Entre los procedimientos especificos destacan:

o Comprension e interpretacion correcta de datos, cuestiones y situaciones
problemdticas planteadas en cada unidad.

o Definicion concisa y clara.

o Justificacién razonada de respuestas,

o Interrelacion de conceptos, teorias y aplicacion practica.

o Utilizacidn correcta del vocabulario especifico.

0 Exposicion de razonamientos gue lleven a la conclusion.

Condiciones de regularidad y/o
Promocion

Regularidad de la materia: para acceder a esta condicién el
estudiante debera aprobar:

e Un trabajo practico por mes (3 en total).

e 2 parciales presenciales escritos.

e 1 parcial recuperatorio presencial y escrito, para recuperar solo
un parcial aplazado o ausente.

e 1trabajo practico final: que integra los trabajos practicos
presentados anteriormente.

o 80% asistencia a clases practicas.

Catedra: Gestién y Control Administrativo
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Modalidad de examen final

Examen Final Regulares: Aquellos estudiantes que hayan
cumplimentado con los requisitos planteados en el punto anterior,
podran acceder a rendir el examen final de la materia el cual serd
escrito y en el que se evaluaran todos los contenidos de la asignatura.

Examen final libres: escrito y en el que se evaluardn todos los
contenidos de la asignatura.

Cronograma de actividades de
la asignatura

12 Semana: | Presentacion y Unidad 1 Teorico
Unidad 1 Tedrico
22 Semana: Unidad 2 Teorico
Unidad 1 Practico N2 1
32 Semana: Unidad 2 Tedrico
Unidad 2 Practico N22
42 Semana: Integracion y Repaso Tedrico
1° Parcial Unidades 1y 2 Evaluacién
52 Semana: Unidad 3 Teodrico
Unidad 3 Practico N2 3
62 Semana: Unidad 3 Tedrico
Unidad 3 Practico N2 3
72 Semana: Integraciéon Practica Practico 1,2,3
Unidad 4 Teorico
82 Semana: Unidad 4 Practico N2 4
Unidad 4 Tedrico
92 Semana; Unidad 4 Practico N¢ 4
Unidad 5 Teodrico
102 Semana: Unidad 5 Practico N2 5
Unidad 5 Tedrico

Cétedra: Gestion y Control Administrativo



P

112 Semana: | 2° Parcial -Unidades 3y Evaluacion
4
Integracion de toda la Tedrico
materia
122 Semana: | Repaso Temas 12 parcial Tedrico

Recuperatorio

132 Semana: | Repaso Temas 22 parcial Tedrico
Recuperatorio

Recuperatorio del Evaluacion
parcial que corresponda

142 Semana: | Publicacion de condicion Teorico
final Alumno

Redactar bien:
Plan de integracién con otras
asignaturas Requisitos:
¢  Principios de Administracion (3° Sem)
¢ Tecnologias de la Informacién | (6° Sem)
Se vincula con:
¢ Met. Cuantitat, Para la toma de decisiones (6° sem)
e Auditoria (8° sem)

e Andlisis de Estados contables (9° sem)

La importancia de relacionar los parametros de medicién a través
de los indicadores da como referencia el marco de accion de la
planificacién de una auditoria sustentada sobre métodos cuantitativos
que permitan concluir para obtener informacion para los estados

contables.
. B X X il - Solicitar Urz;dlad Capitulos Elemplares
Bibliografia General Obligatoria Titulo Autor | Afto/Edicion e en
por del Texto | . .
Programa biblioteca
Manual de
Auditoria Rusenas, | C2MEM0 | gog 45 2 910
1 interna Rubén Oscar Buenos 34742 3 2 4
Y Aires1983 4 346
operativa
5| Manualde Rusenas, CBaU”eg:c')'so 7657.45 2 5 ;
Int Rubé 22-
Control Interno | Rubén Qscar Aires1983 R 42229 4 1-2-3
Manual de
Control
Internao: Los Eada 1 3
oo Paoch, Gestién 657.458
3 circuitos - 3 1-4 1
. ) Ramén Barcelona P 41222
informativos en 4 1-2
1992
la
administracién
8
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empresarial
) ) T 2 1-2-3
o g | Mmtners | S aspon| 3| e |
5| TE s M 38508 4 3.2
Paolitica
! Ed. Prentice T
i 2-3-4-6-
5 GSO:'CE_;”doeyla Etkin, Jorge | Hall. Bs.As. | 658.401 1 11_12_12 10
enca e 1as 2000 | E47504
Organizaciones
Mejoramiento Harrinaton T
6 | de los procesos ; Jaries ‘ 41993 658.406 5 1-23 8
de la empresa H 40628
Organizaciones, | Volpentesta, (2008) 22.
. ed. 658.1V
7 | procedimientos Jorge ) 1 1-3 1
ampliaday 50985
y estructuras Roberto .
actualizada
Sistemas Volpentesta
g | administrativos | VOPSR SR ] 658.40381 s i
y sistemas de orge V 51007 -
) -, Raberto
informacion
Bibliografia General Madrid
N Las nuevas canceptos Diaz de T 1-2.3.7-
Complementaria 1| delcontrol interno Cooper- | % | 658.4013 .
{Informe COSO) 1997 C 48795
Metodologia del andlisis
y diseflo de sistemas T
2| administrativo con /:]ab'gretgtﬁ (19872) 2 | 658.4032 1-2-3 4
aplicacion de ' L 28909
procesamiento de datos
) T
3 Administracion SF:Ob:'e”S'P (201:3 1031 o840 1179 3
ephen ' R 51103
Balances falsos e
incompletos : Ruben La Ley 657.3R 3-4-8
4 responsabilidades de Oscar Buenos 47625 11-15-
directores, sindicos y Rusenas Aires 2002 18
auditores

Distribucion de docentes por

division

Profesor Adjunto DS: Dib, Héctor Daniel

Profesor Asistente DS: Lopez, Sonia
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