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RESOLUCION N°439/2013
VISTO:

El programa de la asignatura Administracion Publica, correspondiente a
las Carreras de Contador Publico y Licenciatura en Administracion (Plan 222),
propuesto por la Sub Direccion del Departamento de Administracion,

Y CONSIDERANDO:
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba,;
Que cuenta con la opinidén favorable de la Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el programa de la asignatura Administracion Publica,
correspondiente a las Carreras de Contador Publico y Licenciatura en
Administracion (Plan 222), del Departamento de Administracion, que en
fotocopia forma parte integrante de la presente.

Art, 2° - Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A DOCE DIAS DEL MES DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL TRECE.
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| Plan 222

Carrera

Carga Horaria Total

Carga horaria Tedrica

Carga horaria Practica

Horas semanales
Obligatoria/Electiva

Requisitos de
Correlatividad

Semestre de la carrera

Ciclo lectivo

Coordinador

Objetivos generales

UniviRsioaL | Programa de -
NACIONAL
vt CORDOBA

T

{ 56 Horas

ADMINISTRACION PUBLICA | fga Dooiosecmes
Afio: 2013 \\f’

Ord. HCD 222/78

CONTADOR PUBLICO/ LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

84 Horas

28 Horas

6 Horas

. Optativa

1 Sistemas y Procedimientos Administrativos

292 semestre

2013

Licenciado JOSE MARIA LAS HERAS

La asignatura de caracter optativa tiene como desafio prihcipa! guiar

. al alumno en comprender el funcionamiento de las organizaciones
| publicas e interpretar las relaciones de estas con su entorno, ayudarlo

a identificar los cambios y su impacto, y proveerles de las
herramientas necesarias para actuar en esos amhitos de manera
efectiva.

Son propositos generales o fines esenciales de la curricula, que el

alumno comprenda la importancia en:

- Reencausar el rol del Estado hacia el interes general y -
| publico.
e Promover actitudes transformadoras en los agentes vy

funcionarios, tendiendo a la incorporacion de métodos y practicas
administrativas modernas e innovadoras. i
~ - Contribuir a la participacion de la sociedad civil como sujetos |

i activos y pasivos de la comunidad.

Son objetivos generales que al final del dictado de fa materia los

alumnos logren:

r Interpretar el marco teorico, desde su genesis histdrica, en
relacion a la disciplina de la organizacion en general vy estatal en
particular.

- Comprender la importancia de la organizacion desde distintas
perspectivas econdmicas, politicas, sociales y culturales en los

i procesos de reforma y modernizacion.

e Revalorizar el impacto sobre la sociedad civil y el mercado de |

| una organizacion publica proactiva y reactiva.

- Conocer la responsabilidad fegal y funcional de agentes y
funcionarios publicos en las respectivas escalas organizacionales.

Catedra: Administracion Publica-Las Heras



| Son objetivos especificos el conocimiento del uso de herramientas |
| destinadas a:

|~ Lograr una vision sistémica de la organizacion publica.

[~ Comprender el valor de un cambio organizacional y su mejor |
| forma de aplicacion. _
|~ Adiestrarse en el uso de metodologias para el analisis, |

| diagnostico y diseno de los sistemas componentes de las
organizaciones.

r Comprender, analizar, diagnosticar y disenar sistemas
| corporativos y sus estructuras organizativas, sistemas de informacion
| Y procesos.

PROGRAMA ANALITICO

En funcion de ello se ha estructurado el siguiente programa analitico:
MODULO 1. ESTADO COMO ORGANIZACION

Objetivos Especificos:
« Interpretar el analisis organizacional en distintas perspectivas, las estructuras de organizacion
del Estado nacional, provincial y municipal y el disefio de estructuras y organizacion.
= £l estudio no se acotara a la descripcidn de instituciones desde su origen histdrico ni en su
entorno socioldgico o politico sino que buscara la comprensién casuistica de las distintas |
herramientas aplicables.
Contenidos:

Submaddulo 1. Estado como fenomenologia histdrica y social

Visiones sobre la relacion entre el Estado y fa sociedad. Estado instrumento. Estado Autdnomo.

Estado como campo de lucha. Estado de derecho y Estado autoritario.

Los grandes ciclos contemporaneos de expansion y crisis en el Estado moderno. Estado del
bienestar en el capitalismo avanzado. Estado centralista en el ex hloque soviético. Estado

desarrollista en America Latina. Glohalizacion y reforma del Estado. Concepto de Gobernanza.

Submodulo 2. La intervencion del Estado

Lta intervencion del Estado: justificaciones politico-institucionates y justificaciones economicas. ta |
sintesis neoclasica/neokeynesiana y la dicotomia fallas de mercado/fallas de gobierno. Otros '
enfoques doctrinarios sobre la intervencion estatal.

Submodulo 3. Estado como estructura

Las formas organizativas de la actividad estatal. Division de poderes. Division de niveles
Jurisdiccionales. El modelo burocratico tradicional. Ef enfoque de las reformas gerenciales.

Submédulo 4. Estado y proceso de toma de decisiones

Politica, Administracion y Policy. El enfoque de politicas publicas. Ciclo de las politicas publicas y el
problema de la implementacion. Planificacion, Programacidon y Presupuesto. Planificacion:
importancia, etapas, clasificacion. Relacion con los distintos sistemas politicos. Tendencias
moderna;. VEstructura y proceso planiticacion. Programacion como marco de la planificacion.

Catedra: Administracion Publica-Las Heras
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Presupuesto como asignador de recursos en [a planificacion.

Submoédulo 5. Estado desde una vision sistémica

La organizacion como sistema: caracteristicas de las organizaciones. Concepcion clasica y sistémica
de la organizacion. Enfoque dinamico de sistemas: antecedentes, concepto, clases de sistemas,
principios, caracteristicas, estructura de los sistemas: componentes y relaciones. Limites o fronteras.
Principios y caracteristicas. Principios de integracion de los sistemas. Método de analisis sistémico.
Unidades de analisis. Sistemas que forman la organizacion. Ciclo de los sistemas corporativos.
Importancia. Principios basicos para reformar la administracion publica. Estrategia de desarrollo.
Balance de reformas en Argentina.

Bibliografia Obligatoria:

Submodulo 1.1. Estado como fenomenologia historica y social
- Hobsbawm, £. ). Historia del sigio XX. Critica 102 Edicion 20114

e Solicitar por: T 909.82 H 52066
-Las Heras, José Maria. La sociedad civil no es un cuento. Ediciones Macchi.

e Solicitar por: 303.40982 L 52052 _
-Bresser  Pereira, Luiz Carfos. El  modelo estructural de  Gobernanza  Publica.
{(http://www.bresserpereira.org.br/Papers/2006/El_modelo_estructural de gobernanza_publica00
01.pdf)

Submédulo 1.2. La intervencion dej Estado
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al Ciudadano.
e Solicitar por: 352.3 L 50822
e Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano (5).
--Stiglitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 32 edicidén. 2000/Antoni Bosch Editor
Solicitar por: T 336.73S 47323.}%sponibilidad: Conias disponibles ent Biblioteca Manuel

-Salazar Xirinachs, José. El papel del Estado y del Mercado en ef Desarrollo Econédmico. En “El
Desarrollo desde Dentro”, 1991/Ed. Fondo de Cultura Econdmica, México.
e Solicitar por: 338.98 S 40242.Disponibilidad: Copias disponibles en:
Biblioteca Manuel Belgrano (1).
-Tamames, Ramoén. Fundamentos de Estructura Economica. Alianza Editorial, 102 edicion - 1989/
Paginas 89 a 127.
e Biblioteca Manue! Belgrano: 330 T 39723
Submédulo 1.3. Estado como estructurg’
- Weber, Max. Economia y Sociedad. 1944,2)0(10 de Cultura Economica
' ¢ Solicitar por: T 330 W 2147Disponibilidad: Copias disponibles
en: Biblioteca Manuel Belgrano (8)
-De Tocqueville, Alexis. La democracia en América. Folio
s Solicitar por: 321.8 T 37476
-Lopez, Andrea. La Nueva Gestion Publica. Algunas precisiones para su abordaje conceptual. |
(http:_//www,sgp.gov.ar/contehidds/onig/planeamiento_estrategico/paginas/sitio/biblioteca_y_enl
aces.htm)

Submoddulo 1.4. Estado y proceso de toma de decisiones

-Guerrero, Omar. Principios de Adm\/n/strac[dn Publica. 2007 /UNAM
{http://www.omarguerrero.org/libr'os/pappZQO.pgfl
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-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque af Ciudadano.
¢ Solicitar por: 352.3 L 50822
e Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano {5).
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 1.5, Estado desde una visidn sistémica
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.

Solicitar por: T 354.820072 L 51371

MODULO 2: ESTADO COMO PROCESO

Objetivos Especificos:
» Estudiar ta gestion de procesos referidos a la cultura organizacional, al clima organizacional, la
planificacian y el planeamiento estratégico participativo.
» Comprender algunos topicos vinculados a la gestion estratégica, la innovacion y desarrollo |
organizacional
Contenidos:

1

Submddulo 1. Cambio Organizacional

Vision y mision de fa organizacion tipos de cambio; causas externas e internas. Proceso de
administracion def cambio. Gestion de calidad total: estratégicas, técnicas y herramientas.
Reingenieria versus mejoramiento de calidad. Indicadores de gestion. Aplicacion de normas
internacionales (Normas 1SO). Certificacion de calidad. Relacion con el sistema de organizacion.
Caracteristicas de tos distintos procesos. Formularios. Manuales de procesos. Espacio fisico.
Métados graficos de representacion de procesos. Relacion de fos procesos con el sistema de
control interno.

Submédulo 2. Metodologia general de analisis

ftapas a desarrollar: estudio preliminar, relevamiento de informacion, analisis v diagnostico,
definicion de abjetivos, disefio global, disefio detallado, implementacién, seguimiento y control.

Submoddulo 3. Sistema de organizacién

Misién, Funcion y Actividades. Proceso de organizacion: requisitos previos y proceso propiamente
dicho Distintos tipos de departamentalizacion. Homogeneidad y separacion de funciones. Evolucion
y tendéncias de los modelos estructurales. Relevamiento, anélisis, diagnoéstico y disefio de
estructuras de organizacion - Manuales de Grganizacién,

Submaddulo 4. Sistema decisorio

Tipo de decisiones. Relaciones entre sistema decisoric y demads sistemas de la organizacion.
Concepto de autoridad, poder, conflicto, centralizacion y descentralizacion: influencia sobre el |
sistema. Vmcuiaccon entre sistema decisorio y control integrado de gestion. Las politicas publicas,
sooedad mercado y decisiones consensuadas.

Submodu!o 5.- Sistema de informacion

Ciclo del sxstema de informacion. Tipos de sistemas de informacion. Concepto de sistemas !
mteerados de mformacxon Informacion por excepcion. Informacién para la toma de decisiones.
Informacién como recurso estratégico. Relacidn con el sistema de organizacion, sistema decisorio y
procesos. Lainformacion al ciudadano y el marketing publico.

Catedra: Administracion Publica-Las Heras



Submédulo 6. Sistemas de control de .ge-s—t-i(')n
Concepto. Caracteristicas del control de gestion. Los condicionantes normativos y la division de
poderes. Vinculacion del control de gestion con la estrategia, el sistema decisorio y la estructura

organizacional. Identificacion de areas criticas. Cuadros de Mando, Tablero de Comando, Mapa
Estratégico y otras herramientas de control. Indicadores y ratios. Control ciudadano.

Bibliografia Obligatoria:

Submoddulo 2.1. Cambio Organizacional
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al Ciudadano.
e Solicitar por: 352.3 L 50822
e Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano (5). ‘
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones Buyatti. Solicitar por: T
354.820072 151371

Submodulo 2.2. Metodologia general de analisis
-Las Heras, José Maria. De resultados en e} Estado. Un enfoque al Ciudadanc.
e Solicitar por: 352.3L50822
* Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano (5).
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti. Solicitar por: T
354.820072 1 51371

Submddulo 2.3. Sistema de Organizacion
Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
' ‘ e Solicitar por: T 354.820072 L 51371
Submodulo 2.4. Sistema Decisorio
Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti. Solicitar por: T
354.820072 L 51371

Submdédulo 2.5. Sistema de Informacion
- Las Heras, J_osé Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010, Ediciones Buyatti.
' ‘e Solicitar por: T 354.8200721 51371

Submédulo 2.6. Sistemas de Control de Gestion .
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.

Solicitar por: T'354.820072 1. 51371

MODULO 3. Analisis histérico del sector publico argentino.

Objetivos Especificos: _ ,
= Incorporar la perspectiva historica en el estudio de la conformacion de la organizacion
) _estatal. )
_ . Visualizar las distintas concepciones y visiones del papel de! Estado en la realidad argentina.
Contenidos: '

Submodulo 1. La organizacidn del Estado argentino.

Antecedentes desde la organizacion nacional. La generacion del ochenta. Avances y retrocesos como
efecto de las dos postguerras mundiales. Crisis del capitalismo vy division internacional del trabajo.

Intervencionismo desde la década del treinta: Banco Central, Juntas Reguladoras y Corporacion |

e . 5
Catedra: Administracion Publica-Las Heras
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'Argentma de Productores. Intervencionismo desde la década del cuarentar |AP| el Banco Industrial, |

Ley de empresas de economia mixta. Estatizaciones y nacionalizacién de empresas de servicios. |

Reforma constitucional de 1949 v legislacion de empresas del estado. intervencionismo desde la .

decada del setenta: Corporacion de Empresas Nacionales. Sindicatura General de Empresas Publicas.

Procesos privatizadores después de 1976. intentos de modernizacion con el renacimiento de fa -

democracia

Submoédulo 2. Década de los noventa. Reforma del Estado en Argentina en el entorno del

neoliberalismo

El neoliberatismo y el Consenso de Washington. Rol de los organismos internacionales Crisis del -

estado empresario. Las privatizaciones en la década de los noventa. El marco legal de las
privatizaciones a partir de 1989. Entes y marcos regulatorios, entes de control, sistemas tarifarios:
cup price versus indice rentabilidad Reformas de primera generacion: emergencia economica vy
administrativa. Reformas fiscales y de fa administracion financiera. Coparticipacion federal de
impuestos: los pactos fiscales. La reforma constitucional, Reformas de segunda generacion. Reforma
constitucional de 1994. Impacto en los estados federales. El estado en la crisis de la convertibilidad.

Impacto en la provincia de Cordoba. Las leyes del nuevo estado. Integracion regional y Region -

Centro.
Submodufo 3. El estado en el entorno de la caida de la convertibilidad

La reinvencion del Estado. Comparacion en el contexto del pensamiento neoliberal y neokeynesiano
después de la caida de la convertibilidad. Consejo de Modernizacion y Politicas de Modernizacion.
Aplicacion tardia de instrumentos de gestion Contratos de modernizacién e incorporacion de

incentivos. Asociaciones estrategicas publicas y privadas. Cartas compraomiso con el ciudadanc. la

reingenierfa versus mejoras de calidad continua de sus estructuras y procesos. las politicas de |

reduccion del gasto. Pactos fiscales con provincias y “blindajes” financieros. El nuevo esquema de

financiacian producto de los precios internacionales favorables de los commodities.

Bibliografia Obligatoria:

Submodulo 3.1. La organizacion del Estado argentino
- Oszlak, Oscar. La formacion del Estado argentino. Planeta. 2009
*- Solicitar por: 320.10982 O 50964

Submodulo 3.2, Década dE' IOS noventa, Reforma del Estado en Argentina en el entorno del
neoliberalismo
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.

¢ Solicitar por: T 354,820072 L 51371

Submddulo 3.3 El estado en el entorno de lo coido de la convertibilidad
- Las Heras, jose Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010, Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Modulo 4. Bienes y funciones esenciales

Objetlvos Espemflcos
*  Analizar los principales factores que inciden en el desempeio del estado en la gestion y
provision de bienes publicos y el desarrollo de sus funciones esenciales.

S S . 6
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= Entender la gestion por objetivos y el control de resultados en el sector publico.

Contenidos:

Submédulo 1. Provision de bienes publicos.

Bienes de provision tradicionales y modernos. Bienes publicos sociales. Educacion: Reformas
educativas: Ley Federal de Educacion. El nivel universitario. Salud: hospital publico y medicina

privada. Obras Sociales. El sistema previsional: marchas y contramarchas de los regimenes de

reparto y la capitalizacion. El nuevo régimen de accidentes de trabajo. Servicios por demandas |

sociales ignoradas: discapacitados, grupos etarios e igualdad de oportunidades del genero. Las
politicas activas contra el desempleo. Ambiente y gestion estatal. Nuevos desafios de la post
modernidad: el narcotrafico y el medio ambiente

Submodulo 2. Control de la gestidn estatal.

La transparencia como paradigma social. Control de legalidad y de gestion. Control para la toma de
decisiones. Vision institucional y del ciudadano. Institutos de control como consecuencia de la
Reforma Constitucional de 1994: Ministro Coordinador. Organismos de la ley de administracion

financiera gubernamental y sistemas de control: Auditoria General de la Nacion. Sindicatura General -

de la Nacion... Organismos de defensa del ciudadano: Defensor del Pueblo de la Nacion, defensa del
consumidor (Entes Reguladores) y Oficina de Anticorrupcién.

Subméddulo 3. Organizacion del Poder Legislativo

Su rol como instituto de consenso. Importancia como contrapeso cualitativo de los otros poderes.
Independencia del Poder Legislativo. Presidencialismo versus parlamentarismo. Procedimientos en los

tratamientos de proyectos segun su significacion. Discusion del pleno y en comisiones. Iniciativas

populares y referéndum- Evaluacion economica de la ley. El desafio del conocimiento por las nuevas

complejidades del mundo. La capacitacion de los legisladores y sus funcionarios. Experiencias. Los
imstitutos de control y de informacion de su dependencia.

Submaddulo 4. Organizacion del servicio de justicia

El valor de la seguridad justicia. Economia de las instituciones. Derechos de propiedad y crecimiento |

economico. La economia y las instituciones judiciales. La seguridad juridica en la economia. El

servicio de justicia como bien publico social. Justicia independiente y desarrollo economico. -

Reforma y modernizacion. judicial. Evaluacion economica del fallo. El doble anélisis legal vy
economico-social. Ef principio de -realidad economica en la interpretacidon normativa. Analisis de
costos v beneficios economicos y sociales. Efectos asignativos. Externalidades. Costos operativos.
Costos de transacciones ldentificacion de grupos beneficiados y perjudicados. Administracion

judicial. Principios réctores de la organizacion. Descentralizacion y desconcentracion. Las areas de |

apoyo logisticas a 1as funciones jurisdiccionales: modelos existentes. Poder Judicial y organismos de |

la legalidad: seleccion de jueces mediante el Consejo de la Magistratura, Ministerio Publico. Fiscalia |

Nacional de Investigaciones Administrativas

Bibliografia Obligatoria;

Submddulo 4.1. Provision de bienes publicos.
- Stighitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 32 edicion. 2000/Antoni Bosch Editor
Solicitar por: T 336.73 S 47323. Disponibilidad: Copias disnonibles en: Biblioteca Manuo! Belgrano

Cafedra: Administracién Publica-Las Heras




Submédulo 4.2. Control de la gesfidn estatal.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submddulo 4.3. Organizacion del Poder Legislativo
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 1 51371

Submédulo 4.4. Organizacion del servicio de justicia
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Mdédulo 5. El paradigma de la escasez en la economia del sector publico.

Objetivos Especificos:
= Profundizar el estudio de herramientas legales y técnicas que se utilizan en la
administracion financiera de los recursos y gastos gubernamental.
> Entender Jos mecanismos sistémicos involucrados e interrelacionados que contribuyen a
mejorar Jos aspectos democraticos y la transparencia en el manejo de los fondos
estatales.
Contenidos:

Submodulo 1. Administracion financiera del sector publico.

El enfoque integral de la AFG y su conexion con las finanzas publicas. Alcance financiero amplio. |
Concifiacion entre corrientes latinas y anglosajonas. Tablero de comando.

Submédulo 2. Sistema de presupuesto.

El complejo universo presupuestario. Restricciones y condicionantes de la programacion '
presupuestaria. Enfoque de la produccion. Clasificadores presupuestarios. Técnicas de estimacion
de gastos corrientes y de capital. Rol de las inversiones. Técnicas de estimacion de recursos.
Evaluacion del gasto y medicion de resultados. Formulacion del presupuesta,

Submaodulo 3. Sistema informacion contable.

Importancia para la toma de decisiones y el control. Sistema contable como integrador de los otros
sistemas. Anélisis multiusos de los clasificadores presupuestarios. Procedimientos especificos del
proceso ejecucion presupuestaria. Productos finales de informacidn financiera.

Submddulo 4. Sistema de tesoreria.
Administracion de disponibilidades. Estados de informacion y programacion del tesoro.
Submadulo 5. Sistema de crédito publico.

Administracion del sistema de crédito publico. £l endeudamiento del sector publico. Organismos
mternacionales de financiamiento.

Submodulo 6. Sistemas de administracion de insumos fisicos.

Sistema de contrataciones. Sistema de administracidn de bienes.

Bibliografia Obligatoria:

_Submodulo 5.1. Administracion financiera del sector publico.

Catedra: Administracion Publica-Las Heras
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- L;';s Heras, Joéé_Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.8200721 51371

Submodulo 5.2, Sistema de presupuesto.
- Las Heras, Jose Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 5.3. Sistema informacion contable.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submédulo 5.4. Sistema de tesoreria.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 5.5 Sistema de crédito publico.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicidon 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 1 51371

Submddulo 5.6. Sistemas de administracion de insumos fisicos.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.
e Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Médulo 6. Desafio del nuevo milenio y rol del Estado,
Objetivos Especificos: ‘
. Entender las perspectivas y proyecciones y desafios futuros.
. Visualizar las estrategias, las configuraciones espaciales v temporales que se plantean |
" como respuestas a esos desafios que enfrentan los responsables de conducir fas
'orgamzacioneé de las sociedades globales en las proximas décadas.
Contenidos:

Submodulo 1. Los deberes pendientes en la Nacion

Racionalidad en fa definicién de politicas. Necesidad del fortalecimiento del Estado. Pautas para el |
Acuerdo del Segundo Milenio (1810-2010): crecimiento, distribucion y estabilidad: su

entrelazamiento econdmico y social. El rol de la universidad, los profesionales y la intelectualidad.

La nueva marginalidad social. La educacion con instrumento para la justicia. Inversion publica y

privada: rol capitales extranjeros.
Submédulo 2. Fortalecimiento del sistema federal

Ei desafio de un sistema de copartiéipacic’m federal que promueva la integracion regional y social. El
dilema de las grandes urbes. Concentracidn y desconcentracion. Descentralizacion La globalizacion y
fa informatizacion vy sus efectos en el sistema tributario. La legislacion sobre responsabilidad fiscal
federal. El Consejo de Responsabilidad Fiscal.

Submodulo 3. Fortalecimiéntd de la calidad de vida

Subsidiaridad y asistencialismo. La mejora de la esperanza de vida y su impacto sobre la seguridad,
provision y asistencia social. El narcotrafico y dinero en negro. Las nuevas formas de
representatividad y participacion: partidos politicas y arganizaciones no gubernamentales.
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Bibliografia obligatoria;

Submodulo 6.1. Los deberes pendientes en la Nacién
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al Ciudadano.

Solicitar por: 352.3 1 50822
Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano {5).

Submodulo 6.2, Fortalecimiento del sistema federal
- Las Heras, José Maria, Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones Buyatti.

Solicitar por: T 354.820072 L 51371

-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al Ciudadano.

Solicitar por: 352.3 L 50822
Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano {5).

Submadulo 6.3. Forta!ecimiénto de la calidad de vida
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfogue al Ciudadano.

Metodologia de
ensefanzay aprendizaje

Solicitar por: 352.3 L 50822
Disponibilidad: Copias disponibles para préstamo: Biblioteca
Manuel Belgrano (5).

| Las clases teoricas enfocaran el desarrollo de conceptos
| fundamentales de cada tema y adquieren un valor significativo previo

para las actividades de aplicacion. En todas las clases se permite la
participacion de fos alumnos mediante preguntas con aplicacion de
casos de la realidad. Seran participativas y dinamicas procurando
fundamentar y resaltar la importancia conceptual y las relaciones con
los desarroflos tematicos del programa. Se abundard en ejemplos

i concretos de actualidad preponderantemente para tender los
, necesarios "cables a tierra.” Se requerira lectura previa para su mejor
| comprension. No se desarrollan todas las cuestiones conceptuales sino
| las mas significativas incentivando la participacion con la construccion 3
de casos, ejemplos y situaciones factibles. EI andlisis sistémico
: identificard relaciones entre conceptos y praxis.

Mediante el enfoque sistémico el estudiante aprende totalidades vy

' relaciones entre partes y no elementos aistados. Por ello la
 comprension del objeto de estudio a través de actividades que
| interactdan con el mundo real son sumamente importantes. Estas
i actividddes-se realizan para cada una de las unidades del programa a |

través de contenidos procedimentales individuales y grupales

. aplicando el método de resolucion de casos, en forma individual y en

forma grupal. Estos casos a utilizar, si bien adaptados a las |
capacidades propias de un estudiante siempre corresponden a
situaciones de la realidad. Esos contenidos procedimentales induceny |

" necesitan provocaciones a actitudes proactivas por parte de fos

asistentes. No estan basados en una ejercitacion rutinaria y arbitraria
impuesta por el docente sino basadas, -con la guia del docente - en

la propia capacidad del estudiante de plantearse hipotesis y
i preguntas e indagar acerca de las posibles respuestas. ‘
| No sera el docente el unico actor aulico sino que se fomentarad en
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| clases tedricas y practicas un proceso cognoscitivo bidireccional que .
permita al estudiante indagar, crear interrogantes y establecer

i relaciones. Todo el material de catedra esta sistematizado en

, imagenes didacticas y mapas conceptuales en filminas y power point

| como material complementario del tradicional, y probado, método de

explicacidn con uso del pizarrén. Como material aulico se utilizaran |
diversos  elementos de apoyo articulos de diarios y revistas

especializadas.

A partir de una introduccion de la asignatura, se explicaran los
objetivos planteados y en términos globales el contenido de la misma,

i con ayuda del programa y relacionando las unidades entre si.
lgualmente, para cada una de las unidades, para explicar mejor su
contenido tematico y su vinculacidn con fas restantes, se utilizaran fos

' mapas conceptuales para cada una de ellas. Cada clase comenzara con

| un recordatorio de la insercion del tema en el programa general de la |
| asignatura y se efectia un breve repaso (5 minutos) del punto donde

' se cerro la clase anterior, para retomar la continuacion del mismo o
| introducir el tratamiento del tema siguiente.

Se prevée complementar la actividad académica mediante videos
educativos que incentiven al alumno a desarrollar los vinculos entre
' los conocimientos tedricos y el entorno circundante. En el desarrolto |
de las clases practicas se vinculardn los conocimientos tedricos
respectivos y la simulacion de casos con una vision sistémica. Dadas las
{ caracteristicas de la materia se hard el seguimiento de noticias diarias
relacionadas con la administracion financiera y el control (superavit
‘ primario, reformas gubernamentales, control anti corrupcién, !
eficiencia estatal, etc.). En este aspecto se evaluara la presentacion de
tesinas y/o seleccion de articulos descriptivos de temas desarrollados |
i en el material teorico pertinente, como una forma de incentivar el
+ espiritu critico y la capacidad de elaboracién de informes en su futura |
| vida profesional. Se considera gue el alumno de quinto afio debe
| adquirir la capacidad de analisis en la lectura de noticias diarias con
| una mentalidad critica a través del conocimiento recibido en afnos
" anteriores mas el material de actualidad que se incorporara en la
pagina electrdnica.

La metodologia segun la cual se ha planificado el desarrollo de la |
asignatura incorpora al alumno como sujeto activo y auto responsable
en la construccidon y reconstruccion de su aprendizaje, abandonando el
concepto de sujeto pasivo que Unicamente asimila lo que el profesor
N enseffa. El aprendizaje significativo genera participacion e implica
| creatividad. Los trabajos grupales que se exigen deberan mostrar
aptitud vy actitudes como futuro profesional a partir de los
conocimientos y creando actitudes comprometidas frente al
aprendizaje. Ello permite que los aprendizajes puedan ser
. efectivamente integrados en su estructura cognitiva.
 Su aprendizaje se verd potenciado con la ayuda pedagdgica que
| proporcicnamos y el andamiaje necesario para generar situaciones
| significativas para la construccidn a los fines que el alumno se
_aproxime en forma progresiva a los objetivos establecidos. Se dictara
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fla asignatura dividiendo a los alumnos en comisiones de trabajo |
| supervisado por un ayudante de catedra

La catedra complementard el desarrollo presencial con una estrategia
a distancia para el contacto con los alumnos combinando |
herramientas de educacion a distancia con la imprescindible relacion |
coloquial alumno/profesor. Esto lleva a tener actualizado un foro
virtual de novedades, lecturas de interés, publicacion de temarios vy

| notas; y la posibilidad de realizar consultas académicas sobre distintos
¢ puntos en duda que son replicados al resto de los alumnos.

Esa estrategia, enlazada con los horarios de consultas, facilita el acceso |

I afos alumnos que por distintas razones no pueden concurrir a clasesy

sistematiza muchas respuestas que son de comun consulta para los

| estudiantes. Los alumnos deberan acceder mediante una clave

personalizada desde cualquier PC conectada a internet a fa direccion

* http://aula2.eco.unc.edu.ar e ingresar al link de la catedra. Es
" obligacion del alumno — como requisito académico- conocer en forma

permanente todo el material incorporado en la cdtedra y no se

| responderan consultas que estén incluidas expresamente en la pagina.

A tados los alumnos se les garantiza igualdad de acceso a la
informacidn. Entre otros materiales se incluira:

= Programa de la materia.

= Modalidad de ensefanza.

*  Realizacion de nuevas consultas que se replican al resto.

» Acceso a consultas estandarizadas de aquellas realizadas tanto
en la pagina como las hechas a los docentes por los alumnos
en clase, o en horario de consulta que puedan ser de interes.

* Noticias sobre material complementario, practicos, y sus
resoluciones; lecturas de interés, bibliografia especial. El |
material es entregado a la fotocopiadora de la facultad,
ademds de poder hajarse por Internet o encontrarlos en la
Biblioteca de la Facultad, y los alumnos pueden obtener su
copia en un amplio horario.

=" Notas evaluaciones,

= Formularios de auto evaluacion.

* Horarios de atencion en Box.

Se fomentaran links de discusion — entre otras se sefialaran blogs de
| periodistas o especialistas - para motivar a los alumnos sobre temas
| directamente vinculados a fa asignatura como otros de interes general

con el afan de contribuir a una formacién general del futuro

3 profesional.

1 Ademas de la encuesta oficial dispuesta por la facultad se realizaran
| encuestas voluntarias innominadas y reservadas que confeccionen los

i aluminos en el desarrolio del curso en donde adviertan las virtudes de .

la catedra y se sefialan errores. Es inestimable el valor de esta
herramienta eludiendo el temor o falta de tiempo de los alumnos en !

| hacerlo personalmente. Se advierten asi deficiencias y se reciben
| sugerencias para el mejoramiento de la calidad de la formacion que se
' brinda. Ademas de ello se sienten participes en el logro de la calidad

docente.
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I Los profesores y auxiliares docentes atenderan consultas en el Box de
_;V!Va_Ce_i_gedra en dias y hora a fijar.
Clases activas, participativas, elaboracion de trabajos de investigacion
Tipo de Formacion i que fomentan el aprehender los tépicos, conceptos y problematicas de
Practica { indole publica.

{ 1. Parciales: un control de lectura durante el cursado gue se realizara
Sistema de evaluacién | en base a un material de lecturay que los alumnos podran realizar a
libro abierto;
i 2. Trabajos Practicos: presentacion y exposicion de un avance de la
| tesina final, a mediados del semestre. Se realizara en una sesion
' plenaria donde participaran todos los grupos y estudiantes del curso.
i 3. Recuperatorio: en caso de no poder asistir se fijara una nueva
instancia para el control de lectura parcial def punto 1.
! 4. Otros: Trabajo Final con caracter de tesina.

Para acceder a la regularidad los alumnos deberan asistir al 80% de las
Criterios de evaluacion clases practicas y aprobar el control de lectura. Las clases practicas se
realizaran bajo la modalidad de sesiones de tratamiento y debate
sobre tépicos de la materia y en las cuales, mediante la participacion
activa de los alumnos, se medira el nivel de conocimiento aplicado de
" la materia y los contenidos que integra.
| Como evaluacion final se solicitara la presentacion de una tesina
individual o grupal, de acuerdo con las siguientes especificaciones y
que incluye una defensa oral.

Opcionalmente, los alumnos podran reemplazar la modalidad de!
examen final reqular por un examen escrito de caracter
exclusivamente tedrico debiendo el alumno demostrar conocimientos
i en el desarrollo cualguiera de los tépicos de la materiay contenidos en |
| la bibliografia basica.

. Elexamen final libre que se tomaréd el mismo dia y hora, consistird en

| un desarrollo tedrico con las mismas caracteristicas que para alumnos
regulares. Previamente debera aprobarse un examen de caracter

~ practico que sera de caracter eliminatorio y como requisito para rendir
la parte teorica de los temas del programa vigente.

; TRABAJO FINAL (Tesina)

| Como evaluacion final se solicitara la presentacidn de una tesina
individual o grupal, de acuerdo con las siguientes especificaciones y
gue incluye una defensa orak:

{ El trabajo final que podréd ser individual o grupal —no mas de tres |
integrantes- analizando alguna situacién de interés o conflictiva y de

' caradcter eminentemente publico. Estas tematicas pueden ser
selgccionadas por cada alumno, o grupo de alumnos, conforme se
verifique una cobertura de prensa de los medios graticos, o un libro de

| ficcion —por ejemplo Facundo de Sarmiento- o del listade sugerido de

1 pelicufas relacionadas directa o indirectamente con prohlematicas de

| indole publica y vinculadas con algtin punto, médulo o submédulo del |

| programa. También pueden proponer tematicas novedosas inspiradas
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en otras fuentes de informacion. Los trahajos serdn presentados
impresos y en algun soporte digital.

I A modo de enunciacion {no excluyente), se identifica a continuacion
| un listado de temas que podrian ser elegidos como tema para las
1 tesinas grupales:

o Efectos de las reformas neoliberales en la reconfiguracion de fa
estatalizad.

Concepto de Gestion Publico-Privada. Experiencias
implementadas. Perspectivas de su aplicacion,

o Elgerencialismo del sector publico como concepto emergente
de la globalizacion econdmica. New Public Management.
Paradigma de la Creacién de Valor en el Sector Publico.

o Gobierno Electronico como herramienta técnico-organizativa.

& América Latina en el Siglo XXI. El Giro Descolonial y la Razon

Populista.
Nueva heterodoxia ¢ formas renovadas de capitalismo de
estado.

| © Lafuncién pablica. Su caracter permanente en un contexto
cambiante.,

| La interpretacion y analisis del trabajo permite evaluar no solo |
globalmente ef grado de comprension e interrelacion general de las
diversas tematicas, sino también la interpretacién personal de cada |
I uno enriqueciendo la discusion como integrante de su equipo de
trabajo.
Lo cosa del ser es el lenquaje. Heidegger. -

La exposicion del trabajo debe atender la interpretacion facilitada de
1 quien lo lee. Puede ser un superior 0 un subordinado. Pero mas aun |
, debe cuidar el lenguaje si el receptor es un ciudadano comun. Por mas
¢ culto que sea es probable no comprenda términos técnicos ni léxicos
| rebuscados. Lea algin articulo de periodistas conocidos — veremos |
I algunos en clase ~ de modo de atraer al lector. Para que la redaccion
- sea simple, corta y entendible se recomienda en el punto 4 de la
bibliografia algunos textos adecuados.

* Para la presentacion se admitiran unicamente hojas y carpetas tamano
Ad, no admitiéndose presentaciones manuscritas, Entre las exigencias
! formales de la tesina se establece:

» Archivo de texto: World 97 o posteriores

~ Margen superior 2.5 ¢m / inferior: 2.5 c¢cm / izquierdo, 3 cm /
derecho: 3cm

~ Sin encabezado pie de pagina ni membrete

~ No incluir saltos de paginas ni de seccion.

» Tamando de letra: cuerpo 11 en textoy 10 en notas.

» Fuente letra: Arial

~ Espacio entre caracteres: espacio normal y posicion normal

~ Parrafo: justificado.

~ Interlineado: 1.5 en el texto y simple en las notas.

~ Titulaos en negrita y subrayados.
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Condiciones de
regularidad y/o
Promocion

Modalidad de examen

final

Crohograma de
actividades de la
asignatura

» Las tablas y/ graficos cuando existan irdn insertados en el texto
con orientacion vertical y podran figurar como anexos.
»  Numero de hojas: minimo 8 y maximo 12

28

| Se debera tener en cuenta la bibliografia indicada para el moédulo y |
: otras que considere de interes. No podra omitir ningun item basico de

presentacion como caratula, indice, introduccion, contenido principal,
conclusiones y anexos.

i Enlatesina se calificaran los siguientes puntos:

»~ Presentacion exterior e interior.

Oportunidad de la presentacion.

Ubicacion en el marco teorico.

Calidad y coherencia en el desarrollo del trabajo.

Ortografia y estilo.

Uso de tablas, graficos, cuadros, diagramas, etc.

Uso de utilitarios informaticos (procesadores de texto:
PowerPoint y similares)

AU D S B S |

Los dos ultimos puntos no son obligatorios y dependeran del tema
seleccionado o del interés del grupo en mejorar la calidad de la
presentacion. Para el ultimo punto se supone gue debera estar

. dispuesto a hacer una presentacion publica formal (reunion o

criterio de division de trabajo.

Iz

conferencia). Se inter-consultara con la finalidad de que todos los
integrantes del grupo tengan una comprensidn general y una
explicitacion precisa de la tarea que se auto-asignaran segun un fégico

Los alumnos para acceder a la regularidad deberan aprobar dos
examenes parciales (incluyendo un recuperatorio) mds la asistencia
al 80% de las clases practicas mas la presentacion de un tesina
grupal. Tendran derecho a un parcial de recuperacién cuya nota
sustituye a la nota gue se desea recuperar. Las evaluaciones
parciales seran escritas, con un nivel minimo de 50 puntos sobre 100
para su aprobacion, 4 {cuatro).

Alumnos Regulares: Examen presentacion de trabajo finaly defensa

| oral.
~ Alumnos Libres: Examen escrito sobre todas las tematicas de la
| materia.
.. Semana " Tema LMédulo -
T __-} Estado como fenomenologu’a' | Estado como
.| histérica y social _ | organizacion |
T * Estado como fegmenologfa | Estado como
' ’ historica y social + Practico } organizacion
—— LPréctico il
I = | Laintervencion del Estado | Estado como

{ N
| organizacion
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2 [rEstado como estructura +
{ Trabajo Préctico

iy P —

|

| |

Estado como

?
|
]
b

organizacion

3 | Estado y procesa de toma de
'. decisiones

[ Estado como

| organizacian

WP TS -
3 ' Estado desde una vision
i sistémica + Trabajo Practico

; Estado como

| . L
| organizacion

l
} Estado
i

i b
[ |
Hl 4 |"Cambio organizacional como
i } ‘ B [ proceso
‘ 4 1 Metodologia  General de [ Estado como
i Anahs:s + Trabajo Practico i proceso
1 | .
5 ' Sistema de organizacion ! Estado como
| | proceso
|
! ] |
5 | Sistema Decisorio + % Estado como
% Trabajo Practico | proceso
! |
6 | Sistema de Informacion | Estado como
i | | proceso
I 4
1 {
6 | Sistemas de control de | Estado como
‘, | gestion + ! proceso
! ! | Trabajo Practico | |
7 lla Orgamzaoon del Estado | Analisis historico
{ Argentino i del Sector |
| | Publico
‘ | LArgentmo o
7 | Década de los noventa. | Analisis historico
g Reforma del Estado en ! del Sector
| | Arge.ntma‘en el entorno del | pypiico
{ I neoliberalismo  +  Trabajo | .
. [ o lArgentmo
| Practico '
8 iTEI estado en el entorno de la l Analisis histdrico
, caida de la convertibilidad :, del Sector
| Pablico
! Argentino
1 |
8 | Provision de Bienes Publicos , Bienes y
§ ; + Trabajo Practico | Funciones
o | Esenciales
‘ 5 I Control de la Gestién Estatal | Bienes y
| Funciones
! | Esenciales
E H
- - e e ——— _" 5 — T
9 , OrgamzaClon del Poder | Bienesy
] Legtslat«vo + + Trabajo | Funciones
| Practico !
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Plan de integracion con
otras asignaturas

L 13

4l ' ;
. La materia guarda relaciéon con materias como Administracion y
Sistemas de Informacion Gubernamental, Historia Econdmica y Social,

~ Publicas y Politica Econdmica Argentina,

—_ —

|

10 1 Administracion Financiera del
|

‘ : | Esenciales

| | |
DI . :
10 ; Organizacion del Servicio de ! Bienesy

' Justicia | Funciones

| 1
i .
i i Esenciales

El paradigma de .

SE——

1Sector Publico +  Trabajo | la escasez en la
| Practico economia del
‘ | sector publico
; 11 | Sistema de Presupuesto ] El paradigma de
i | laescasezenla
| | economia del
1 | sector publico
S (N J S
11 ( Sistema  de  Informacion | El paradigma de

| Contable + Trabajo Practico | |3 escasez en la

T economia del
_ | sector publico
| o
12 | Sistema de Tesoreria ! El paradigma de
| |

la escasezenla
economia del

<ol S

II
| sector publico
|

12 Sistema de Crédito Publico + | El paradigma de
Trabajo Practico ; la escasez en la

|
|
f | economia del

sector publico

13 | Sistemas de Administracion  Elparadigma de
. de insumos Fisicos
}

fa escasez en la
1 economia del

sector publico

| Los deberes pendientes de la | Desafio del
I Nacidn +Trabajo Practico ' Nuevo Milenio y
o | rol del Estado
14 | Fortalecimiento del Sistema ' Desafio del
Federal | Nuevo Milenio y
: rol def Estado
14 [?brta!écimigr‘{to“d‘e. la calidad '}—Désafio del

] de vida + Trabajo Practico | Nuevo Milenioy

‘ { rol del Estado

|

Sistemas de Informacion y Procedimientos Administrativos, Finanzas
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" BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL POR CADA SUBMODULO:
Bibliografia General | Submddulo 1.1. Estado como fenomenologia histdrica y social
Obligatoria . -Hobsbawm, €. J. Historia del siglo XX. Critica. 102 Edicion 2011
. Solicitar por: T 909.82 H 52066. |
i -Las Heras, José Maria. la sociedad civil no es un cuento. Ediciones |
| Macchi. Solicitar por: 303.40982 L 52052 :
-Bresser Pereira, Luiz Carlos. El modelo estructural de Gobernanza
| Publica.
! (http://www.bresserpereira.org.br/Papers/2006/Ei_modelo_estructur
~al_de_gobernanza_publica0001.pdf)

! Submodulo 1.2. La intervencion del Estado
| -Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al |
Ciudadano. Solicitar por: 352.3 L 50822.
- Stiglitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 32 edicion.
| 2000/Antoni Bosch Editor. Solicitar por: T 336.73 5 47323.
-Salazar Xirinachs, José. El pape! del Estado y de! Mercado en el
Desarrollo Economico. En “El Desarroflo desde Dentro”, 1991/Ed.
Fondo de Cultura Economica, México. Solicitar por: 338.98 § 40242,
- Tamames, Ramon. Fundamentos de Estructura Econdmica. Alianza
" Editorial, 109 edicién — 1989. Paginas 89 a 127. Solicitar por: 330 T
' 39723,

Submédulo 1.3. Estado como estructura
-Weber, Max. Economia y Sociedad. 1944/Fondo de Cultura
Econdmica. Solicitar por: T 330 W 2147Disponibilidad: Caopias
cromihles ons Rinlioteca Manuel Belgrano [8)
" -De Tocqueville, Alexis. La democracia en América. Folio. Solicitar por: |
. 321.87 37476 ‘
-Lopez, Andrea. La Nueva Gestion Publica. Algunas precisiones para su !
| abordaje conceptual, |
- (http://www.sgp.gov.ar/contenidos/onig/planeamiento_estrategico/p
aginas/sitio/biblioteca_y_enlaces.htm)

Submédulo 1.4. Estado y proceso de toma de decisiones
-Guerrero, Omar. Principios de Administracion Publica. 2007/UNAM
(http7/www.omarguerrero.org/libros/papp200.pdf)
. -Las:Heras,.José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al
| Ciudadano. Solicitar por:352.3 L 50822. Disponibilidad: Copias |
| disponibles para préstamo: Biblioteca Manuel Belgrano (5).
| - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones |
Buyatti.Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 1.5. Estado desde una vision sistémica
- Las Heras, Jose Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
Buyatti. Solicitar por: T354.820072 L 51371

Submédulo 2.1. Cambio Organizacional
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque af
Ciudadano. Solicitar por: 352.3 L 50822
Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
_Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371
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; Submodduio 2.2, Metodologia general de analisis

-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al '

| Ciudadano. Solicitar por: 352.3 L 50822

- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicién 2010. Ediciones -
Buyatti. Solicitar por: T 354,820072 L 51371

. Submoddulo 2.3. Sistema de Organizacion

- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones |

' Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 2.4. Sistema Decisorio

" - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

:‘ Submddulo 2.5. Sistema de Informacion
1 - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
| Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 2.6. Sistemas de Control de Gestidn
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371.

Submodulo 3.1. La organizacién del Estado argentino

' - Oszlak, Oscar. La formacion del Estado argentino. Planeta. 2009.
Solicitar por: 320.10982 O 50964.

. Submodulo 3.2. Década de los noventa. Reforma del Estado en |

Argentina en el entorno del neoliberalismo
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicién 2010. Ediciones |

| Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371.

Submodulo 3.3 El estado en el entorno de la caida de la
convertibilidad

| - Las Heras, Jose Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
: Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371.

Submodulo 4.1. Provision de bienes publicos.

i - Stiglitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 32 edicion.
2000/Antoni Bosch Editor. Solicitar por: T 336.73 S 47323.

" Submédulo 4.2. Control de la gestion estatal.

' S'Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
- Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371.

- Submdédulo 4.3, Organizacion del Poder Legislativo
. - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
' Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 4.4. Organizacion del servicio de justicia
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 39 Edicion 2010. Ediciones
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Bibliografia General
Complementaria

[ Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

! Submaédulo 5.1, Administracién financiera del sector publico.

- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones

' Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submodulo 5.2, Sistema de presupuesto.

( - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
1 Buyatti. Solicitar por; T 354.820072 L 51371

Submodulo 5.3. Sistema informacion contable.

| - Las Heras, Jjosé Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
| Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371 ‘

Submdédulo 5.4. Sistema de tesoreria.
- Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones
Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

: Submodulo 5.5 Sistema de crédito publico.
{ - Las Heras, losé Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010. Ediciones

Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

Submadulo 5.6. Sistemas de administracion de insumos fisicos.

' - Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 32 Edicion 2010, Ediciones

Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L 51371

| Submddulo 6.1, Los deberes pendientes en la Nacion
i -Las Heras, josé Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al |

Ciudadano. Solicitar por: 352.3 L 50822

Submadulo 6.2. Fortalecimiento del sistema federal

| - Las Heras, losé Maria. Estado Eficiente 32 Edicidn 2010. Ediciones

Buyatti.Solicitar por: T 354.820072 L 51371

| -Las Heras, José Maria. De resuftados en el Estado. Un enfoque al

Ciudadano. Solicitar por: 352,31 50822

Submddulo 6.3. Fortalecimiento de la calidad de vida
-Las Heras, José Maria. De resultados en el Estado. Un enfoque al

" Ciudadano. Solicitar por: 352.3 L 50822

|

: BIBLIOGRAFIA ADICIONAL
La bibliografia adicional se agrupa en seis médulos para orientacion -
general del alumno. Se precisaran los capitulos pertinentes, las

| paginas Web y la orientacidn sobre las peliculas. La division no es
i rigida'y en muchos casos la bibliografia es alternativa para varios

puntos del programa

MODULO 1.- General conceptual

o Di Tella y otros. Diccionario de Ciencias Sociales y
Politicas. Emece. 2001. Solicitar por: R 300.3 D 39662
¢ Eco, Umberto. Cinco escritos morales. Lumen. Soflicitar
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por:172.1 E 52038.

| o Forrester, Viviana. £l horror econémico. Solicitar por:

' 330.9 F 52037

Gramsci, Antoni. Notas sobre Maquiavelo, sobre la

politica y el estado moderno. Nueva Visién. Fecha de

edicion 2011. Solicitar por: 320.1 G 52383

o Bauman, Zygmunt. La modernidad liquida. Solicitar

por: 302.5 B 52258,

Berman, Marshall. Todo lo solido se desvanece en el |

aire. Solicitar por: 909.8 B 52395

o Bialet Massé, Juan. Sobre el estado de las clases |
obreras argentinas a comienzo del siglo XX. Direccion '
General de Publicaciones de la Universidad Nacional
de Cordoba, 1968. Solicitar por: 305.562 B 19384,

¢ Bourdieu, Pierre. Las estructuras sociales de |Ia
economia. Manantial. Buenos Aires, 2010. Solicitar
por: 306.3 B 52454,

o Bruni, Luigino; Zamagni, Stefano. Economia civil.
Prometeo. 2007. Solicitar por: 330.155 B 52051

o Luna, Félix. Breve historia de la sociedad Argentina. :
Sudamericana. Solicitar por: 306.0982 L 52062

¢ Maquiavelo, Nicolas. El Principe. Ediciones diversas en !

lo posible comentado por Napoledn Bonaparte.

Solicitar por: 321.6 M 52270.

Monti, Angel. Proyecto Nacional. Razén y disefio.

Paidos. 1974. Solicitar por: 320.982 M 39420.

¢ Rapoport, Mario. Historia economica, politica y social |
de Argentina. 42 Edicion. Buenos Aires Machi 2010. |
Solicitar por: 330.982 R 52164 ‘

c Sarmiento, Domingo Faustino. Facundo. Solicitar por:

982.04 S 52364.

Stiglitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 39 !

edicion. 2000/Antoni Bosch Editor. Solicitar por: T

336.73S47323.

Stiglitz, Joseph. Los felices 90. Taurus. 2003. Solicitar

por: 330.9049 S 52376. '

¢ Yunus, Muhammad. Un mundo sin pobreza: las
empresas sociales y el futuro del capitalismo. Editorial
Andrés Bello. Solicitar por: 306.3 Y 51086

O

O

O

(@]

O

Otras fuentes bibliograficas para el Mddulo 1. Disponibles sélo en
compilaciones que la catedra pone a disposicion de los alumnos para !
consulta, lectura y utilizacion para desarrollo de trabajos finales. ‘
¢ Strasser, Carlos. Teoria del Estado. Editorial Abeledo |
Perrot, 1999.
o Lasswell, Harold D. (1953) ; "The desion process”,
en Polsby, Nelson; Dentler, Robert y Smith, Paul |
(1963), Politics and Social Life; an introduction to |
political behavior, Ed. Houghton Mibblin Company,
USA.
o Lindblom, Charles E. (1963), "The science of
muddling  trhough” en Polsby, Nelson; Dentler,
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Robert & Paul Smith - Politics and Social Life; an |
introduction to political behavior, Ed. Houghton
Mifflin Company, USA. ‘
Fernando. El otro sendero. Editorial Sudamericana

Garcia, Delgado Daniel. Estado - nacion vy
globalizacion. Ariel 1998
Krieger, Mario. Sociologia de fas organizaciones.

Buenos Aires. Pearson Education. 2001

Lardone, Martin y Cingolani, Ménica. Gobiernos bajo
presion. Relaciones intergubermentales y reforma del !
estado. El caso Cordoba. Editorial UCC.2006. Solicitar ¢
por: 338.98254 L 52160.

Lascano, Marcelo Ramodn. Reflexiones sobre 13
economia argentina. Buenos Aires. Ediciones Alvarez |
Juan. Las guerras civiles argentinas. Eudeba. 1966.
Solicitar por: 330.982 A 34691.

Bourdieu, Pierre: Espiritus de Estado. Revista Sociedad
8. FCS-UBA

Miguens, José .Los neofascismos
Editorial de Belgrano.1987 !
Moreno, Mariano. Representacion de los hacendados.
Emece 1998

Rodriguez Braun, Carlos.
Taurus, 2000

en Argentina.

Estado contra mercado.

Sebreli, Juan José. El asedio a la modernidad.
Sudamericana. 1991
Sebreli, Juan José. Criticas a las ideas politicas

argentinas. Sudamericana.
Shumway, Nicholas. La involucién de Argentina.

- MODULO 2. Gestién y organizacién publica

[®]

~
1]

O

Catedra: Administracion Publica-Las Heras

Crozier, Michel. Estado modesto. Estado moderno.
Estrategia para el cambio. FCE.Solicitar por: 351.44 C
52544

Dromi, Roberto. Reforma del estado y privatizaciones.
Ediciones Ciudad Argentina. Solicitar por: 354.82092 D
39559 ,
Gorostiaga, Angel. Transparencia en la gestion del |
gobierno: el rol de las cuentas publicas. OEA. Solicitar
por: 354.820072 G 44158 '1
lturrioz, Eulogio. Curso de Finanzas Publicas. Solicitar
por: T 336133304

Las Heras, José Maria. Estado Eficiente 3ra Edicion
2010. Ediciones Buyatti. Solicitar por: T 354.820072 L
51371.

Las Heras, José Maria. Estado Eficaz 2da Edicion
Actualizada, 2006. Ediciones Buyatti. Soficitar por: T
352.3148944.

Muhoz Amato, P. Introduccion a la Administracidn
Publica. FCE. Solicitar por: T 350 M 5066

Oszlak, Oscar. La formacion del Estado argentino.
ftaneta:2000. soliciiar por,, 320,10982 0 50064
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Pétrei, Humberto y otros. Presupuesto y control.

Ediciones Buyatti. Solicitar por: 352.498 P 48935

Senge, Peter. La quinta disciplina. Granica. Solicitar

por: 658.4063 545170

Treber, Salvador. Economia del Sector Publico. El
emporio ediciones. Solicitar por: T 336 T 46410

Stiglitz, Joseph. La Economia del Sector Publico. 32 -
edicion. 2000/Antoni Bosch Editor. Solicitar por: T |
336.73547323.

White, L. Introduccién al estudio de la administracion
publica. 1964. Solicitar por. 350 W 8221

Otras fuentes bibliograficas para el Mddulo 2. Disponibles solo

en compilaciones que la catedra pone a disposicion de los
alumnos para consulta, lectura y utilizacion para desarrollo de
trabajos finales.

v

Andrieu, Pedro y colaboradores. Economia, sociedad vy
estado. FCE. UBA

Brusa, Mario. Gerencia financiera publica. BID ‘
Groisman, Enrigue. Politicas administrativas para el
sistema demaocratico. Centro Editor de Ameérica Latina.
1991

Gimeno Balaguer, Eugenio. Gerenciando en oS
organismos “Gubernatizados”.

Lardone, Martin y Cingolani, Monica. Gobiernos bajo
presion. Relaciones intergubermentales y reforma del
estado. El caso Cérdoba. Editorial UCC.2006. Soficitar
por: 338.98254 L 52160.

O'Donnell, Guillermo. Apuntes para una teoria del
Estado. CEDES

Oshorne y Gaebler. La reinvencion del gobierno.
Paidos. 196

Sesin, Domingo Juan. Administracion  Publica.

Actividad  reglada,  discrecional vy técnica. |

Desalma.1994

MODULO 3.- De disefio de organizaciones y procesos.

O

O

Q

Blanco Illescas. Ef controf integrado de Gestion —
Editorial Limusa. Solicitar por: 658.4013 B 42678
Beckhard, Richard y Reuben, T. Harris =Transiciones

QOrganizacionales —Editorial Addison-Wesley |

tberoamericana. Solicitar por: 658.4062 B 33063
Harrington, James. El mejoramiento de los procesos
de la empresa - - Ed.Mc.Graw Hill. Solicitar por: T
658.406 H 40628.

Lardent, A. Técnicas de organizacion, sistemas vy
métodos. Edit. El Cologquio. Solicitar por: T 658.4 L
34764,

Grouard, Benoit — Francis Meston — Reingenieria del
Cambio: diez claves para transformar la empresa.

Catedra: Administracion Publica-Las Heras
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Editorial Alfaomega. Solicitar‘por: 658.4063 G 52458
Laudon vy Laudon. Administracion de sistemas de
informacion . Solicitar por: 7 658.403801 L 43822
Lardent, Alberto. Metodologia para el analisis y disenio
de sistemas administrativos - Editorial £} Cologuio.
Solicitar por: T 658.4032 L 28909

Pozo Navarro, Fernando - La Direccion por Sistemas —
Editorial Limusa. Solicitar por: T 658.502 P 29324
Stoner, James y Freeman, Edward - Administracion —
Editorial Prentice Hall. Solicitar por: T 658 549757 I

Otras fuentes bibliograficas para el Modulo 3. Disponibles solo

en compifaciones que ia catedra pone a disposicion de los
alumnos para consulta, lectura vy utilizacién para desarrolio de
trabajos finales.

O

\

]

| MODULO 4. De

Bartofi, Annie. Comunicacion vy Organizacién—‘
Editorial Paidos

Cuesta Fernandez, Félix. La empresa virtual — Mc
Graw Hill

Hodge vy Jonson, “Administracion y organizacion”. Ed.
El Ateneo. 2da. Edicion.

Larocca, Fainstein, Barcos, Franco, Narvaez, Nunez.
“Que es la administracion. ‘
Lesca, Humberto. Informacién y cambio en fa Empresa

- Editorial FundEmi. Solicitar por: 658.4038 L 52390.
Mintzberg, Henry. Disefio de organizaciones eficientes
— Editorial £l Ateneo

Pinuel, Jose Luis. Teoria de la comunicacion y gestion
de las organizaciones - Editorial Arraigada

apoyo para elaboracion tesina.

Di Marco, Marcelo. Taller de corte y correccion.
Sudamericana. Solicitar por: 808.02 D 52403 '
Orwell, George. Matar a un elefante y otros escritos. |
México, Fondo de Cultura Economica, 2009,
“Conferencia sobre como redactar bien”. Se proveera
el material en plataforma de catedra. Solicitar por: 828
0 52588,

MODULO 5. Publicaciones y anales especializados.

G

Catedra: Administracion Pahlica-Las Heras

Banco Mundial. Informe anual sobre el desarrolio.
Washington

BID. Informe anual sobre el desarrolfo econdmico y
social de América Latina.

CEPAL Informe econdmico anual

CLAD. Centro Latinoamericano de Administracion del
Desarrollo

UNL Documentos y aportes en administracion publica
y gestion estatal.
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o FAPCE. Congresos nacionales de profesionales en
ciencias economicas Digestos de trabajos area sector
publico. |

o FAPCE. Jornadas Nacionales de Profesionales en |
Ciencias Economicas del Sector Publico. Digestos de
trabajos.

o Naciones Unidas. Departamento Economia, Finanzasy |

Administraciéon Publica

Listado de peliculas sugeridas como material de analisis

CutoLds tomo Trabajo Charles Ferguson INdustra de 5ervicios

complementario _
PELICULA REFERENCIA ’ CONTENIDO i
| S . . R W
1" Inside Job [también Cocumental dirigico por i Es un planteo critico solre la
|
{

1
i

L
|

comfidencial y como financieros |
i Dinero Sucio) |
’ 2| LaCorporacién | DVD de Mark Achbar, Jennifer Multinacionales y pader |
| ‘ Abbott y Joel Bakan No estd mundial ‘ |
| |
| en VC |
i e - | e me— {
3| Jamaica I Alianza Francesa | Politicas nacionales y FNL i
| i
CPCE !
Keria B | Alanza francesa i Politicas nacionales y Banco
i | Mundiai i
CPCE
5 | Pensamiento liberal Altanza Francesa con " Finen liberalismo, un anticipy I
|
entrevista a Milton Fridman del Consenso de Washington |
1
| — _
& lasuvasdelaira. \ MCcon Peter Fonda | Elmaquinismo y la propledad |
| | agricola en EEUV afos veinte |
| | .
s -
7 El proceso | VCcon Anthony Perkins basas ' Schre 13 justicia y 13 tey
‘ en la obra de Kafka |
L T |
8 | Laverdadincomoda | VCconAl Gore Cocumental sobre fa
| ' destruccion del medio {
| | ambiente {
R | |
9 ' Agua, sed gotaagota [ ovD documental | Documental sobre acuifpro
|

| guaraniy las reservas dg agua
| dulteen el mundo

=ale o E=m ] | |
1 Carrington | VC pelicula con Eva Thompson i El grupo Bloomsbury, urla

01 I aproximacion 4 Kaynes y el ral %

de la intelectualidad

| l |

1| Yunuset banquero de los I Alianza Francnsa I Elrol de fas organizaciofes de |

1| pobres ! la sociedad civil :

{ J CPCE

| . o ! - S | S e

1 Memorias det saqueo | ¥Cdirigida por Pino Solanas Historia deuda publica en |

2 i Argentina |

] e oo

i Asesinato en el Senado de | vC de Juan Ioseé Jusid | Sobre la manipulacion def |

L | L .
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La solidaridad consumidores |

P — - s - - T

1 , Comercio honesto Alianza Francasa

de paises desarroiiados Con |

los pequenos producteres de
paises pobres

8

Histornia de la orgamzacipn

'La'republicabe}di—cjg-i—yfl _v:— T
nacional

|
|
1| Sun Shine. €l amanecer de } Ve Hlstona del siglo XXy s % sus tres

G un siglo. totalitarismos
|
1 Trafic T e Schre Narcotraficoy 1a
7 | seguridad pablica |
1| Elmercaderde Venecia | VC con Al Pacino obre 13 segundad junidica y el |
{

8 | racismo

: ik

Sobre el derecho y T2 wda de

! Un hombre ;;aré la Ve .‘Ivrlgl”' por or Fred Zinemann

Tomas Moro

R
|
I ;
_——— e —— e e — e~
|
[
l
]
|
| N
eternidad. 1 ,

—j_-_Casas de’f‘l;ego o T vC Spore poiiticas de saludy a
-

[

vida de Salvador Masa

NS

Z Las invasiones barbaras \/C peli cu! 3 canadxer e Saiud publica y privada

1

2 Medicos sin fronteras Documental en tres capitulos La salud de [os pobresy el

Z abandono de 1as poditicas

{ publicas

2 El jardinero fiel VC. Pelicula dirigida por La investigacion farmacgutica

3 Fernando Merrelles v ellucro de los laboratdrics

2 1984 vC Un Estado intramusor {Ef gran

A hermanp) sobre horo del
Orwell

2 Ser digno de ser WC, con V. Abecassisy R Zem Oiscriminacign racial a una

S comunidad judia negra (-:-rn
Africa.

2 Bolivia VC, de Adrian Cactana, Sobre la xenglobia en

5 Argenting.

2 Elefante Blanco Dhinga por Pablo Trapeen con Sobre fos preblemas scadiates

7 Ricardo Darie en los barnos marginales de la
Argentina

VC. Enexistencia en Video Club importantes: Video Cordoba (Caseros 347), en
Video Colon {Avenida Colon 573) y en Centro Cultural Hugo del Carril entre -
~otros. Resto de peliculas recomendadas sin sigla VC se indica videotecas en
- existencia. n caso de faltante consultar a la catedra. £l grupo de trabajo
elegira una pelicula.
D|V|S|on unica, todos los docentes afectados al dictado:
Distribucion de docentes ' Lic. las Heras José Maria
por division : Mgtr. Andalle Leila
. Cra. Ezquerro Maria tuz
Cr. Callieri Claudio
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