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RESOLUCION N°444/2013
VISTO:

El programa de la asignatura Sistemas y Procedimientos Administrativos,
correspondiente a las Carreras de Contador Publico y Licenciatura en
Administracion (Plan 222), propuesto por la Sub Direccion del Departamento de
Administracion;

Y CONSIDERANDO:

Que el mismo contempla un Régimen de Promocion
Indirecta en los terminos establecido por la Ordenanza HCD N° 487/2010;

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba;

Que cuenta con la opinion favorable de la Secretaria de
Asuntos Académicos, por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°- Aprobar el programa de la asignatura Sistemas y Procedimientos
Administrativos, correspondiente a las Carreras de Contador Publico y
Licenciatura en Administracion (Plan  222), del Departamento de
Administracion, que en fotocopia forma parte integrante de la presente.

Art. 2°- Aprobar el Régimen de Promocién Indirecta propuesto para el afo
académico 2013.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A DOCE DIAS DEL MES DE
AGOSTO DEL ANO DOS MIL TRECE.

) f/:

Cr. PER Ib E. ZEN
SECRETARID TECNICO
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Programa de

Sistemas y Procedimientos ' =
~Administrativos N
Afio: 2013 - -
Plan 222 Ord. HCD 222/78
Carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

CONTADOR PUBLICO

, . - . -

Carga Horaria Total 84 Horas.
Carga horaria Tedrica 56 horas
Carga horaria Practica 28 horas
Hora-s semanales 6 Hora;serr-\z:n_alet——‘__- o -

Obligatoria/Eiectiva Obligatoria

Requisitos de : Sistemas de Informacion y Procesamiento de Datos |
Correlatividad

Semestre de 13 carrera 82 cemestre

Ciclu lectivo 2013

Coordinador NMgter. Shirley Saunders

Objetivos generales El desarrollo logrado por la Administracion, la profusion de escuelas,

doctrinas, teorias y principios que le dan forma, exige a profesionales
y especialistas una permanente ampliacion de sus conocimientos.

For otra parte la evolucion tecnoldgica, fa dimension de las
Qrganizaciones y las exigencias de la competencia ha llevado a
aquellas a un grado de complejidad tal que hace cada vez mas dificil
la comprension de su problematica.

Estas situaciones planteadas nos indican la necesidad de contar con |
un enfoque que permita una vision adecuada de la Organizacién y |
una Metodologia gue facilite su analisis.

Es un objetivo primordial de esta asignatura cerrar la brecha que
pueda cxistir entre tecria y practica a traves del aprendizaje vy
aplicacion de la metodologia de investigacion administrativa,
mcorporando a ésta como una herramienta de uso cotidiano ante las |
necesidades de mejora, cambio, disefio y rediseiio de los Sistemas
Administrativos.

Se proponen los siguientes objetivos generales:

e Establecer las nuevas necesidades de tecnologia administrativa
gue ticnen las organizaciones que les permita desarrallar acciones
de adaptacion o proaccion a partir de la identificacion de las
caracteristicas del contexto en que estan insertas,

» Conocer la metodologia para el analisis, diagnostico v diseno de
los sistemas componentes de las Organizaciones, para asesorar,
dirigir -y ejecutar planes de disefo vy transformacion |
organizacional.
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e Desarroflar vy aplicar la capacidad de razonamiento, el espiritu\"““’“'
critico y la actitud creadora para evaluar las tendencias y las |
tecnologias propuestas por fa ciencia administrativa para el |
estudio de los sistemas administrativos vy las posibitidades :
concretas y adecuadas para su aplicacion. ‘

e Obtener habilidades para orientar y asesorar sobre las tecnologias |
de gestion administrativa en ambitos diversos de actividad, de
manera tal que pueda actuar como agente de cambio en
organizaciones de todo tipo. i

* |ndagar sobre los métodos, las técnicas y recursos propios de la
administracion, para actuar de modo continuo en pos de la
productividad v la competitividad organizacional.

e lLograr una vision sistémica integral de la Organizacion y sus .
funcionamientos, que actue como marco de referencia
permanente en el desarrollo de la actividad profesional vinculada |
al estudio de fos sistemas administrativos.

Programa Analitico

La materia ha sido estructurada en tres Modulos.

- El primer Modulo consta de tres Capitulos y permite introducir a la identificacion de los
Sistemas Adminetrativos, al Pensamiento Sistémico como herramienta de investigacion vy en la
Problematica del Cambio de Sistemas Administrativos.

= Elsegundo Modulo consta de cuatro capitulos para recorrer la Metodologia de tnvestigacion
Administrativa. |

— Eltercer Modulo plantea en cuatro Capitulos la aplicacion de la Metodologia mencionada a los
Ststemas de Orgamzacion. de Decisiones, de Procesos y de informacion.

CONTENIDOS

MODULO 1: LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, EL CAMBIO Y EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Los objetivos del modulo 1 son los siguientes:

. Camprender ol concepto de sistemas, reconociendo sus caracteristicas y propiedades, para valorar la

yiernto sistémico en la tarea de analisis y diserio de los sistemas

atilidad de apecar o
adminustrativos
. Aplicar el pensamiento sistéfmico para distinguir y reccnocer las distintas clases de sistemas
adminisiralivos su estructura, componentes y limites.
. Lograr una vision sistemica integral de la Organizacion y sus funcionamiento, con el fin de adquirir |
accién e impacto que producen las modificaciones de las condiciones

rias sobre lrconformacion y accionar de la misma,

CapdCiiaces para determinar:la

> Comprenter el cambio organizacional, aplicar el proceso de cambio v las herramientas que permiten
Su concrecion en las orgamzaciones en analisis para lograr una gestion efectiva y productiva.

Capitulo I: Los Sistemas Administrativos.

Lag caracteristicas v problematica de las organizaciones modernas. La necesidad de lograr
competitividad v productividad. La productividad administrativa. La aplicacion de los conceptos de
~eficacia, eficencia y efectividad. Aspectos sujetos al camhio en las organizaciones: - Cambios en el |
Posicionamicnto: Vision, Mision, Estrategias, Politicas, Finalidad. - Cambios en la Cultura
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Organizacional: Estilo y Capadidad de Gestion, Formacion, Clima Organizacional, Filosofia y Valores.
-Cambios en loy Sistemas Administrativas.

v Poro MNavarro, Fernando - "La Direccion por sistemas” — Ed. Limusa — Mexico - 2000 - Capitulo 1.

Solicitar por: T 658.502 P 29324 (Puede utilizar cualguier edicion anterior o posterior|
Bibliografia complementaria

v Herrscher, Ennigue G, = “Pensamiento sistémico. Caminar el cambio o cambiar el camino”. £d.
Granica - Argentinag = 2003 ~Capitulos 8 y 9. Solicitar por: 658.4032 H 49414

Capitulo Hi: El Pensamiento Sistemico en el analisis de los sistemas administrativos.

La necesidad y utilidad de desarroliar un pensamiento sistémico. El enfoque de sistemas como
herramienta de andlisis de los sistemas administrativos. Objetivos y Estructura de los sistemas.
Limites o fronteras. Principios y caracteristicas. Los sistemas Administrativos: Organizacion,

Decisiones, Informacion, Procesos
Bibliogratia Basica:

v Pozo Navarre, Fernando - “La Direccion por sistemas” — Ed. Limusa — Mexico - 2000 — Capitulo I
v 111, Salicitar por: T 658.502 P 29324 [Puede utilizar cualquier edicion anterior o posteriar)

0, Oscar Johansen — “Introduccion a lo Teoria General de los Sistemas” — Ed.
Numiega lirnusa = Mexico = 1991 ~ Capitulos 3, 4 v 5. Solicitar por: 003 J 34745

v Herrscher, Enrigue G- “Pensamiento sistémico. Canunur el cambio o combiar el camino”. Ed.
Granica - Argenting = 2003 —Capitulos 1 a 4. Solicitar por: 658.4032 H 49414

Capitulo 1ll: Cémo afrontar el Cambio de los Sistemas Administrativos

£l Cambio on fa Organizacion v en sus Sistemas Administrativos. Tipos de cambio. Fuentes: Causas
externas o nternas para el cambio. La organizacion y su contexto: identificacion de fas tendencias vy
los cambios parachgmaticos: incidencia sobre la definicion de los sistemas administrativos. Proceso
de adminitracion del cambio. Variables que intervienen. Determinacion de las necesidades,
prioridades y objetivos a alcanzar. Planificacion del proceso: actividades. La resistencia al cambio y
las estrategias de intervencion. Poder y politica en las organizaciones: incidencia en el proceso de
cambio. [l anadlisis v el impacto de la cultura organizacional ante el cambio de los sistemas
‘ admimstrativés. )

Biblhogratia basica:

v Beckhard, Richard y Harns, Reuben - “Transiciones organizacionales: Administracion del cambio”. |

fo Addion-Wesloy [hiroamericana. U.S.A. 1988 — Capitulos 4, 5, 6 y 7. Solicitar por 658.4062 B
33063 :
Bibliogratia cumplementara
\ v Daft, Fichard = "Teorna y disefio Organizacional” - Thamson Editores — Mexico — 2000 — Capitulo
12 = Pag. 440 y Capitulo 10. Pag. 366. Solicitar por: T 658.001 D 49886 (Puede utilizar cualquier
, edicion anterior o posterior)

“MODULO Il METODOLOGIA DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA: EL ANALISIS, DIAGNOSTICO Y |

DISENO DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS.

Los objetivos del médulo 2 son los siguientes:

e Identificar las etapas de la metodologia de investigacién administrativa para valorar su utilidad en ef |
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analisis grganizacional,
o Comprender |4 actividad de analigis v diagnostico de los sistemas organizacionales, su finalidad y criterios
A considerar, tonoel finode fhar 1as bases para la generanion de propuestas de solucion a la
probfematica de las argamizaciones.

Capitulo 1V: La investigacion y ia Metodologia de Investigacién Administrativa.

La investigacion en administracion. &l problema. La investigacion cientifica. Método Inductivo.
Metodo Deductivo Comparacion entre metodos, Meétodo Hipotético Deductivo.

La metodologia de mvest'igaciom Adniinistrativa. £l objetivo del estudio o mandato. Las etapas del
estudio: sus fases y decisiones asociadas

Primera etapa: Determinacion de la finalidad del estudio. £l Estudio Preliminar: objetivo, técnicas de
rolevamionto de informacion a utilizar: La Entrevista en el Estudio Preliminar. La utilizacion de la |
Observacion Personal y Directa. £l Estudio de la Documentacion y de los Antecedentes. |
Determinacion de fa finalidad del Estudio.

Segunda ctapa: F;!nmf‘icacio'n del estudio o proyecto. Tiempo, modulos v actividades. Relaciones
Recursos. Asignacion de recursos. Programacion de las tareas o actividades: uso de diagramas vy |
tecnicas complementarias Los costos y elaboracion del presupuesto. Presentacion del plan.

Negociacion y Contratacion

Bibliografia Basica

v laideni, Alberto - "Metodologia del Analisis y Disedio de Sistemas Administrativos” - Bditorial |
£l Co,nc uio - 27 Edicion, 1976 - Capnitulo 4, 5y 6. Solicitar por: T 658.4032 L 28909

Bibliogrz 1Larz

g ";: lorg Jatemas Administrativos y Sistemas de Informacion” - Ed. Qsmar £ Buyatti
(105 Solicitar'por: 658.4038 V 51007

Capitulo V: Relevamiente de informacion, Analisis y Diagndstico

Tercera etapa: Relevamiento de Informacion: Condicionantes. Necesidad de validacion de los datos.
Metodos de relevamiento. La entrevista; utilidad, Planificacion de al entrevista: clementos
cstratégicog Aplicacian de la entrevista: aspectos tacticos. Ventajas v desventajas de la técnica de
cotrevista. La o"hserva:cic'm personal y directa. Ef estudio de la documentacion. Los cuestionarios. El
muestreo. La organizacion det relevamiento.

Cuarta ttapa: Analisis y Diagnostico. Caracteristicas y propositos del analisis. Metodo y tecnicas de
analisis. Ohtencion de conclusiones. Fi diagnostico.

Bilsliograiia Basica:
$
e - ol

v Lardent. A 5»;-[[0 - ‘Wetodologio del Analisis y Diserio de Sistemas Administrativos™ - Editorial
EtCnlocieg - 27 Fdician, 1976 = Capitulo 7, 8 y 12, Solicitar por: T 658.4032 L 28909
Bibliografia Comp

mentara:

v Kendally Kendall - “Analisis y Diseno de sistemas” — £d. Prentice Hall - Mexico - 1997 — Capitulos
4.5, 6y 7.Solicitar por T 003 K 52587

v Bartines Chaves Victon M TTeona y practica del Diagnostico Administrativo™ - Editorial Trillas —
1989 Selicitar por 658.406 M 41231

Capituio Vi: Proyectd e Informe

Qu:nta etapa: La ﬂenerdaon de soluciones: alternativas y evaluacion. La creatividad vy el proceso de '

rea mwdad Recomendaaonos Formu!aoon de las propuestas. Elaboracion del anteproyecto de |
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solucion: diseito global Evaluacion Elaboracion del Proyecto: disefio detallado.

Fl informe: clfasew Praparacion del Informe. Estructura y contenido del informe. Redaccion y estilo
Presentacion del Informe.

Bibliografia Basica:
v Lardent, Alberto: "Metodologia del Analisis y Disenc de Sistemas Administrativos” - Editorial
El Coloquio - 2" Edicion, 1976- Capitulo 13, 14 v 15. Solicitar por: 658.4032 L 51547,
Bibliografia Complementaria
v Martiner Chavey, Victar M. "Teoria y practica del Diagnostico Administrativo™ - Editorial Trillas —
1989 Solicitar por 658.406 M 41231
v Volpentests, Jorge — "Sistemaos Administrativos y Sistemas de Informacion” - £d. Osmar £, Buyatti
s Ac - 2005 Solicitar por: 658.4038 V 51007

Capitulo Vil: Implantacion de los cambios

Sexta etapa’ Implementacion de los cambios. Participacion. Complejidad. Condicionantes: recursos,
capacidades, .oportumdad, Elaboracion del plan de implantacion: objetivos, medios, recursos,
estructura, etapas, diagramacion.

Cjecucion y materializacion del plan de puesta en marcha,

Septima etapa: Lvaluacion de fa implementacién. Seguimiente v control.

yul
3

Al

v lardent, Alberto: "Metodologia del Andlisis y Diseno de Sistemas Administrativos” - Editorial
t Cologuio - 2° Fdicion, 1976. Capitulo 16 v 17. Solicitar por: 658.4032 L 51547,
Bibliografia Camplementaria
v Martinez Chavers, Victor Mo: " Teoria y practica dei Diagnostico Administrativo” - Editorial Trillas - |
1989 Solicitar por 658.406 M 41231
v Volpeleasta, Jorge = "Sisternas Administrativos y Sistemas de Informacion” - £d. Osmar £. Buyatti |
B, As. - 2005 Solicitar por: 658.4038 V 51007

MODULO 1l1: ANALISIS, DIAGNOSTICO Y DISENO DE LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Los obietivos del médulo 3 son los siguientes:

. Cotnurendur y aplicar los conceptos rundamentales reteridos a os sisternas administrativos para ser
capaz de identiticar, relevar, analizar, diagnosticar y disenar estos sistemas en cualguier tipo de
organizacion en ostudio.

. Aplicar el pensainiento sistemico para distinguir y reconocer las distintas caracteristicas de 1os sistemas
en estudio, su estructura, compoenerntes y limites. |

o Manhtener una'vision sistennica integral de la Organizacién vy su funcionamiento, con el fin de adquirir
caparidades pdra determinar [a accion e impacto que producen las modificaciones propuestas sobre 10s
sisternas en estucdio sobre la organizacion en conjunto.

Capitulo VIHi: El Sistema de Organizacion

Constitucion del sistema de organizacion. El concepto de sistemas corporativos. Proceso
organizativo. Determinantes del sistema. Criterios previos: conceptos organizacionales. Evolucion y i
tendencias defosmodeios de sistemas de organizacion,

Metodologia de . investigacion administrativa aplicada al estudio del sistema de organizacion: |
Relevamiento, analisis, diagnostico y disefia del sistema de organizacion. ‘
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Manuales de Oroanizacion contenidn, ventajas y desventajas. Desarrollo y mantenimiento.

Bibliografia Basica:

v Pozo Wavarro, Fernanuo - “La Direccion por sistemas” — Ed. Limusa — México - 2000 — Capitulo
VIL Pdg. 179, Solicitar por: T £58.502 P 29324 (Puzde utilizar cualquier edicion anterior o |
posterior)

v Daft Richard = “Teorin y Diseno Organizacional” = Thomson Editores — México — 2011 - Capitulo |
3.6y 7. —Solicitar por: T658.001 D 52736 (Puede utilizar cualquier edicion anterior o posterior)

Wioprafia Complementarii
AARs AERARES M, S S AR RAL ML E LR o

v lardent, Alberto; Gomez Echarren, Manuel — “Técnicas de Organizacion, sistemas y metodos” —
bd. Qi de Bstudio. Argentina - Capitulo VII 1984 — Solicitar por: 658.4032 L 51547,

v Volpentssta, ]o;ge --"Sistemas Admunistrativos y Sistemas de Informacion” - Ed. Osmar E. Buyatti
- Bs. As. = 2005. Solicitar por: 658.4038 V 51007

Capitulo IX: El Sistema de Decisiones

Sistema de deasiones: Cohcepto. Utihdad. Evolucion del sistema, las caracteristicas distintivas de !
cada enfoyue. Conduccion, autondad y poder. Clases de sistemas decisorios: sistemas centralizados |
y sistemas descentralizados. Variables que intervienen en la definicion del sistema. Estructura del
sistema de decisiones, Tipos de decisiones. Relacion entre Sistema Decisorio y fos demas sistemas
Organizacionales.

Metodologia  de  investigacion  administrativa  aplicada  al  estudio  del  sistema
dec:sorm'ReIevamler')t’o, lanéhsm,. diagnostico y disefio del sistema decisorio.

Manual de.decisiones, .

Bitliogratia P..‘w_\l‘;a' . .

v Berman, josué lsaac - “Centrolizacion y descentralizacion. Diecisiete prequatas y algunas
respuestas”. Revista Adnuislracion de Empresas — Pag. 1117 a 1151, Solicitar en CRAI por: H
1233n. 108, 1979

Bibliografia Complementaria

v Rohhine, Stephen y Coulier, Mary - Administracion - Editorial Prentice Hall — iiéxico -2010. !
Solicitar por: T:658.401 R 51103 ]

Cagitdlo X: El Sistema de Procesos

Cancepto. € estudio de procesos v procedimientos. Objetivos. Relacion con el sistema de
orgarizacion, sistema de decisiones y sistema de informacion. Caracteristicas de los distintos
procesos. Relacion de los procesns con el sistema de control interno. Medidas y técnicas para la |
mejora do los procesos en la organizacion.

Metodologia de investigacion administrativa aplicada al estudio del sistema de procesos:
Relevamiento, analisis, diagnastico y diserio de los procesos de la organizacion. Utilizacion de
reglstros y.diggramads.

Manuales de procedimientos

Reingenieria de procesos: metodologia.

ro, Fernaico  La Direccidn por sistemas — Ed. Limusa — México - 2000 - Capitulo X
Pay. 24 Solicitar por: T 658.502 P 293@4 )

v POro Maearro
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;

Capitulo 1 Capitulo 3. pag. 77 a 90. Capitulo 5: pag. 127 vy Capitulo 6: pag. 147. 1993 ~Solicitar
por: T 658.406 H 40628 (Puede utilizar cualquier edicion anterior o posterior}
Biblicgratia Complementaria:
v Volpentasts, lorge — "Sistemos Administrativos y Sistemas de Informacion” - Ed. Osmar £ Buyatti
Bs. As. — 2005. Solicitar por: 658.4038 V 51007
v Lardent, Alberto; Gomez Echarren, Manuel — Técnicas de Organizacion, sistemas y metodos — £d
Club de Estudio. Argentina - Capitulo VI 1984 — Solicitar por: 658.4032 L 51547.

v Harrigton, Koo James - Mejoramiento de los Procesos de fa Empresa - Editorial Mc Graw Hill —

Yo Morris v Brancos, J = “Reingenieria” - Editorial Mc Graw Hill — México -1994, Solicitar por:

658.4062 M 42317

Capitulo XI: El Sistema de Informacion y el Sistema de Informacion para la Gestion.

Sistema de Informacion: Concepto. Subsistemas. Ciclo del sistema de informacion. Concepto de |

sistemas integrados de informacion.

Sistema de Informacion para la gestion: Caracteristicas. Distinciones entre el sistema de |

iformacion para la operacion y el sistema de informacion para la gestion. Relacion con el sistema .

de organizacion, sistema decisorio y procesos.

Los indicadores de gestion: datos, indices, ratios. Relaciones y estructura. Su importancia para el
planeamiento. Fijacion de estandares Series. Periodicidad. Determinacion de desviaciones. La
utilidad para el autocontrolb: reformulacion y correccion de planes.

E! control de gestion. Indices de control de gestion: efectividad, eficacia, calidad, productividad, |

eficiencia. Distincion entre el Tablero de Comando y el Cuadro de Mando Integral.
Metodologia de investigacion administrativa aplicada al estudio del sistema de iInformacion:
Relevamiento, analisis, diagnostico y diseiio del sistema de informacion para la gestion.

Bibhograha Basica:

v Pozo Mavarro Fernaada - "La Direccion por sistemas” — Ed. Limusa — Meéxico - 2000 - Capitulo VI,

Pag.141. Solicitar por: T658,502 P 29324
v Laudon. Kooy Lawdon, 1 = “Administracion de los Sistemas de Informacion - Organizacion y

Tecnologic”: Editorial Prentice Hall — México — 1996 — Caoitulo 1: pag. 6 @ 10y 15 a 17. Capitulo |

2: pag 40 a 5p.Solicitar por: T 658.403801 L 43822

_ sistemos b, Uimusa - Mesico — Capitule 3y 5. - 1996, Solicitar por 658.4013 B 42678
Ritdiografia Cong k:!I REERY

v Llardent, Alborto -~ “Sistemas de Informacidn para la Gestion Empresario. Planeamiento, |

Cyoedlidaa” - Cap. 2 — B, Macehi ~ Argentina. - 2001, Solicitar por: 658.4032 L 51547.

fevnloyg

Yoo Blanco lhescas, Frandisco — £ Control Integrado d2 Gestion. Iniciacion a la direccidn por

v Volpenesta, Jorge — "Sistemas Administrativos y Sistemas de Informacion” - Ed. Osmar £ Buyatti ¢

“Be As - Z0D5.'Solicitar por: 658.4038 vV 51007

Metodologia de:

. N . (AN
ensenanzay aprendizaje

\
¢ (lases tedricas participativas:

conceptual previo a las actividedes de aplicacion. Las mismas seran

La metodologia a utilizar para el desarrollo de fa asignatura. consiste

Las clases teoricas adquieren un valor significativo, como marco |

participativas y dinamicas y se trata de fundamentar y resaltar la |

importancia conceptual vy las relaciones de las cuestiones tematicas
incluidas en el programa de la asignatura,

Se. abundara en ejemplos concretos para favorecer fa comprension

P : mediante la vinculacion con situaciones de la realidad empresarial v

d¢ organizaciones en general,
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Catedra: Sistemas y Proce

Las clases teoricas req'u|eren lectura previa de los alumnos para una

mejor comprension, de manera tal que el estudiante sea el

constructor de su propio aprendizaje interactuando de manera

directa con el docente afirmando las cuestiones conceptuales mas

siznificativas. De la misma manera permitird con su participacion en la

elaboracion de ejemplos y situaciones y la identificacion de las !
relaciones entre 1os conceptos. No sera el docente el unico actor sino

gue se aplicara un proceso bidireccional que permita al estudiante .
mdagar, crear interrogantes y establecer relaciones. En estas clases !
s¢ utilizaran  diversos  elementos, como mapas conceptuales, ‘
ti anspa|'encia> y articulos de diarios y revistas especializadas.

En la primera clase, se realiza una introduccion general de la

asignatura, explicando los objetivos planteados vy, en términos

slobales, el contenido de la misma con ayuda del programa vy |
relacionando las unidades entre si. Se utilizaran mapas conceptuales
para esta explicacion inicial, como elemento de apoyo y mejor |
comprension. La misma actividad de realizard para cada una de las
unidades para explicar mejor su contenido tematico y su vinculacion |
con las restantes.

Cada clase comienza con una referencia a la ubicacion del tema en el |
programa  general de la asignatura y se efectua un breve repaso def |
punto donde se  cerro  la  clase anterior, para retomar la |
continuacion del mismo o introducir el tratamiento del tema |

siguiente.

e Actividades — Clases Practicas:

A traves del pensamiento y enfoque sistémico el estudiante aprende
lLUld“dadt‘S‘\,/. no elementos aislados. Por ello, la comprension del
objeto de estudio {organizaciones y sus sistemas administrativos) a
través del analisis de organizaciones y sus actividades tomando
ejemplos del munda real es sumamente importante. |
Eates actividades se realizan para cada una de las unidades del |
programa a través de contenidos procedimentales individuales vy
g‘u'rpdlu; aplicando el método de resolucion de casos, en forma

individual'y en forma grupal. Estos casos a utilizar, st bien adaptados a

fas capac}dades propias de un estudiante siempre corresponden a
situaciones de la realidad. Esos contenidos procedimentales inducen y |
necesitan contenidos actitudinales y exigen por parte del docente un
trabajo de seguimiento y orientacion continuo durante todo el
desarrollo del curso No estdn basados en  una ejercitacion rutinaria 3
y arbitraria impuesta por el docaente, sino que estan basadas, - con
ia sufa def docente - en la propia capacidad del estudiante de !
plantearse hipatesis y preguntas e indagar acerca de las posibles
u:'r-.pél'cﬂas. ‘
Las clases practicas son encuentros semanales entre docentes
auxiliares y los grupos de alumnos asignados. Al inicio del cursado, la
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Catedra realiza una division de los alumnos. inscr-iptdé -por- leISE] ;
conformando grupos reducidos asignando a cada uno de ellos un |
equipo de auxiliares docentes que actuardn como guias. Esta
modalidad permite un intercambio significativo entre docentes vy
altmnos y entre alumnos entre si. Tiene como objetivos:

Al Apovyar al alumno en el proceso de aprendizaje de los contenidos i
y la aplicacion de los mismos a situaciones concretas de la
realidad organizacional,

) Resolver las dificultades en el aprendizaje, tanto en |la
comprension como en la aplicacion de los contenidos y

¢} Favorecer el intercambio entre participantes contribuyendo a un
enriquecimiento mutuo compartiendo enfoques, reflexiones vy
resalucion a los problemas planteados.

d}  Fomentar el aprendizaje grupal, el intercambio de conocimientos |
y el debate de opiniones sobre contenidos ya aprendidos.

Cada una de las clases practicas, tiene asignado un tiempo de |
duracion de dos horas. En ese lapso, se realizaran las siguientes |
actividades:

¢ Consultas sobre contenidos o actividades especificas y aclaracion
de dudas planteadas por los alumnaos.

e Actividades de aplicacion: Resolucion de casos de analisis por
parte de auxiliar docente v desarrollo de marcos de referencia
parala éplicacién a otras situaciones de estudio.

¢ Actividades de evaluacion: Presentacion de resolucion de los
casos asignados a los grupos de alumnos en forma oral y con |
medios auxiliares, con el fin de promover el debate y discusion
sobre el enfoque utilizado, las técnicas de analisis aplicadas,
caracteristicas del analisis y diagndstico realizado y propuestas
ofrecidas de solucion.

£l alumno concurre a la clase practica con el estudio previo de la

bibhografia 'asignada con el fin de lograr la comprension e

mcorporacion de los temas relativos a cada encuentro programado vy

con el material trabajo solicitado por el docente. A partir del
desarrollo de la ejercitacion surgiran las dudas, confusiones y errores

e interpretacion, frente a las cuales, el docente realizard las

aclaraciones a aquellos puntos que presenten dificultades,

favoreciendo el debate entre los integrantes como un medio
adecuado para fomentar el interés y la participacion de los alumnos
contribuyendo asi al aprendizaje vy su reforzamiento.

La asistencia a las clases practicas es obligatoria y también es

obligaturio el estudio previo de los contenidos asignados para cada

encuentro semanal y la resolucion de las actividades programadas.

Se leiproveerd al alumno al inicio de clases un cronograma detallando

las féchas de las clases practicas, su contenido y actividades a realizar.

[

-t penmitira que el estudiante pueda organizar adecuadamente su

tiempo de estudio y de trabajo practico.

Durante la segunda semana después del inicio de clases se publicarad |
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Categra.

la confarmacion de cada grupo, el docente auxiliar asignado, el dia, la
horay el aula donde se realizarz el encuentro semanal.

Netodologia para los trabajos practicos

Bl desarrollo de las clases practicas presentara una diferenciacion -
entre aquellas divisiones que estan asignadas a los alumnos que
cursan la carrera de Contador Publico y la carrera de Lic. en |

Administracion.

Las divisiones de Contador Publico trabajaran con dos casos modelo

elaborados por los integrantes de la Cétedra.

Uno de ellos sera utilizado pare ser desarrollado en la clase practica |

semanal con el fin de transmitir a los alumnos las caracteristicas

metodologicas a aplicar para el estudio de cada uno de los sistemas |

administrativos en analisis y favorecer la recuperacion y aplicacion de
ios contenidos tedricos apropiados para cada problematica a tratar.
Este caso de aplicacion debe servir como un nexo efectivo entre las
clases teoricas y las de aplicacion practica, de manera tal que el
alumno logre visualizar la utilidad de los contenidos estudiados para
resalver problematicas organizacionales especificas.

£l segundo caso sera asignado a los equipos formados por alumnos

para ejercitar la aplicacion do la metodologia de investigacion

administrativa al analisis de los distintos sistemas componentes,
dentro del marco de referencia sefialado por los docentes en la clase
practica cjomplificativa desarrollada previamente.

tas  resoluciones efectuadas por los distintos equipos seran
presentadas de acuerdo a las normas que se fijaran a continuacion.

Los alumnos que integran al division de la Licenciatura en !

Administracion participaran en ias clases practicas semanales en las
que se desarrollard el caso practico modelo con las mismas
aractensticas que lo senalado para las divisiones de Contador
Publico.

Adiferencia de estos ultimos, en esta division, lus equipos de alumnos |

deberan seleccionar una Organizacion real del medio sobre la cual -_

ofcctuaran el estudio de sus sistemas administrativos, dentro del
marco de referencia senalado en las clases practicas de ejemplo. Es
necesaro eh este caso que la primera presentacion que realicen los
cqmpos contenga toda la informacion referida a la organizacion
seleccionada para ol estudio y que sea aprobada por el docente
asignado para su seguimiento. Sobre esta organizacion, realizaran el
analisis, diagnostico y disefio de sus sistemas administrativos. Estos

trabajos se ‘cumplimentaran mediante entregas sucesivas con el |

ceguimiento continuo del docente y permitird que los alumnos

realicen un contacto importante con la realidad empresaria v la |

practica protesional,

Los alumnos de todas las divisiones se regiran por las siguientes

condiciones para la elaboracion de los trabajos:
Equipds
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Se formaran Equipos de cuatro estudiantes que trabajaran
sobre practicos elaborados por fa Catedra.
La agrupacion es a criterio de los alumnos, quienes libremente se
asoctaran para el trabajo.

El relevamicnto de formacién de los equipos sera dirigido por el

Auxiliar Docente encargado de la Clase Practica, debiendo |

quedar definidos éstos en el primer practico.

Los Equipos se inscribiran en un formulario preparado por la |

Catedra.

Los equipos asi formados no podran ser variados en el periodo

loctivo.

Coordinador

Para cada trabajo, el Equipo elegira un Coordinador. La Coordinacion

Sera arotativa y tendra como obligaciones:

Asegurar que cada miembro del Equipo intervenga activamente |

en la programacion del trahajo.

Dividir para ello el practico en forma proporcional entre los |

miembros del Equipo.

Recibir, evaluar y sintetizar lo hecho por cada miembro dando

forma general al practico para ser presentado de acuerdo a las |

instrucciones de la Catedra.
Presentar el practico en la fecha fijada.

Notificar al Equipo la fecha de revisidn y discusion del Trabajo.

Presentacion

[ ]
de los trabajos. grupales y de sus trabajos individuales si los
Luhicra, Esta carpeta deberd entregarse en la fecha dei
presentacion del ultimo Trabajo Practico.

Calificacion

Los trabajos deberdn ser elaborados en hojas tamano IRAM A4
(‘2_97 » 210 1mun), escrito en Word con margen a la izquierda de 4
cm, a la derecha de 3 cm. y de 4 cm arriba y abajo.

Cada Equipo elaborara los trabajos con copias suficientes para

cada uno de sus integrantes y una para presentar a la Catedra.

Los trabajos deberan ser presentados con la firma de todos los !

integrantes del Equipo

Los trabajos presentados a la Catedra no se devuelven.

£l vencimiento para la presentacion de cada trabajo opera afos 7

dias de su dictado, o de acuerdo a lo que se fije en el cronograma |

de trabajo provisto al inicio de clases por la Catedra.

£l primer trabajo sera presentado en una carpeta que servird a la |

Catedra para conservar todos los trabajos def Equipo.

Cada alumno confeccionara una carpeta conteniendo las copias

E'_n la fecha y hora fijada por la Catedra todos los integrantes del

Equipo deberdn estar presentes vy deberan exponer el trabajo |

ante los Auxiliares de la Catedra asignados y el grupo de clases
gracticas.
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* Los trahajos practicos serdn aprobados o rechazados.

* Los trabajos practicos aprobados seran calificados.

e Los trabajos practicos rechazados deberan ser rehechos vy
presentados hasta lograr la aprobacion correspondiente. El |
individuo o el Equipo no puede tener ningun trabajo rechazado.

En el dictado de la materia, en cualquiera de las dos carreras se

Tipo de Forinacion
Practica

Sistema de evaluacion

Catedra: Sistemas v frocedimien

aplicaran algunas de fas siguientes técnicas de formacion practica:
e Trabajos en equipo.

e Resolucion de situaciones problematicas.

°  Estudio de casos.

e Aprendizaje basado en problemas. _
Practica de aplicacion: simulacion y elaboracion de un trabajo de
campo de analisis y diseiio de los sistemas administrativos N
La evaluacion como etapa integrante del proceso de enseﬁanza-?

aprendizaje se realiza durante todo el desarrollo del mismo y |
comprende evaluacién continua, inicial, formativa y sumativa. Ya

durante - el desarrollo de las clases teodricas estamos

permancentemente evaluando, no solo a los estudiantes, sino tambien
el logro de nuestros propositos como docentes y el alcance de los
objetivos planteados para los estudiantes. Ello se realiza de la |

siguiente manera:

*  Participacion en las clases de aplicacion:
tas preguntas formuladas por los estudiantes durante el desarrollo de

Tt daws‘ practicas, el grado de participacion de los mismos, asi como |
los ejemplos planteados por ellos, permiten evaluar en forma global
el grado de interés y de comprension alcanzado con fa tematica |
d udriroHada, asi como el grado de lectura previa realizada. El trabajo |
con g‘,rupos reducidos de alumnos por comision permitira al auxiliar
docente un contacto personal e individual con los alumnos |

integrantes del mismo.

Los aspectos a evaluar son los siguientes:

Se evaluara en forma permanente la participacion activa en las clases |
practicas, lo que-permitird formar un concepto que ayuda a definir la
situacion final del alumno. En el este item nota de concepto, yue

considerara el auxiliar docente para la calificacion de los alumnos a su |

cargo en forma conjunta con la presentacion de los trabajos practicos |

nS'rgn'ados,' se evaluaran todos los aspectos actitudinales que se

consideran relevantes:

. Pm*ucipacién en actividades aulicas

v Asistencid a dases practicas

e Cumplimiento en las fechas de entrega establecidas para los
trabajos

e Adopcion de una actitud activa y participativa en el grupo.

e _Responsabilidad ante un aprendizaje continuo e integrado.

» Perseverancia en la busqueda de soluciones.
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Criterios de evaluacion

e Motvacion para el aprendizaje sistémico.
e Respeto.de los horarios de inicio y de finalizacion de clase

* Eltrabajo de campo o el trabajo practico modelo

Permite ovaluar, durante todo el desarrollo del semestre, el avance |

alcanzado en los contenidos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales vy, a su vez, el seguimiento constante que el docente |
reatiza de los mismos permite reorientar, profundizar y modificar |
conceptos, procedimientos y actitudes.

La elaboracion del trabajo de campo en una empresa seleccionada

po1 1oy estudiantes o el trabajo practico integral grupal modelo,
realizado por etapas permite la evaluacion por parte del docente de 7‘
cada una de las entregas parciales y consecutivas establecidas. |
La exposicion de cada trabajo realizada por cada grupo, apoyada en |
los conocimientos teodricos, contribuird tambiéen a la evaluacion de ‘
mismo al considerar los fundamentos utilizados. El alumno debera
obtener aprobacion de su trabajo de aplicacion para mantener su
condicion de alumno regular,

* Los exdmenes parciales
Las evaluaciones parciales permiten la evaluacion del grado de

aprendizaje logrado por el alumno, considerando aspectos

conceptuales, procedimientales y actitudinales. Estas evaluaciones
parciales implican un analisis reflexivo y critico, impulsando la |
busqueda de respuestas fundadas a las problematicas planteadas.

Se realizaran dos evaluaciones parciales escritas individuales, con la |
posibilidad de recuperar sélo una de ellas por ausencia o en caso de |
haber reprobado.

Las evaluadiones parciales se efectuardn en forma conjunta para
todas las divisiones de la Catedra, lo que implica que todos los
aluninos {de la carrera de Contador Publico y de la Lic. en
Administracion)  rendiran estas  evaluaciones con  fas  mismas |

caracteristicas en su contenidos en un mismo dia y horario, de

acuerdo a lo fijado por el cronograma de la Catedra.

L las evaluaciones parciales, trabajos de aplicacion /de campoy en el |

examen final, se aplicaran los siguientes criterios de evaluacion:

. Claridé;d conceptual: demostrar un adecuado conocimiento de |

los conceptos esenciales de la Administracion ,
e Aplicacién del lenguaje propio de la disciplina: responder las |
situaciones propuestas utilizando un lenguaje apropiado al
_ campe especifico de la Ciencia Administrativa :
e (apacidad de analisis v Sentido critico: ldentificar los aspectos ;
principales a resolver en las situaciones propuestas y aplicar el |
sentido critico

e (apacidad de sintesis: Resolver las actividades propuestas en |

forma sintética, pero manteniendo la suficiente profundidad para
abarcar todos los aspectos esenciales del mismo.
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Condiciones de
regulandad y/o
Proimocion

Modalidad de examen
final

Alumpos Regulares:

Criterios de Acreditacion: ;
Cadaevaluacion se aprueba con 50 puntos sobre un total de 100, |
distribuidos en las distintas consignas.

£l alurmno debera responder el 80% de las consignas planteadas.

Para regularizar la materia el alumno deberé:

e Aprobar al menos dos de fas tres evaluaciones parciales. El |
alumno podrd consultar el dia y hora de cada una de las !
cvaluaciones parciales en la pagina de la asignatura en la web de
la Facultad de Ciencias Economicas de la UNC.

e Aprobar las evaluaciones y las aplicaciones de las clases de
discusion y aplicacion. Del total de evaluaciones en tutoria se |
obtendra una nota final a considerar por cada alumno. El tutor
proveera al alumno informacion sobre las fechas y contenidos |
para cada evaluacion en tutoria.

e Asntir al 80 % de las clases de discusion y aplicacion (tutorias). Ef -
alumno podra consultar el aula, dia y hora de las tutorias
semanales, ast como el tutor asignado en el cronograma que se |
publicara en la pagina de la asignatura en la web de la Facultad |

~de Ciencias Economicas de la UNC.

e |a nota minima para aprobar cada evaluacion es de 4 (cuatro)
puntos y todas las evaluaciones contendran contenidos teoricos !
y de aplicacion. I

Examen Especial 0 promacion indirecta
Los alumnos que reunan los siguientes requisitos, estaran en
condiciones de acceder a un examen final especial o de promocion
indirecta: ;
1. hayan aprobado las dos primeras evaluaciones parciales con |
un-promedio de 7 (siete) puntos, con nota no inferior a 6 !
{seis)
2. hayan asistido al 80 % de las clases de discusion y aplicacion
3+ hayan alcanzado un puntaje de por lo menos 7 (siete) puntos
©enpromedio,” en las evaluaciones vy aplicaciones de las
tutorias o clases de discusion y aplicacion.

4. hayan aprobado con un puntaje de por lo menos 7 (siete) |
© puntos el trabajo practico integral o el trabajo de campo, i
o desarrollado durante el cursado de la materia.
No podrén’ participar en este sistema especial los alumnos que se |
encuentren en condiciones de alumno condicional.

Ll exdmen final sera escrito, tanto para alumnos regulares como fibres
y aborddran contenidos teoricos y de aplicacion

Alumnos Promacionales:

£l examen de promocion indirecta se receptara en forma escrita y se |
basara en los contenidos de las unidades que no han sido evaluadas
en los dos parciales 0 aquellos contenidos del programa de la |

asignatura que  la catedra  seleccione.  Serdn  comunicadoes |
oportunamente por los responsables de la materia.
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Cronograma de
actividades de la
asignatura

Plan de integracion con
otras asignaturas

Alumnos libres:

El alumno debera rendir primero el examen final practico v luego el |
correspondiente a los contenidos teoricos. ‘
Cada examen presenta 2 cuerpos; para aprobar el mismo se requiere |
como minimo el 50 % aprobado de cada parte. ]
Bl puntaje minimo para aprobar es de 4 cuatro o su equivalente |
porcentual 50 % en cada una de fas partes v en forma total.

El examen teorico sera evaluado en la medida que el alumno haya |
aprobado el examen practico con los criterios observados.

S_emaﬁa_j Clases Teodricas Clases practicas
:[ 1 7 Clase Informativa. Capitulo 1 Informacién cursado aplicacion |
i 2 | Capituto 2 Armado grupos - Practico 1 {‘
i 3 :erp(tmo 3 Practico 2
Ty "_rCaplta..-lo 4y5 ) Practico 3
ir.____S,__-?CHpItU'O 6 Practico 4 1 1
"6 |capiwlo7 Practico 5
[ . . Primer Parcial Capitulos 1 a 6 - 12 Parcial
l 7 1 Capitulo 8 Préctico 6 |
8 [Copituio® Practico 7
T g ; Capitulo 9 Practico 8

10_; 1 C:;i:-it\::_-'ui 1 | Practico 9

| Segundo Parcial Capitulos 7 a 10 {primera parte) - |

s ~]__ 29 Parcial |
11 [ capitulo 10 Practico 10 !
— 12 Capitulo 11 Practico 11 :f
14 |Capitulo 11 Practico 12 j|
'l T :I.Examen de Recuperacion Recuperacion N
I 14 -E_i_l_\?egFBCIOﬂ y Cierre dela Practico 13
| '}materia_

Lo materia  se vincula en forma directa con Principios de
Administracion, dictada en el cuarto semestre de fa carrera. Con esta |
asignatura se trabaja en conjunto para lograr una adecuada |
interrelacion v secuencia de los temas a desarrollar, evitando las
superposiciones y asegurando la profundizacion e integracion de {os |
conceptos. Principios de Administracion desarrolla los contenidos
hasicos que séran sustento de materias posteriores, entre ellas,
Sietemas y Procedimientos Administrativos.

Fnla carrera de licenciatura en Administracion se relaciona ademas
en forma directa con Psicosociologia de las Organizaciones (5° |
semestre), Teorias de la Administracion (6° semestre), Sistemas de !
infarmacion y Procesamiento de Datos | (7° semestre} y Politica de

Empresas (10° semestre). ‘
Se vineula ademds con las materias especificas: Administracion de

Personal,  Administracion  Financiera vy Comercializacion del 97

semestre.
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Bibliografia Genera!
. Obligatoria

Bibliografia Generai
Complementaria

Sistemas de informacion y' Procesamiento de Datos | ('7°.semest're)

Bibliografia Basica

e Beckhard, Richard y Harris, Reuben —~ “Transiciones organizacionales: |
Administracion de! cambio”. Ed. Addison-Wesley Ibroamericana. U.S.A. |
1938 - Solicitar por 658.4062 B 33063

e Berman, Josue lsaac — “Centralizacion y descentralizacion. Diecisiete |
prequntas y algunas respuestas”. Revista Administracion de Empresas —~
Pag 1117 4 1151 Solicitar en CRAI por: H 1233n. 108, 1979

e Blanco illescas, Francisco — “E/ Control integrado de Gestion. (niciacion a |
iu diteccion por sisternas”. —ed. Limusa — México =1996. Capitulo 3 v 5.
Solicitar por 658.4013 B 42678 (Puede utilizar cualquier edicion anterior |
0 posterior)

e Daft, Richard — “Teoria y disefio Qrganizacional” - Thomson Editares —
Mexico — 2011 — Solicitar por: T 658.001 D 52736 (Puede utilizar |
cualquier edicign anterior 0 posterior) _

e Harrington, H. James - Mejoramiento de 1os Procesos de la Empresa -
tditora M Graw Hill = 1993 —Solicitar por: 7 658.406 H 40628 {Puede
utilizar cualguier edicion anterior 0 posterior)

> larcdent, "Alberto — “Metodologia del Andlisis y Diserio de Sistemas |
Administrativos” - Editorial £l Cologuio - 2° Edicion, 1976 — Capitulo 4, 5 |
v 6. Solicitar por: Solicitar por: 658.4032 L 51547. ]

. (Puede utilizar cualguier edicion anterior ¢ posterior)

e Laudon, K.y Laudon, J = “Administracion de fos Sistemas de Informacion - |
Organicacian y Tecnotogia” - Editorial Prentice Hall ~ Mexico — 1996 -
Capitulo 1: pag. 6 a 10y 15 a 17. Capitulo 2: pag 40 a 56. Solicitar por: T
658.403801 L 43822 [Puede utilizar cualqguier edicion anterior o |
postarior)

e Pozo Navarro, Fernando - “La Direccion por sistemas” — Ed. Limusa —
nexico - 2000, Solicitar por: T 658.502 P 29324 (Puede utilizar cualquier '
edicion anterior o posterior)

' Bibliografia Complenﬁentérie;

v Bertoglio. Oscar Johansen — “Introduccion a la Teoria General de los }
Sistemas” — Ed. Noriega Limusa — México — 1991. Solicitar por: 003 § |
34745

v Herrscher, Enrique G. — “Pensamiento sistémico. Caminar el cambio o
camoiar el camino”. Ed. Granica — Argentina — 2003. Solicitar por:
658.4032 H 49414

v Kerrdall y Kendall = “Andlisis y Disenio de sistemas” — td. Prentice Hall —
Meéxico = 1997 — Solicitar por T 003 K 52587, |

v largent, Alberto; Gomez Echarren, Manuel = “Tecnicas de Organizacion, |

sistenius y metodos” — Ed. Ciub de Estudio. Argentina - Capitulo Vil
1984 —Solicitar por: T 658.4 L 34764 |

+ Lardent, Aibertu - “Sistemas de informacion para i Gestion
Fmpresaria. Planeamiento, recnologia y calidad” — Ed. Macchi -
“Argentina: - 2001, Solicitar por: 658.4032 L 51545

v -Martinez Chavez, Victor M. “Teoria y prdctica del Diagnostico
Administrativo” - Editorial Trillas — 1989. Solicitar por 658.406 M 41231

v Morris- D,y Brandon, J - “Reingenieria” - Editorial Mc Graw Hill ~
Mexico ~1994. Solicitar por: 658.4062 M 42317

v Robibing, Stephen y Coulter, Mary - Administracion - Editorial Prentice
Hall — México -2010. Solicitar por: T 658.401 R 51103 _

v Volpentesta, Jorge - "Sistemas  Administrativos y  Sistemas  de
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informacion” - £d. Osmar E. Buyatti - Bs. As. — 2005. Solicitar por:

658.4038 vV 51007

Distribucion de docentes

Docentes de la Catedra
por divisién

Profesor Titular: Mgter. Shirley Saunders

Profesor Asociado: Lic. Laura David
Cr. Eduardo Gauna

Profesor Adjunto: Lic. Silvia Demo
Cr. Daniel Dib

Profesores Auxiliares Lic. Mauricio Cravero
Cr. Horacio Demo
Lic. Verdnica Flores
Lic. Sira Miriam Garcia
Lic. Silvia Huanchicay
Cra. Sonia Lopez
Cr. Osvaldo Emanuel Marzo
Cr. Gustavo Mathieu
Lic. Mariano Olmos
Cra. Regina Palencia
Lic. Sergio Paulo Russo
Lic. Mercedes Tagle

Profesores en division de Lic. en Administracion - 2° Semestre 2013;

Profesor Asociado: Lic. Laura David

Profesores Auxiliares Lic. Verdnica Flores
Lic. Silvia Huanchicay
Lic. Sergio Paulo Russo
Lic. Mercedes Tagle

Profesores en divisién de Contador P{ublico - 2° Semestre 2013:

Profesor Asociado: Cr. Eduardo Gauna
Profesor Adjunto: Cr. Daniel Dib

Profesores Auxiliares Lic. Mauricio Cravero
Cr. Horacio Demo
Lic. Sira Miriam Garcia
Cra. Sonia Lopez
Cr. Gustavo Mathieu
Cra. Regina Palencia
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