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RESOLUCION N° 503/2013

VISTO:

El programa de la asignatura Trabajo Final, perteneciente al 3er. afo de
la Tecnicatura en Gestién Universitaria, propuesto por la Direccion de dicha
Tecnicatura;

Y CONSIDERANDO:
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por
elinc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cérdoba;
Que cuenta con la opinién favorable de la Secretaria de
Asuntos Académicos; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Trabajo Final, de la Tecnicatura
en Gestion Universitaria, que en fotocopia forma parte integrante de la
presente.

Art. 2°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A DIECISEIS DIAS DEL MES DE
SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL TRECE.

‘r] SHRGIO E. ZEN
SECAETARIQ TECNICO Facultad da Clencias Ecanémicas
a Cieacias Ece.dmsens

1613 -2013

400
ANOS



UNIVERSIDAD | Programa de : FCE ‘
o Trabajo Final -
Afo: 2013
Plan Resolucion HCS 706 — Ordenanza HCD 468/2008
Carrera TECNICATURA EN GESTION UNIVERSITARIA
Carga Horaria Total 128 Horas J

Carga horaria Tedrica

Horas de Encuentros presenciales: 6 horas
Horas de Estudio: 66 horas
Horas de Evaluacion: 6 horas

(La distribucion de horas podra ser modificada para asegurar el mejor
desarrollo de la asignatura a solicitud del profesor a cargo).

Carga horaria Practica

Horas de Actividades Practicas: 25 horas
Horas de intercambio Virtuales: 25 horas

(La distribucion de horas podra ser modificada para asegurar el mejor
desarrollo de la asignatura a solicitud del profesor a cargo).

Horas semanales

El detalle de horas semanales no se aplica por corresponder a la
modalidad de dictado a distancia.

Obligatoria/Electiva

Obligatoria

Requisitos de
Correlatividad

Auditoria y Control en el Estado/ Auditoria y Control de Instituciones
Sanitarias
Estado, Sociedad y Universidad

Semestre de la carrera

62 semestre

Ciclo lectivo

2013

| Coordinador

Elena Gasso |

Objetivos generales

Teniendo en cuenta los lineamientos generales propuestos en el Plan

de estudios de la Carrera de Técnico en Gestion Universitaria, se

definen los siguientes objetivos generales para esta asignatura:

- Reconocer e! sentido de realizar un trabajo sistematico para el
andlisis e investigacion de problematicas de la realidad
universitaria y la generacién de propuestas de intervencidon como

parte de la formacidén del Técnico en Gestién Universitaria.

- Introducirse en la perspectiva del planeamiento estratégico para

investigar problemas y pensar la planificacion.

- Conocer y analizar el proceso de formulacion de proyectos de
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intervencidn en el campo de las Ciencias Sociales, especialmente
los aspectos relevantes para la gestién universitaria, tanto desde
el punto de vista tedrico como empirico.

- Aplicar la metodologia adoptada para el reconocimiento y andlisis
de problematicas organizacionales, asi como para el desarrollo de
proyectos de intervencién en el campo de la gestion universitaria.

- Participar en la produccién, discusion y debate sobre las
problematicas que pueden dar lugar a trabajos finales de la

carrera, asi como del analisis critico de las propuestas formuladas.

Programa Analitico:
Unidad N°1: Partir de Problemas

Objetivos especificos:

- Reconocer la importancia de una adecuada caracterizacién de los problemas en la formulacion
de proyectos de intervencion.

- Comprender el papel de la perspectiva tedrica y la especificacion de significados en el abordaje
de los problemas planteado.

- Conocer y aplicar la metodologia propuesta (érbol de problemas) para la investigacion y

construccion de explicaciones del problema elegido.

Contenido:

- La importancia de los problemas en la formulacién de proyectos de intervencién desde el

planeamiento estratégico.

- La construccion del problema. Influencia de la perspectiva tedrica y la especificacion de
significados.

- Lainvestigacion y el andlisis de problemas como momento clave en el proceso de planificacion.

Una metodologia posible para la construccion de explicaciones: el arbol de problemas.

Bibliografia Obligatoria:

£ ROVERE, M. (1993) “Planificacién estratégica de Recursos Humanos en salud”. Programa de
desarrollo de Recursos Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos nimero
96. Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina Regional de la Organizacién Mundial de
la Salud. Washington D.C. 20037, EUA. Capitulo Il “Una teoria muy practica” (pag. 13 a 32).

http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio disponible, consultado el 08 de
Agosto de 2012

Bibliografia Complementaria

L1 CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco légico: 10 casos practicos”. Cuadernos

para la identificacién y disefio de proyectos de desarrollo, Fundacién CIEAL, Madrid. |

Apartados: “El enfoque del marco logico” y fos subtitulos: “Aproximaciones para una
definicion del método” y “Los pasos del método” (pdg. 20 a 24)
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Unidad N°2: El papel de la informacion empirica en la investigacién de problema

http://es.scribd.com/doc/2983518/Marco-Logico-10-casos-practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=
75&]temid=49. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

|
|
|

OSORIO, A. (2003): “Planeamiento Estratégico”, Instituto Nacional de la Administracion
Publica, Buenos Aires, Argentina. ). Tema 1 “Plan y Estrategia” y tema 2 “Enfoques de
planeamiento” (pdg. 13 a 57)

http://www.sgp.gov.ar/contenidos/inap/publicaciones/docs/capacitacion/planeamientoest
rategico.pdf. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012,

ORTEGON, E., PACHECO, J.F. Y ROURA, H. (2005):“Metodologia general de identificacion,
preparacion y evaluacion de proyectos de inversién publica”, ILPES Santiago de Chile. (pag.
7al8)

http://es.scribd.com/Lengua%20Castellana%20y%20Comunicacion/d/3281838-
manualdeproyectos. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

ROVERE, M. (1993) “Planificacion estratégica de Recursos Humanos en salud”. Programa de
desarrollo de Recursos Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos numero
96. Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina Regional de la Organizacién Mundial de
la Salud. Washington D.C. 20037, EUA. Capitulo IV “Construyendo metodologias abiertas”
(pdg. 61 a 91) http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco légico: 10 casos practicos”. Cuadernos
para la identificacion y disefio de proyectos de desarrollo, Fundacion CIEAL, Madrid. (pag.
25 a 30y 70 a 85) http://es.scribd.com/doc/2983518/Marco-Logico-10-casos-practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=7
5&ltemid=49. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

Objetivos especificos: ,

Contenidos:

Bibliografia obligatoria:

Comprender |a relevancia del problema por sobre el abordaje metodolégico del mismo.
Reconocer, seleccionar y aplicar las principales herramientas e instrumentos de recoleccién
de informacién y datos para la justificaciéon y analisis del problema.

Aportes del planeamiento estratégico situacional y de la metodologia de la investigacién al
analisis del espacio problematico seleccionado.

La teoria y el pape! de Ja informacion empirica.

Herramientas para el relevamiento de informacién: encuesta, entrevista, observacion y
recoleccion de documentos y materiales.

—

GRASSO, LIVIO (2006) Cap. 1 “Importancia de la encuesta como técnica de investigaciénu

3
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Cap. 2 “Redaccién del cuestionario y de la guia de entrevista” y Cap. 4 “La organizacion del
cuestionario” en Encuestas. Elementos para su disefio y andlisis. Encuentro, Grupo Editor.
No disponible en Biblioteca Manuel Belgrano. Disponible en:

1. Biblioteca Mayor. Signatura topogréfica: V 31 B233.

2. Biblioteca de la Escuela Ciencias de fa Informacién. Signatura topogréfica: 303.6
G769.

3. Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades/ Psicologia. Signatura
topografica: EA 303.6 G 769

4. Biblioteca de Escuela de Enfermeria. Signatura topografica: HM 66 G769 2006

£ MURILLO TORRECILLA, F. J. Cuestionarios y escalas de actitudes. Facultad de Formacién de
Profesorado y Educacion. Universidad Auténoma de Madrid.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&thid=1385812eb7c7c834&mt=
application/pdf&url=https://mail.google.com/mail/u/0/?ui%3D2%26ik%30a3260fc000%26v
iew%3Datt%26th%3D1385812eb7c7c834%26attid%3D0.1%26disp%3Dsafe%26realattid%3
Df h4a364rm0%26zw&sig=AHIEtbQfP50KTzMky k1agYgnDOotcf9Aw. Sitio  disponible,
consuttado el 08 de Agosto de 2012.

== VALLES, M. (2007) Cap. 4 “La investigacion documental: técnicas de lectura y
documentacién” en Técnicas Cualitativas de Investigacion Social. Reflexion metodoldgica y
préctica profesional. Edit. Sintesis. Madrid. Solicitar por: 300.72 V 51469. Copias disponibles
en Biblioteca Manuel Belgrano: 1 (uno).

Bibliografia sugerida:

L) HERNANDEZ SAMPIERI, R.; FERNANDEZ COLLADO, C. y BAPTISTA LUCIO, P. (2010) Cap. 9
“Recoleccion de los datos cuantitativos” y Cap. 14 “Recoleccidn y andlisis de los datos
cualitativos” en Metodologia de la Investigacién. 52 Edicién. Mc. Graw Hill/Interamericana
editores. Solicitar por: 300.72 H 51442. Copias disponibles en Biblioteca Manuel Belgrano: 2
(dos).

(] AMAYA MARTINEZ GONZALEZ, RAQUEL (2007) “Técnicas de Encuesta: Entrevista y
Cuestionario” en La investigacion en la préactica educativa: Guia metodolégica de
investigacion para el diagndstico y evaluacion en los centros docentes. Edit. Secretaria
Genera! Técnica. Madrid.

http://www.gse.upenn.edu/pdf/La%20investigaci%C3%B3n%20en%201a%20pr%C3%Alctica
%20educativa.pdf. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

Ll URANGA, WASHINGTON y Equipo de Citedra (2009) “Relevamiento documental” en El
sentido de las técnicas en el diagndstico desde la comunicacién. Algunos ejemplos vy |
propuestas para trabajar. Taller de Pianificacién de Procesos Comunicacionales. Universidad
Nacional de da Plata Facultad de Periodismo vy Comunicacion Social.
http://es.scribd.com/doc/16010361/El-Sentido-de-Las-Tecnicas. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.
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&2 WAINERMAN, CATALINA Y SAUTU, RUTH (1997). “Acerca de qué es y no es investigacion
cientifica en ciencias sociales” en La trastienda de la investigacion. Editorial de Belgrano. Bs.
As. No disponible en Biblioteca Manuel Belgrano. Disponible en Biblioteca de la Facultad de
Filosofia y humanidades. Ubicacion Signatura topogréafica: EA 303.01 T 775.

Unidad N°3: La Propuesta de Intervencion

Objetivos especificos:

- Comprender el concepto de propuesta o proyecto de intervencion
- Reconocer los principales componentes de un proyecto
- Conocer, emplear y adaptar el formato de proyecto propuesto para presentacién del
trabajo final.
Contenido:

- La propuesta de intervencion. Momentos: identificaciéon de la visidn, disefio de proyectos,
construccién de viabilidad y programa operacional.
- Elementos o componentes claves del proyecto.
- Bl Formato de presentacion
Bibliografia Obligatoria:

Famy

L3 ORTEGON, E., PACHECO, J.F. Y ROURA, H. (2005):“Metodologia general de identificacion,
preparacidn y evaluacién de proyectos de inversién publica”, ILPES Santiago de Chile. “Arbo!
de objetivos” (pag.19a 27)

http://es.scribd.com/Lengua%20Castellana%20y%20Comunicacion/d/3281838-
manualdeproyectos. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

ROVERE, M. (1993) “Planificacion estratégica de Recursos Humanos en salud”. Programa de
desarrollo de Recursos Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos numero
96. Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina Regional de la Organizacién Mundial de
la Salud. Washington D.C. 20037, EUA. Capitulo IV “Construyendo metodologias abiertas”
(pdg. 93 al24). http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

B

Bibliografia Complementaria

L) CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco Idgico: 10 casos practicos”. Cuadernos
para la identificacion y disefio de proyectos de desarrollo, Fundacién CIEAL, Madrid. (pag.
31 a 41) http://es.scribd.com/doc/2983518/Marco-Logico-10-casos-practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=7
5&Itemid=49. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

A fin de que el futuro egresado pueda aplicar los conocimientos
Metodologia de o '
ensefianza y aprendizaje | adquiridos a lo largo de la carrera al andlisis de la realidad
organizacional en la que le toca actuar y llegar a formular un proyecto

de intervencion, la propuesta metodoldgica de esta asignatura esta
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orientada a ofrecer una serie de actividades que orientan el trabajo
con los contenidos, referidos a la planificacion estratégica y la
Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales; que aporten al
reconocimiento, analisis y construccién de un problema y el disefio de
proyectos de intervencion; y por otro, la realizacion de acciones que
faciliten e! desarrollo de los sucesivos momentos de formulacion del

proyecto de intervencion.

De este modo, se propondran diferentes tareas que posibiliten el
abordaje paulatino de las tematicas previstas. También se ofreceran
pistas para la lectura de la bibliografia propuesta a fin de orientar la
mirada del estudiante sobre cuestiones centrales y facilitar las
instancias de reflexiéon y formulacién de los distintos momentos del

proceso de intervencion.

Para potenciar este trabajo serd necesario hacer uso del aula virtual,
con la intensién de que los estudiantes resuelvan las actividades, ias
compartan y discutan, tanto en foros de debate como en las tutorias
presenciales. También se incluiran otros textos de apoyo en aspectos
metodoldgicos puntuales o respecto a las problematicas elegidas, que

facilitaran la formulacién del trabajo por parte del futuro egresado.

De este abordaje deberdn surgir las lineas tematicas, a fin de que el
Asesor Especialista pueda realizar un acompafamiento acorde al

problema detectado.

Los espacios presenciales estaran destinados al andlisis de las
producciones, a partir de la puesta en comun del proceso y a la
clarificacion, por parte de los Asesores, de dudas respecto a los
contenidos tedricos o a su instrumentacién practica y la introduccion
de nuevos interrogantes que posibiliten una reconstruccion y un

mayor ajuste de lo construido por parte de los estudiantes.

i
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Tipo de Formacién
Practica

Para acompafiarlo en la elaboracion del Trabajo Final Integrador, el
cursante contard con dos “clases” de tutores, cuyas funciones se |

describen a continuacion:

- El Asesor Metodolégico, forma parte del equipo docente del espacio
curricular Trabajo Final y serd el encargado de guiarlo durante la
etapa de cursado de esta asignatura. Con €l se abordaran cuestiones
relacionadas al enfoque adoptado para pensar la investigacion de
problemas y la planificacion, haciendo especial hincapié en aspectos

de cardcter metodolégico.

- El Asesor Especialista: asumira las funciones de Director. El mismo
acompafiara al estudiante en el abordaje del tema/problema elegido
y realizard el seguimiento del proyecto, a través de reuniones

periddicas, presenciales o virtuales.
a. Interaccion y produccién grupal

Debido a que la labor de planificacion en raras ocasiones es realizada
por una sola persona, se brinda a los alumnos la opcién de conformar
grupos de hasta tres integrantes. Esta posibilidad les permite tener la
libertad de enriquecer la experiencia de la realizacién del Trabajo
Final Integrador con debates, ademas de posibilitarles enfrentar las
dudas vy dificultades de manera grupal. También se prevé el
intercambio con compaiieros en foros a fin de analizar perspectivas,
discutir sobre los temas y problematicas elegidos, asi como la
metodologia de abordaje, entre otras cuestiones.

b. El material guia y la bibliografia
- Material Guia:

Estd previsto proporcionar, a través del material impreso (guia de
estudio) a los cursantes algunos conceptos, categorias y herramientas
metodoldgicas para que se acerque y/o profundice en el analisis de lo
que implica planificar estratégicamente, brindandole ademas algunas
indicaciones y pautas generales para realizar una aproximacion
diagnostica de su drea de desempefio laboral, relevar problematicas y

comenzar a delinear el proyecto de intervencién. Durante el recorrido

Catedra: Trabajo Final
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por la materia proponemos actividades de proceso ({sugeridas y
obligatorias) para que e! alumno realice y llegue paulatinamente a la
formulacién del ante-proyecto. También le daremos a conocer
cuestiones de forma que debera contemplar el trabajo. En la Ultima
unidad, encontrara algunas pautas para la presentacion formal del

proyecto.

) ) En el transcurso de la materia, han sido previstas distintas instancias
Sistema de evaluacion
de evaluaciones parciales, a fin de realizar un seguimiento del
proceso seguido por el estudiante, reconocer avances y dificultades
respecto al anadlisis de problematicas elegidas y al disefio de la
intervencién. Para ello se le solicitard la entrega por escrito de

documentos donde se sistematicen los momentos claves dei mismo.

) Se considerara la presentacion en tiempo y forma de las evaluaciones
Criterios de evaluacion
parciales vy la presentacion del proyecto final integrador. Para la

aprobacion de dicho proyecto se tendra en cuenta:

1- La factibilidad y viabilidad del problema a investigar
2- La coherencia légica de cada una de las partes del proyecto,

en base a la pertinente articulacion tedrico-metodologica.

Para regularizar el espacio curricular Trabajo Final, el estudiante
Condiciones de
regularidad y/o
| Promocion individuales y/o grupales, aprobar las evaluaciones parciales.

deberd realizar el 80% de las actividades de aprendizaje obligatorias

Debido a que la formulacién de proyectos es una tarea colectiva y
rara vez individual, se propondran también instancias de participacién
obligatoria en foros a fin de discutir y analizar problemas vy

» propuestas que vayan surgiendo durante el desarrollo de la matcria.

Al finalizar el cursado, el futuro egresado debe estar en condiciones

Modalidad de examen
final de presentar un escrito, denominado “anteproyecto” que contenga

en cinco paginas: un posible titulo para su proyecto, una introduccién
donde se describa el espacio institucional, se presente el diagndstico
realizado con la descripcidon conceptual y empirica, el analisis del
espacio de problemas y un listado de posibles lineas de acciones a

seguir en el disefio de intervencion. Este documento sera evaluado

por los docentes de la asignatura, que seran los Asesores

8
Catedra: Trabajo Final



-

Metodoldgicos, para que una vez aprobado el alumno pueda}

continuar trabajando con su Director en el proyecto definitivo.

12 semana: Clase de Presentacién
Cronograma de

actividades de la 29 semana: Unidad 1
asignatura ’

32 semana: Unidad 1

42 semana: Trabajo Practico Unidad 1

59 semana: Unidad 2

62 semana: Unidad 2

72 semana: Trabajo Practico Unidad 2
82 semana: 12 evaluacion parcial

92 semana: Unidad 3

102 semana: Unidad 3

112 semana: Trabajo Practico Unidad 3
129 semana: 29 evaluacién parcial

132 semana: Repaso

142 semana: Recuperatorio

Materias con las que se relaciona en el mismo semestre: Taller de
Seguridad e Higiene Laboral y Ambiental; Seminario Creacion de Valor
en el Estado y Formulacién y Evaluacién de Proyectos Técnicos

Plan de integracion con
otras asignaturas

Materias con las que se refaciona de semestres anteriores: Auditoria
y Control en el Estado/Auditoria y Control de Instituciones Sanitarias y
Estado, Sociedad y Universidad.

Materias con las que se relaciona de semestres posteriores: No

tiene.

Unidad N°1: Partir de Problemas
Bibliografia General

Obligatoria Blbliograffa Obligatoria:

L2 ROVERE, M. (1993) “Planificacién estratégica de Recursos
Humanos en salud”. Programa de desarrollo de Recursos
Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos
nimero 96, Organizacién Panamericana de la Salud, Oficina
Regional de la Organizacion Mundial de la Salud. Washington
D.C. 20037, EUA. Capitulo Il “Una teoria muy prdctica” (pdg.
13 a 32).

http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio
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disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012

Unidad N°2: El papel de la informacién empirica en la investigacion
de problema

Bibliografia obligatoria:

2 GRASSO, LIVIO (2006) Cap. 1 “Importancia de la encuesta
como técnica de investigacién”, Cap. 2 “Redaccion del

cuestionario y de la guia de entrevista” y Cap. 4 “La
organizacion del cuestionario” en Encuestas. Elementos para
su disefio y andlisis. Encuentro, Grupo Editor. No disponible
en Biblioteca Manuel Belgrano. Disponible en:

5. Biblioteca Mayor. Signatura topografica: V 31 B233.

6. Biblioteca de la Escuela Ciencias de la Informacidn.
Signatura topogréfica: 303.6 G769.

7. Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Humanidades/
Psicologia. Signatura topografica: EA 303.6 G 769

8. Biblioteca de Escuela de Enfermeria. Signatura
topografica: HM 66 G769e 2006

k< MURILLO TORRECILLA, F. J. Cuestionarios y escalas de
actitudes. Facultad de Formacién de Profesorado y Educacién.
Universidad Auténoma de Madrid.
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=gmail&attid=0.1&t
hid=1385812eb7c¢7¢834&mt=application/pdf&uri=https://mai
l.google.com/mail/u/0/?ui%3D2%26ik%3Da3260fc000%26vie
w%3Datt%26th%3D1385812ehb7c7c834%26attid%3D0.1%26di
sp%3Dsafe%26realattid%3Df h4a364rm0%26zw&sig=AHIEtb
QfP50KTzMky k1a9YagnDQOotcf9Aw. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

]

o VALLES, M. (2007) Cap. 4 “La investigacion documental:
técnicas de lectura y documentacién” en Técnicas Cualitativas
de Investigacion Social. Reflexion metodolégica y practica
profesional. Edit. Sintesis. Madrid. Solicitar por: 300.72 V
51469. Copias disponibles en Biblioteca Manuel Belgrano: 1
(uno).

Unidad N°3: La Propuesta de Intervencion

Bibliografia Obligatoria:

L2 ORTEGON, E., PACHECO, JF. Y ROURA, H.
(2005):“Metodologia general de identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica”, ILPES Santiago

Catedra: Trabajo Final
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de Chile. “Arbol de objetivos” (pdag. 19 a 27)

http://es.scribd.com/Lengua%20Castellana%20y%20Comunic

acion/d/3281838-manualdeproyectos. Sitio disponible,

consultado el 08 de Agosto de 2012.

ROVERE, M. (1993) “Planificacién estratégica de Recursos
Humanos en salud”. Programa de desarrollo de Recursos
Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos
nimero 96. Organizacién Panamericana de la Salud, Oficina
Regional de la Organizacion Mundial de la Salud. Washington
D.C. 20037, EUA. Capitulo IV “Construyendo metodologias
abiertas” (pag. 93 al24).
http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio
disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

Bibliografia General
Complementaria

Unidad N°1: Partir de Problemas
Bibliografia Complementaria

oy
L

i3

B

CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco logico:
10 casos practicos”. Cuadernos para la identificacion y disefio
de proyectos de desarrollo, Fundacion CIEAL, Madrid.
Apartados: “El enfoque del marco légico” y los subtitulos:
“Aproximaciones para una definicion del método” y “Los
pasos del método” (pag. 20 a 24)
http://es.scribd.com/doc/2983518/Marco-Logico-10-casos-

practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com_docma
n&task=doc_download&gid=75&Itemid=49. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

. OSORIO, A. (2003): “Planeamiento Estratégico”, Instituto

Nacional de la Administracién Puablica, Buenos Aires,
Argentina. ). Tema 1 “Plan y Estrategia” y tema 2 “Enfoques
de planeamiento” (pag. 13 a 57)

http://www.sgp.gov.ar/contenidos/inap/publicaciones/docs/c
apacitacion/planeamientoestrategico.pdf. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

ORTEGON, E., PACHECO, JF. Y ROURA, H.
(2005):"Metodologia general de identificacién, preparacion y
evaluacién de proyectos de inversion publica”, ILPES Santiago
de Chile. (pag. 7 a 18)

http://es.scribd.com/Lengua%20Castellana%20y%20Comunic
acion/d/3281838-manualdeproyectos. Sitio disponible,
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consultado el 08 de Agosto de 2012,

ROVERE, M. (1993} “Planificacion estratégica de Recursos
Humanos en salud”. Programa de desarrollo de Recursos
Humanos en Salud. Serie Desarrollo de Recursos Humanos
nimero 96. Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina
Regional de la Organizacién Mundial de la Salud. Washington
D.C. 20037, EUA. Capitulo IV “Construyendo metodologias
abiertas” {pag. 61 a 91)
http://hist.library.paho.org/Spanish/DRH/16300.pdf. Sitio
disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

. CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco logico:

10 casos practicos”. Cuadernos para la identificacion y disefio
de proyectos de desarrollo, Fundacién CIEAL, Madrid. (pag.
25 a 30 y 70 a 85) http://es.scribd.com/doc/2983518/Marco-
Logico-10-casos-practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com_docma
n&task=doc_download&gid=758&Itemid=49. Sitio disponible,
consultado el 08 de Agosto de 2012.

Unidad N°2: El papel de la informacion empirica en la investigacion

de problema

Bibliografia sugerida:

Fas
==

A0

HERNANDEZ SAMPIERI, R.; FERNANDEZ COLLADO, C. y
BAPTISTA LUCIO, P. (2010) Cap. 9 “Recoleccién de los datos
cuantitativos” y Cap. 14 “Recoleccidn y analisis de los datos

cualitativos” en Metodologia de la Investigacion. 52 Edicion. |

Mc. Graw Hill/Interamericana editores. Solicitar por: 300.72 H
51442. Copias disponibles en Biblioteca Manuel Belgrano: 2
{(dos).

AMAYA MARTINEZ GONZALEZ, RAQUEL (2007) “Técnicas de
Encuesta: Entrevista y Cuestionario” en La investigacion en la
practica educativa: Guia metodoldgica de investigacion para
el diagndstico y evaluacion en los centros docentes. Edit.

Secretaria General Técnica. Madrid.

http://www.gse.upenn.edu/pdf/La%20investigaci%C3%B3n%
20en%2013%20pr%C3%Alctica%20educativa.pdf. Sitio
disponible, consultado el 08 de Agosto de 2012.

URANGA, WASHINGTON y Equipo de Catedra (2009)
“Relevamiento documental” en El sentido de las técnicas en el
diagnostico desde la comunicacion. Algunos ejemplos vy
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propuestas para trabajar. Taller de Planificacion de Procesos
Comunicacionales. Universidad Nacional de da Plata Facultad
de Periodismo y Comunicacion Social.
http://es.scribd.com/doc/16010361/El-Sentido-de-Las-
Tecnicas. Sitio disponible, consultado el 08 de Agosto de
2012.

WAINERMAN, CATALINA Y SAUTU, RUTH (1997). “Acerca de
qué es y no es investigacion cientifica en ciencias sociales” en

B

La trastienda de la investigacion. Editorial de Belgrano. Bs. As.
No disponible en Biblioteca Manuel Belgrano. Disponible en
Biblioteca de la Facultad de Filosofia y humanidades.
Ubicacion Signatura topografica: EA 303.01 T 775.

Unidad N°3: La Propuesta de Intervencién ,

Bibliografia Complementaria

L CAMACHO, H. y otros: (2001) “El enfoque del marco Idgico:
10 casos practicos”. Cuadernos para la identificacion y disefio
de proyectos de desarrollo, Fundacion CIEAL, Madrid. (pag.
31 a 41) http;//es.scribd.com/doc/2983518/Marco-Logico-10-

casos-practicos

http://www.dic.unitru.edu.pe/index.php?option=com docman&task=

doc_download&gid=75&Itemid=49. Sitio disponible, consultado el 08

de Agosto de 2012.

Distribucion de docentes
por division
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