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CUDAP: EXP-UNC: 0032320/2014
VISTO:
La presentacion efectuada por la Unidad de Formulacidn de Proyectos (UFoP)
sobre la mejora de la Funcién GESTION INSTITUCIONAL; y

CONSIDERANDC:

Que se tiene en cuenta las disposiciones de este Cuerpo por Resolucién N°
517/13 y Resolucién Decanal N° 1055/13.

Que se pone en consideracion de este Cuerpo.

Por ello:
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

RESUELVE:

ARTICULQ 1° Aprobar el Programa de Mejora de la Funcién Gestion
Institucional presentado por la Unidad de Formulacidon de Proyectos (UFoP). El
programa es parte de la Pianificacién Estratégica Participativa de esta Casa y
encomendado por Resolucion del HCD/FCA N° 517/13 y Resolucién decanal N°
1055/13. (Anexo)

ARTICULO 2= Por Mesa de Entradas notifiquese la Secretaria General y por
su intermedio a las Areas intervinientes. Cumplido, Archivese.
DADA EN LA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE
LA FACULAAD CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS TRES DIAS DEL MES DE
SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE.
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Anexo
{Resolucién H.C.D. N° 562/14)
Programa de mej la tién ins ional

El dictamen de CONEAU emitido en ef afio 2009 (Res. N° 1021/08 — Anexo [), durante
el proceso de acreditacion de la Carrera de grade de Ingenieria Agrondmica de la
FCA, considerd que la estructura de gobiemo era adecuada y tenia un desempeiio
satisfactorio, aunque se observaban en ese momento algunos aspectos tales como:
falta de dindmica en las acciones y flujo de la informacién. Esto principalmente
ocasionado por la diversidad y magnitud de las actividades y, en otros casos, también
asociados a la falta de acciones coordinadas entre las secretarias y/o la planificacion
previa y organizacion de las mismas (Anexo 1).

Algunas de las carreras que se dictan en la Escuela para Graduados de la FCA (EpG)
también fueron sometidas a procesos de evaluacidon para su acreditacidn, donde en
primer instancia CONEAL resolvid no acreditar la carrera de Doctorado en Ciencias
Agropecuarias (Res CONEAU 490/12 — Anexo I), Magestria en Ciencias Agropecuarias
da curricula personalizada (Res CONEAU 507/12 - Anexo |) y la Maestria en Ciencias
Agropacuarias con Mencidén en Tecnologia de Semillas (Res CONEAU 506/12 -
Anexo ). En consecuencia, para mejorar y subsanar las observaciones realizadas por
los pares evaluadores de CONEAU, se realizaron una serie de acciones y se efectud
la presentacién de los Recursos de Reconsideracion, que derivara en la acreditacién
con compromiso de mejoramientc de la Maestria en Tecnologia de Semillas (Res
CONEAU 200/13 - Anexo 1) y encontrandose en proceso de resolucion las restantes
carreras. No obstante, las observaciones realizadas por CONEAU, deberian ser
utilizadas como punto de partida para mejorar y jerarquizar aquellas cuestiones del
posgrado de la FCA que lo requiseran.

En cuanto a los aspectos relacionados a los Recursos Humanos y a raix del proceso
de acreditacion, se implementé un plan para la mejora del nimero de docentes en
Asignaturas Basicas y Basicas Agronomicas, priorizando la designacion de docentes
jovenes, el incremento de la cantidad de docentes con concursos vigentes y la
adecuacion del Programa de Evaluacion Peridédica del Desempefio del Cuerpo
Docente.

Del diagnéstico realizado surge que la estructura de gestion presenta algunos
inconvenientes en la definicion de politicas y acciones de gobierno, aunque estén
claramente definidas la misién y funciones de las mismas. La estructura de gobierno
colegiada, con representacidon de todos los claustros, la diversidad de opiniones e
ideologias, requieren de discusiones y bisquedas de consensos permanentes.

La FCA posee una estructura departamental que integra Unidades Operativas por
areas de conocimiento. Esta estructura, como forma organizacional académica y
administrativa, no es totaimente valorada en su rol y se presenta, en algunos casos,
como poco efectiva.

Uno de los pilares que sustentaran el nueve estiio de direccién estrategica de la
Institucion, sera el de la comunicaciéon e informacién como medio para fomentar la
colaboracion de toda la comunidad universitaria en el proceso de elaboracién de
proyectos, ejecucion y evaluacion del PEP.

Se considera prioritario el accionar conjunto y coordinado de las Areas de gobierno
para mejorat_la vinculacién con el medio y gestionar la integracion de la FCA con los
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realizacién de la PEP de la FCA como una herramienta para la mejora continua de la
gestion en todas las areas de [a Institucién.

De las actividades realizadas durante [a PEP se propone fortalecer, en forma
coordinada con instituciones, empresas, organizaciones y demas agentes sociales, la
formacion académica de sus egresados, la articulacién de la investigacion y extension
para la busqueda y solucion de problemas del sector agropecuario.
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Eje 1 del programa: Gestién y goblerno de la FCA

Provecto 1: Planificacién estratégica participativa (PEP) como herramienta para la
mejora permanente de la gestién Instituclonal

introduccién

El disefic de toda politica publica, en este caso educativa, y por ende de los
Programas / Proyectos definidos en ef Plan Estratégico Paricipativo (PEP), deben
incluir la definicion de instrumentos que permitan el seguimiento de la gestion
institucional y por lo tantc de todas las acciones definidas y consensuadas en ias
distintas etapas de la PEP.

Entre las mediciones que incluyen los instrumentos de seguimiento y evaluacion estan
las denominadas mediciones de impacto. Estas, se basan fundamentalmente en
indicadores cuali y cuantitatives, que permiten, en forma regular, evaluar y proseguir o
reencauzar los proyectos / programas de mejora consensuados. Constituyen un
instrumento de gestién que ayudan a establecer prioridades, asignar recursos; sefalar
y corregir erroras y dificultades; identificar personal y metodologias adecuadas, y en
general, contribuyen con ia optimizacién de las acciones a implementar.

La evaluacion debe realizarse de una manera adecuada, al efecto de servir como base
0 guia para una toma de decisiones racional e inteligente entre posibles y diferentes
cursos de accién, o para solucionar preblemas y promover el conocimiento y la
comprensién de fendmenos asociados al éxito o al fracaso de sus resultados.

A los programas de mejora es conveniente realizarles un  monitoreo / seguimiento,
que incluya el registro y andlisis de datos permitiendo: estabiecer el grado de
pertinencia, idoneidad, efectividad / eficacia y eficiencia / rendimiento de programas,
proysctos o servicios, determinar las razones de los éxitos y de los fracasos; facilitar
el proceso de toma de decisiones para mejorar y / o modificar el / los programas ,
proyectos o servicios; y establecer en qué grado se han producido otras
consecuencias o efectos imprevistos.

Los sistemas de este tipo cuentan con una serie de evaluaciones necesarias para
poder determinar el alcance del objetivo del proyecto en lo que respecta a los
indicadores de los objetivos especificos; el alcance del proyecto en lo referente a las
actividades que se realizan en el marco del mismo, para poder lograr los objetivos
especificos definidos; el alcance del proyecto en lo que hace a la accidn colectiva de
los actores principales involucrados; la eficacia y eficiencia percibida por los actores,
en donde podarmnos responder algunos interrogantes, como: Jel disefio del programa
permite responder a las problematicas identificadas por los actores / beneficiariog?-
¢ Contribuyen las actividades a resolver dicho problema?; ¢los procedimientos son
complicados, lentos?, etc.; y el impacto percibido por los beneficiarios / involucrados;
para ellos ;Fue Util la intervencidn?; ¢ Contribuyé el programa de mejora a transformar
restriccion del sector en oportunidades para la Instituciéon?; ¢mejoré la calidad de la
gestion?, etc.

Objetivo General
Implementar un Sistema para Monitoreo y Evaluacién Permanente (SIMEP) de la
Planificacion Es ica Participativa.

2.1) Objetivos Especificos
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v" Disefiar una propuesta del Software para el SIMEP, que incluya el registro y

analisis de datos

¥ Instrumentar y realizar el seguimiento del Software para el SIMEP.
v" Disefiar e instrumentar la constitucién y funcionamiento del SIMEP.

M

v

v

. 3) Acciones

Relevamiento y documentacion de los requerimientos para la elaboracién dei
sistema (software), en base a la estructura preestablecida para la formulacién
de los proyectos de la PEP.

Definicién de roles en el sistema, dentro los cuales se incluya un tipo de usuario
con el rol de responsable de proyecto, quien debera cargar en el sistema; los
campos que se exijan, los avances realizados y las complicaciones surgidas en
el proceso de ejecucion, a medida gue se ejecute y los indicadores que asi lo
requieran.

Incorporacién en el sistema de la funcionalidad de seguimiento de proyectos,
para que el equipo de seguimiento del proceso del PEP tenga un mecanismo
para analizar y evaluar la ejecucién (proceso) del proyecto.

Elaboracién del disefio de un software como herramienta para &l Monitoreo y
Evaluacién del PEP.

Elevacién de la propuesta de creacién del software, al HCD-FCA, para su
tratamiento y aprobacion.

implementacidn dei software para el SIMEP en la FCA-UNC.

Realizacién de los ajustes y modificaciones/correcciones que se consideren
pertinente a lo largo de la implementacion.

Formulacion por parte de la UEPEP de una propuesta para la constitucién y
funcionamiento del SIMEP.

Elevacién de la propuesta de constitucién y funcionamiento del SIMEP, al
HCD-FCA, para su tratamiento y aprobacién.

Difusion de los resultados productos del monitoreo y evaluacién

4) Recursos fisicos y/o materiales:
No se necesitan recursos extras

4.1} Costo
A determinar al momento de iniciar las actividades

4.2) Fuente:
v Recursos Propios Presupuesto FCA.

5) Recursos Humanos;:
Personal de Ar‘ag de Procesamiento de Datos de la Secretaria General de
Coordinacién vy PITeamiento
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Cronograma:
FECHA DE
ACCIONES REALIZACION
Relevamiento y documentacién de los requerimientos para
la elaboracién del sistema (sofiware), en base a la
estructura preestablecida para la formulacién de los Octubre 2014
proyectos de la PEP.
Definicién de roles en el sistema, dentro los cuales se
incluya un tipo de usuario con el rol de responsable de
proyecto, quien debera cargar en el sistema: los campos
que se exijan, los avances realizados y las complicaciones Octubre 2014
surgidas en el proceso de ejecucién, a medida que se
ejecute y los indicadores que ast lo requieran.
Incorporacion en el sistema de la funcionalidad de
seguimiento de proyectos, para que el equipo de
seguimiento del proceso del PEP tenga un mecanismo para Octubre 2014
analizar y evaluar la ejecucion (proceso) del proyecto.
Elaboracién del diseiio de un software como herramienta L.
para ¢l Monitoreo y Evaluacién del PEP. Diclembre 2014
Elevacién de la propuesta de creacion del software, al .
HCD-FCA, para su tratamiento y aprobacién. Abril 2015
Implementacién del software para el SIMEP en la FCA-UNC. Mayo 2015
Realizacién de los ajustes y modificaciones/correcciones
que se consideren pertinentes a lo largo de la A partir de Junio de

implementacion.

2015 (permanente)

Formulacidon por parte de la UEPEP de una propuesta para

la constitucion y funcionamiento del SIMEP. Noviembre 2014
Elevacion de la propuesta de constitucién y

funcionamiento del SIMEP, al HCD-FCA, para su Noviembre 2014
tratamiento y aprobacion,

Difusion de los resultados / productos del monitoreo y

evaluacion. A partir de Junio de

2015 (permanente)

Indicadores de Avance;

Se eleva al HCD la propuesta de creacion del software, en marzo del 2014.
La UEPEP eleva al HCD/FCA una propuesta para la constitucién y funcionamiento del

SIMEP.
El SIMEP se epguentra funcionando a mayo de 2015
A partir de junio del 2015 se difunden resultados / productos del monitoreo y

evaluacion.
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" ¢ 7-1) Fuente de verificacion
¥ Resoluciones del HCD de aprobacion de las propuestas
v Informes de anélisis de los datos/resultados obtenidos

8) Impacto:

-~
-~

b .

FCA

Realizar un seguimiento de los proyectos de la PEP, brinda posibilidad de corregir
tempranamente problemas que se susciten en el desarrollo de los mismos, asl como
tambien transformar restricciones del sector analizado en oportunidades para la

institucién,

9) Responsable de Ejecucion:
Secretario General.
lahﬁﬁcacién Institucional y equipo técnico




FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
UNC UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

S\
DECANATO FCA
Ing. Agr. Félix Aldo Marrone N* 746 - Ciudad Universitaria

/
~
~

1)

4

2)

3)

Tel. 03514334120 E-mail: feaunc@agro.unc.edu.ar

Provecto 2: Mejoramiento de la organizacién de Gestién y Goblerno de la FCA
Introduccion

En una organizacién de la envergadura de la Facultad de Ciencias Agropecuarias es
necesario delegar decisiones y asignar responsabilidades, mas alla de las explicitadas
en el organigrama aprobado por el HCD, para que no sea el propio sistema
organizativo el que impida o demore |a realizacion de acciones.

Esto debe llevar a una revisién continua de los mecanismos de toma de decisiones a
diferentes niveles de responsabiiidad, de la manera en que se canaliza la informacion
de las decisiones de las autoridades y de los requerimientos que surjan desde las
catedras o dreas.

Del diagnéstico realizado en [a PEP surge que [a estructura de gestién presenta
ciertos inconvenientes en la definicién de politicas y acciones de gobierno. En algunos
casos estan claramente definidas la mision y funciones de las areas de gestion, en
otros, falta de una clara definicién de las mismas.

La FCA posee una estructura departamental que integra Unidades Operativas por
greas de conocimiento. Esta estructura, como forma organizacional académica y
administrativa, no es totaimente valorada en su rol y se presenta, en algunos casos,
como poco efectiva. Si bien la FCA cuenta con la ordenanza de Estructura
Departamental, donde estan definidos los distintos departamentos y las funciones que
deben cumplir los mismos, surgieron como debilidades la poca jerarquia e ineficiente
funcionamiento de esta estructura como ambito de participacion y de resolucién.
También se observo que algunos departamentos no se encuentran adecuadamente
conformadas. Por otro lado, el Consejo Asesor Departamental (CAD) tiene un escaso
funcionamiento.

De alli surge Ja necesidad de replantear la estructura de departamentos como parte
integrante de la propia gestion de gobiemo, tanto en su estructura como en su
funcionamiento, ampliando asi la base de decisores/responsables para agilizar la
dinamica general de la Facultad.

Durante el desarrollo de la PEP de la FCA surgié ademas, la necesidad de contar con
un Area de Bedelia o de Materiales Para-educativos como un apoyo a la actvidad
docente.

Objetivo General
Optimizar la organizacion y la gestion de gobierno de la FCA.

2.1) Objetivos Especificos

v Revisar el organigrama participativo de gestidn, tanto en sus funciones como
en su estructura.

v Adecuar y/o reformular la estructura y funcionamiento de los departamentos.

v Reformular la estructura y funcionamiento del area de Materiales Para-
educativos.

v Elaborar y/o actualizar los manuales de procedimientos de las areas
admiry'érétivas. servicio y apoye técnico.

Acciones
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v" Revisidn e inclusién en el organigrama de las funciones de las areas que no
estén definidas.

v Realizacion de un taller para definir la conformacién y funcionamiento de los
departamentos.

v Elevacién de la propuesta de la estructura y funcionamiento departamentai al
HCD/FCA para su aprobacién.

v" Incorporacién al organigrama de la estructura departamental y sus flinciones.

v Elaboracién de una propuesta para el disefio de la estructura del Area de
Materiales Para-educativos.

v Elevacién de la propuesta de la estructura y funcionamiento del Area de
Materiales Para-educativos al HCD/FCA para su aprobacién.

v Incorporacién al organigrama de la estructura y funciones del Area de
Materiales Para-educativos.

v Incorporacién de preguntas refaridas al funcionamiento del Area de Materiales
para-educativos, en las encuestas docentes.

v Recopilacion de las normativas e informacién relacionada a los procedimientos
en las diferentes areas administrativas, de servicio y apoyo técnico.

v Entrevistas al personal de la FCA-UNC de las diferentes Areas Administrativas,
de Servicio y Apoyo técnico, sobre los procedimientos y actividades que
realizan.

v Elaboracién de manuales de procedimientos para las Areas Administrativas, de
Servicio y Apoyo técnico, que incluyan diagramas de flujos de los distintos
procedimientos y delimitacion y sistematizacién de los procedimientos que son
responsabilidad de cada area.

v Elevacién de la propuesta de manuales de procedimientos de las Areas
Administrativas, Servicio y Apoyo técnico al HCD/FCA, para su aprobacién.

Recursos fisicos y/o materfales

Software- Equipo de computacion

Mobiliario- Espacio fisico

Material para talleres: marcadores, papel madera, resma de papel, cartuche de
impresoras

4.1) Costo

A determinar al momento de iniciar las actividades
4.2) Fuente:
v Presupuesto FCA.

Rectrsos Humanos

Para el Area de Materiales para-educativos: 4 personas (para cubrir mafiana y tarde
de 7,30 a 21,00.h)

Del Area dg Procésamiento de datos
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Para el taller de definicién de la estructura departamental: coordinadores de los

espacios curriculares de la FCA-UNC
Secretaria de Asuntos Estudiantiles
Secretaria de Asuntos Académicos
Subsecretaria de {nfragstructura y Sertvicios

Cronograma
FECHA DE

ACCIONES REALIZACION
Revision e inclusion en el organigrama de las funciones de
lag dreas que no estén deﬁnigas.g Mayo 2015
Realizacién de un taller para definir la conformacién y | Noviembre 2014
funciocnamiente de los departamentos.
Elevacién de la propuesta de l|a estructura y
funcionamiento departamental al HCD/FCA para su Mayo 2015
aprobacion.
incorporacion al organigrama de la estructura vy Mayo 2015
funcionamiento departamaental.
Elaboracién de una propuesta para el diseiio de la
estructura y funcionamiento del Area de Materiales Para-| Noviernbre 2014
educativos.
Elevacion de la propuesta de Ia estructura y
funcionamiento del Area de Materiales Para-educativos al Junio 2016
HCD/FCA para su aprobacién.
Incorporacién al organigrama de la estructura y funciones ,
dlel Atoa de Matariales Para-educativos. g Junio2015
incorporacion de preguntas referidas al funcionamiento del
Area de Materiales para-educativos, en las encuestas Julio 2015
docentes.
Recopllaciéon de las normativas de la FCA y de la UNC,
vinculadas a los procedimientos en las diferentes Areas Marzo 2015
Administrativas, de Servicio y Apoyo técnico.
Entrevistas al personal de [a FCA-UNC de las diferentes
Areas Administrativas, de Servicio y Apoyo técnico, sobre Marzo 2015
los procedimientos y actividades que realizan.
Elaboracion de manuales de procedimientos para las Areas
Administrativas, de Servicio y Apoyo técnico, que incluyan
diagramas de flujos de los distintos procedimientos y Mayo 2015
delimitacién y sistematizacién de los procedimlentos que
son responsabilidad de cada area.
Elevacidn de la propuesta de manuales de procedimientos

Noviembre 2015

de las Areas
HCD/FCA, p probacién.
T

(

inistrativas, Servicio y Apoyo técnico al
ra su

i M
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Indicadores de Avance

En Mayo del 2015 se contara con el organigrama modificado y aprobado por el HCD.
La propuesta de reformulacion y funcionamiento de los Departamentos sera aprobada
por HCD/FCA en Mayo 2015.

En jurio de 2015 se aprobara la propuesta de creacion del drea de materiales para-
educativos, y se pondra en funcionamiento.

A partir del segundo semestre 2015 estardn incorporadas en las encuestas docentes,
preguntas referidas al funcionamiento del Area de Materiales para-educativos.

A partir de diciembre del afio 2015 se aprobaran nuevos manuales de procedimientos
para las Areas Administrativas, Servicic y Apoyo técnico de la FCA JUNC.

7.1) Fuente de verificacion

v Informes- Propuestas- Resoluciones del HCD.
v Manuales de procedimientos

Impacto

La instrumentacién de este Plan de Mejora se considera fundamental y permitira
realizar los ajustes necesarios para optimizar la organizacién y gestién de gobierno de
la FCA, y adecuar la estruciura departamental para mejorar su funcionamiento e
inclusién en la gestién de gobierno.

La organizacion de las actividades mediante manuales de procedimientos especificos
para las Areas administrativas, de servicios y apoyo técnico, permitira que Ia institucién
aumente su eficiencia, facilitara el control @n el cumplimiento de las rutinas de trabajo y
contribuird a evitar su alteracién arbitraria. Permitira delimitar las responsabilidades del
personal en cuanto a sus funciones, evaluaciones de control interno y reduccion de
costos.

Por ofra parte, la organizacion de la estructura y funcionamiento del Area de
Materiales para-educativos, contribuira a la eficiencia de |a tarea docente.

Responsable de Ejecucion
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Provecto 3. iIncremento de la calldad y oferta de las carreras de posgrado

1) Introduccién

2)

La formacién de posgrado, en el ambito de la educacién permanente, exige un
enfoque contextualizado para encontrar respuestas de mayor pertinencia relacionadas
con el desarrolio de ias competencias profesionales. La educacion de posgrado es un
conjunto de procesos de ensefianza-aprendizale, dirigidos a garantizar la preparacion
de los graduados universitarios para complementar, actualizar y/o profundizar la
formacién.

Es necesario valorar la importancia de este nivel de ensefianza, como requerimiento
fundamental para elevar la calidad de la actividad académica y para el fortalecimiento
y mantenimiento de las competencias profesionales. Es factible afirmar que la
universidad del futuro sera juzgada esencialmente por la calidad de sus egresados.
Esta realidad se ve influida fundamentaimente por Ia formacién de posgrado.

En este senlido se toman esenciales aspectos como: la pertinencia social concretada
en el vinculo real de toda concepcién de posgrado con las probleméticas nacionales o
regionales relevantes, la conciencia sobre la necesidad de formacion de cuarto nivel y
la actualizacién permanente de forma tal que los estudios se vinculen con un criterio
de desarrollo cientifico.

Un indicador de la excelencia universitaria estd dado por la existencia de carreras de
posgrado de calidad. La formacién de posgrado surge, se desarrolla y perfecciona
como una extensién de las carreras universitarias de grado y como una necesidad de
perfeccionamiento;, ademas, debe ser el resultado de procesos avanzados de
investigacion.

La evaluacion de la calidad de los posgrados ha sido tema de preccupacién y debate,
especialmente cuando este nivel de educacién se ha incorporado como una de las
prioridades en la educacion actual.

En base a |as apreciacicnes establecidas en el marco de la PEP, implementada por la
FCA, surge la necesidad de posicionar a la Escuela para Graduados de la FCA (EpG)
en relacion a los requerimientos de los organismos de evaluacién, adecuar su
estructura funcional y operativa, y mejorar su oferta académica.

Objetivo general:
Jerarquizar la Escuela para Graduados (EpG) de ia FCA.

2 1} Objetivos Especificos
Normalizar 1a estructura funcional y operativa de la EpG.

v Fortalecer la calidad académica de las carreras de la EpG.

v Incrementar la oferta de las carreras y cursos de posgrado y de actualizacion
de la EpG.

r lad\actividades de difusion y marketing de la oferta académica de la
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3) Acciones:

v

v

Redefinicion de la estructura y funciones de {a gestién de gobiemo de 1a EpG,
mediante el cambio de reglamento.

Conformacion del Consejo Asesor de la Escuela con representantes de todos
los departamentos para lograr una articulacién con las actividades académicas
entre el grado y el posgrado.

Confeccién de los manuales de procedimiento para el area administrativa de la
EpG incluyendo definicién de roles y funciones.

Incorporacion en 1a reglamentacion de la EpG de las carreras compartidas con
ofras instituciones y de los cursos articulados con otras secretarias de la FCA.
Adecuacién y aprobacion del reglamento de la EpG por el HCD-FCA y HCS-
UNC.

Creacién en el ambito de la EpG de un equipo técnico encargado de los
procesos de acreditacidn y desarrolio e implementacién de un Sistema de
Control permanente de los Indicadores de Acreditacion.

Sistematizacién y unificacidn de la documentacién de la EpG a nivel de
Oficialia de la FCA, en respuesta a la Res. HCS 02/07.

Normalizacién de todas las carreras y actividades de la EpG en el Sistema SIU-
Guarani de la EpG.

Incorporacion de ias tesis de doctorado y maestria y trabajos finales de las
espeacialidades a la base de datos de la biblioteca con disponibilidad online.
Asignacion de un espacio fisico para el resguardo de la documentacion de la
EpG.

Procesamiento de las evaluaciones de la calidad docente de ios docentes gue
dictan cursos en la EpG a través del Sistema SIU-Guarani y del Area de
Procesamiento de Datos.

Desarrollo e implementacidon de un sistema de monitoreo permanente de la
trayectoria de los profesionales graduados en funcion de la Resolucion N° 660
de CONEAU.

Priorizacién de los temas de tesis que estén vinculados a las lineas de
investigacion que conforman los Programas/Proyectos de Investigacion de la
FCA-UNC.

Aprobacion por el HCD del calendario académico semestral de la EpG.
Elaboracién y adecuacion de los reglamentos de las carreras a los
requerimientos de los organismos de acreditacién nacionales.

Presentacién a las convocatorias vigentes para los procesos de categorizacion
de las carreras de posgrado.

Mantenimiento e incremento de las acciones de vinculacién (becas, convenios,
cursos} con instituciones, organizaciones y empresas nacionales e
internacionales que requieran profesionales especializados.

Participacidn activa de ios docentes de la FCA con formacion de posgrado y
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¥ Convocatoria de profesionales extemos, nacichales o extranjeros de
reconocida trayectoria, para su participacion en las actividades académicas,

v incremento de la oferta académicas de posgrado teniendo en cuenta los
requerimientos y necesidades de los egresados del grado y del medio.

¥ Elaboracién de una propuesta de la carrera de Especializacién en la
Ensefianza de las Ciencias Agropecuarias.

v" Incorporacién de la Biblicteca a la EpG en términos del dictado de cursos sobre
el sistema de busqueda de la Informacion.

v Incorporacién en el reglamento de la EpG de las maestrias profesionales como
respuesta concreta a [os requerimientos del medio.

¥ Realizacion de un boletin (digital) para la difusién interna y externa de las
actividades de la EpG para usuarios de correo de la FCA, directores, asesores
de tesis, estudiantes de posgrado y otras instituciones académicas y
profaesionales del medio.

v Disefio y mantenimiento de una pagina web informativa y funcional con
actualizacién periddica, inserta en la pagina de la Facultad y vinculada con el
area de comunicacién de la FCA.

v Elevacién a la Prosecretaria de Posgrado de la UNC y por su intermedio al
HCS de una propuesta de creacién de una red de ofrecimiento de Cursos de
nivel de posgrado en el ambito de la UNC a cargo de !a Prosecretaria de
Posgrado de la UNC.

v' Elaboracién y actualizacion permanente de una base de datos digital de los
trabajos de tesis realizados en la EpG con depésito en la Biblioteca de la FCA.

v Realizacion de jornadas de presentacién de la oferta académica de la EpG
para estudiantes del Gltimo afio de la carrera de grado, a cargo del Director/a
de la Escuela y de ios Directores de Carreras.

v Realizacién de una publicacién con los resimenes de las tesis de doctorado y
maestria y de trabajos finales de especialidad realizados hasta la actualidad y
en forma bianual en el futuro.

4) Recursos fisicos y/o materiales:

Espacio fisico para resguardo material, espacio fisico para el desarrolio de reuniones y
actividades académicas del posgrado, software, actualizacion pagina web.

4.1} Costo
A determinar al momento de iniciar las actividades

4.2) Fuente:
v Recursos propios de la Escuela para Graduados fondos provenientes de la
FCA, de la UNC y de los Convenios con entidades publicas y privadas.

5) Recursos h
Docentes y administrativos de la Escuela para Graduados y FCA, Area Procesamiento
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6) Cronograma
FECHA DE

ACCIONES REALIZACION
Redefinicidn de la estructura y funciones de la gestion de Octubre 2014

obierno de la EpG mediante el camblo de reglamento.

Conformacién del Consejo Asesor de la Escuela con
representantes de todos los departamentos para lograr
una articulacién con las actividades académicas entre el
wmdo y el posgrado.

A partir de Diciembre
2014 (sujeto aprobac.
Reglamento de Ia
EpG en el HCS/UNC)

Confeccion de los manuales de procedimiento para el
area administrativa de la EpG incluyendo definicion de
roles y funciones.

Segundo  semestrs

del 2015

Incorporacién en la reglamentacién de la EpG de las
carreras compartidas con otras instituciones.

Octubre de 2014

Adecuacion y aprobacion del reglamento de la EpG por el
HCD y HGS-UNC.

A partir de Diciernbre
2014 (sujeto aprobac.
Reglamento de Ja
EpG en el HCS/UNC)

Creacién en el ambito de la EpG de un equipo técnico
encargado de los procesos de acreditacién y desarrolio o
implementacién de un Sistema de Control permanente de
los Indicadores de Acreditacion.

A partir de Noviembre
- Diciembre 2014
(equipo) y a partir del
segundo  Semestre
2015 (Sistema de
controf)

Sistematizacién y unificacién de la documentacién de la
EpG a nivel de Oficialia de la FCA, en respuesta a la Res.
HCS 02/07.

Primer samestre 2015

Normalizacién de todas las carreras y actividades de la
EpG en el Sistema SiU-Guarani de ia EpG.

Octubre de 2014 a
Abril 2015

incorporacién de las tesis de doctorado y maestria y
trabajos finales de las eapecialidaces a la base de datos
de la biblioteca con disponibilidad online.

A partir de marzo
2015

Asignhacion de un espacio fisico para el resguardo de la
documentacion de la EpG.

A partir de octubre de
2014

Procesamiento de las evaluaciones de la calidad docente
de los docentes que dictan cursos en la EpG a través del
Sistema SlU-Guarani y del Area de Procesamiento de
Datos.

Primar semestre del
2015 y de manera
permarnenta

Desarrollo e implementacién de un sistema de monitoreo
permanente de la ftrayectoria de los profesionales
graduados en funcién de la Resolucién N° 660 de
CONEAU

Segundo semestre de
2015

Priorizacion de los temas do tesis que estén vinculados a
las lineas de investigacién que conforman los
Programas/Proyectos de Investigacion de la FCA-UNC.

A partir de marzo de
2015

Aprobacién /per. el HCD del calendaric académico

semestral la Ep‘F.

En junio de 2014 y en
marze de 2015 y
anuaimente

7
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Elaboracidn y adecuacién de los reglamentos de las
carreras a los requerimientos de los organismos de
acreditacion nacionales.

A partir deQctubre de
2014

Presentacion a las convocatorias vigentes para los
procesos de categorizacidn de las carreras de posgrado.

Cuando se abran las
convocatorias

Mantenimiento e increamento de las acciones de

vingulacién {becas, convenios, cursos) con instituciones,

organizaciones y empresas nacionales e internacionales
ue requieran profesionales especializados.

A partir de octubre de
2014 {proceso de
gestion penmnanente)

Participacién activa de los docentes de [a FCA con
formacién de posgrado y reconocida trayectoria
académico-profesional, en las actividades académicas
‘ e se desarrollan en la escuela.

A partir de octubre de
2014

Convocatoria de profesionales externos, nacionales ©
extranjeros de reconocida trayectoria, para su
participacién en las actividades académicas.

Antes de ia
aprobacion de los
CUrsos

Incremento de la oferta académica de posgrado teniendo
en cuenta los requerimientos y necesidades de los

A partir de diciembre
de 2014

’_egresados del grado y del medio.

Eiaboracién de una propuesta de la carrera de
especializacién en la  Enseftanza de las Ciencias
| Agropecuarias.

Primer semestre del
2015

Incorporacion de la Biblioteca a la EpG en términos del
dictado de cursos sobre el sistema de busqueda de la
Informacién.

A partir de octubre de
2014

incorporacién en el reglamento de la EpG de las
maestrias profesionales como respuesta concreta a los
requerimientos del medio.

A partir de Diciembre
2014 (sujeto aprobac.
Reglamento de fa
EpG en el HCS/UNG)

Realizacién de un boletin (digital) para la difusién interna
y externa de las actividades de la EpG para usuarios de
correo de la FCA, directores, asesores de tesis,
estudiantes de posgrado y otras instituciones
académicas y profesionales del medio.

Primer semesire de
2015

Disefio y mantenimiento de una pagina web informativa y
funclonal con actualizacion periédica, inserta en la pagina
de la Facultad y vinculada con el drea de comunicacion
de la FCA.

Mayo — Junio 2015

Elevacion a la Prosecretaria de posgrado de la UNC y por
su intermedio al HCS de una propuesta de creacién de
una red de ofrecimiento de Cursos de nivel de posgrado
en el ambito de la UNC a carge de la Prosecretaria de
Posgrado de la UNC.

Junio 2015

Elaboracion y actualizacién permanente de una base de
datos digital de los trabajos de tesis realizados en la EpG
con depésito en la Biblioteca de la FCA

A partir de Marzo de
20185

Reallzaciéon de jornadas de presentacidn de la oferta
académica da la EpG para estudiantes del vltimo afio de
la carrera d¢ grado, a cargo del Director/a de la Escuela y
de los Diregtores de Carreras.

QOctubre-Noviembre
de 2014 y
anualmente.

i
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Realizacién de una publicaciéon con los resimenes de las
tesis de doctorado y maestria y de trabajos finales de 2015
especlalidad realizados hasta la actualidad y en forma
bianual en el futuro.

Primer semestre del
y de manera
bianual

Indicadores de avance

v

v

Aprobacién de los reglamentos por parte del HCD-FCA y elevacion al HCS-
UNC (Diciembre de 2014).

Registro en el sistema SIU-Guarani de la evaluacidn de los docentes de
posgrado, a partir del primer semestre de 2015.

Se espera contar con indicadores precisos de la calidad académica en tdrminos
de la Res. 660 de CONEAU a partir dei segundo semestre de 2015.

Se ponen en funcionamiento el manual de procedimiento con roles y funciones
definidas en la administracion de la EpG a partir del segundo semestre de
2015.

Incremento progresivo de proyectos de tesis relacionados a los programas de
investigacion que se desarrolian en la FCA a partir de 2015,

Evaluacion positiva de la calidad académica de los cursos, cameras dictadas y
el funcionamiento de la EpG por parte de la mayoria de los graduados a partir
del primer semestre de 2015.

Incremento en un 10 % anual del niimero de tesis doctoraies rendidas como asi
también el nimero de publicaciones que surgen de las tesis.

En el término de un afio se espera contar con la presencia de tres
investigadores con prestigic internacional para el dictado de cursos
relacionados a los programas de investigacidn que se desarrollan en la FCA.
incremento en un 10 % anual del nimero de cursos de posgrado dictados por
docentes de la facultad, por docentes externos de prestigio internacional a
partir del segundo semestre de 2015,

Se cuenta con una propuesta de la Carrera Especializacion en Ensefanza de
las Ciencias Agropecuarias a partir del primer de 2015.

Incorporacion del dictado de taileres para todos los estudiantes que ingresen al
posgrado sobre Sistema de Busqueda de la Informacién dictado por el personal
de la Biblioteca de la FCA, a partir octubre-noviembre de 2014.

Incremento paulatino del namero de visitas de la pagina web del posgrado, a
partir de segundo semestre del 2015.

Publicacién del boletin de difusidn de las actividades de la EpG a partir del
primer semestre del 2015.

Base digital de los trabajos de tesis disponible (con depésito en Biblioteca) a
partir del segundo semestre de 2015.

Publicacion con los restimenes de tesis y trabajos finales rendidos durante
2013- 2014 gstaran disponibles a partir de noviembre de 2015 y posteriormente
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v Realizacion de )a jornada de presentacion de la EpG a estudiantes del tltimo
ano de la carrera de grado, en octubre de 2014 y de manera anual.

1) Fuente de verificacién
Resoluciones HCD y HCS

Pagina web

Encuesta a los estudiantes de posgrado
Encuesta a los graduados
Sistema SIU-Guarani.

Impacto

7.
v
v
v Bases de datos de la Biblioteca
v
v
v

Transformar a la EpG de la FCA-UNC en un centro de formacion de posgrado y de
capacitacion profesional referente para la regién que ofrezca un importante nimero de
carreras de calidad que resulten de interés para los egresados de la FCA y carreras
afines. Que cuente con mecanismos de seguimiento y evaluacidn continua que
posibiliten el diagnéstico de la situacidn actual que permita implementar politicas
tendientes a mejorar 1a oferta y calidad en la formacién de posgrado que brinda ia

EpG.

La participacion acfiva de los docentes de grado en los distintos espacios académicos
de la EpG permitira mejorar las funciones de docencia, investigacion y extension de la

Carrera de Grado.

Responsable de la ejecucién

Direccién

a Escyela para Graduados.
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Proyecto 4: Mejora de 1a extensién aulica Marcos Juérez
1) Introduccién

En el afio 2001 la FCA firmd un convenio con el municipic de Marcos Juarez de la
Provincia de Cérdoba, por el que se dictan desde 1 a 3° afio de la Carrera de Ciencias
Agropecuarias UNC, desde el afio 2002. Las instalaciones para el dictado de clases se
encuentran en el centro universitarico Marcos Judrez en af INTA Marcos Juéarez distante
a 256 Km de la ciudad de Cérdoba.

2} Objetiva General:

Evaluar las actividades académicas que se llevan a cabo en la extensidon aulica
Marcos Judrez
de la FCA,

2.1} Objetivos Especificos

v

Analizar el desempefio y avance de los estudiantes en la Carrera de la
extension aulica Marcos Juarez de la FCA.

v" Analizar la conveniencia de la asignacion de recursos (humanos, econdémicos,

entre otros) a la extensién aulica Marcos Juarez de la FCA.

3) Acciones

v

v

Recopilacion de la informacion disponible sobre el desarrollo de la Carrera en
la Extensién Aulica.

Realizacién de entrevistas individuales y/o a grupos focales de estudiantes por
cohorte en relacién a su desemperio académico.

Realizacion de entrevistas a docentes que dictan los espacios curriculares en la
Extensién Aulica.

Andlisis anual de las encuestas que se realizan periddicamente a los
estudiantes de la Extension Aulica {Ord 5/10 Programa de seguimiento y
mejora periédica de la tarea docente).

Realizacion de un informe en funcion de los datos recopilados y de las
entrevistas y encuestas realizadas.

Relevamiento de los recursos disponibles (humanos, equipamiento,
infraestructura, entre otros).

Realizacién de un taller diagnéstico - participativo con estudiantes, docentes y
responsables de la Carrera de Ingenieria Agrondmica de la Extension Aulica.
Elevacién da un informe final y propuesta académica al HCD-FCA, en funcién
de [os resultados de las entrevistas, encuestas y del taller participativo.
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Material didactico- Viajes y gastos de organizacidn- Infraestructura del INTA M.J.

destinada a la extensidén aulica

4.1) Costo
A determinar al momento de iniciar las actividades

4.2) Fuente:
v Recursos propios de la Extension Aulica y de la FCA.

5) Recursos Humanos

= Asesoria Pedagodgica: 2
» Procesamiento de Datos: 1
s Secretaria Académica: 1

6) Cronograma

ACCIONES

|

FECHA DE

REALIZACION

Recopilacion de la informacién disponible sobre el
desarrollo de la Carrera en Ja Extensién Aulica.

Octubre 2014

Realizacion de entrevistas individuales y/o a grupos
focales de estudiantes por cohorte en relacién a su
desempeiio académico.

Noviembre-Diciembre
2014

Realizacidn de entrevistas a docentes que dictan los
espacios curriculares en la Extensién Aulica.

Noviembre-Diciembre
2014

Andlisis anual de Jas encuestas que se realizan

encuestas y del taller participativo.

periddicamente a los estudiantes de la Extensién Aulica | Marzo 2015 y
(Ord 5/10 Programa de seguimiento y mejora periddica de | anuaimente
la tarea docente).
Realizacién de un informe en funcidn de los datos | Julic - Noviembre
recopilados y de las entravistas y encuestas realizadas. 2015
Relevamiento de los recursos disponibles (humanos, ;
equipamiento, infraestructura, entre or:ros). ( Marzo-Abril 2015
Realizacién de un taller diagnéstico-participativo con
estudiantes, docentes y responsables de la Carrera de | Octubre 2015

| Ingenieria Agronémica de la Extensién Aulica.
Elevacion de un informe final y propuesta académica al
HCD-FCA, en funcién de los resultados de las entrevistas, | Diciembre 2015

7} Indicadores

+ Se cuenta con 4n in
sgresados en rfelacion

e sobre el rendimiente académico por cohorte, y numero de
los ingresantes por cohorte, en Noviembre del 2015,
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s En abril dela 2015 se obtiene informacién sobre las causas de la dasercién.
e En abril del 2015 se cuenta con un informe sobre la cantidad de recursos humanos,
materiales y financieros en relacién al nimero de estudiantes por curso/ciclo.

7.1) Fuente de verificacién
v Encuestas y entrevistas semi-estructuradas, informe final, documentos

institucionales y observacién (Sistema Siu-guarani).
8) Impacto

A partir de los resultados obtenides serd posible tomar decisiones referidas a la
realizacion de mejoras o ajustes en el dictado de la Carrera Ingenieria Agrondmica de
la Extensidn dulica de Marcos Juérez ¢ para la a la conveniencia de su continuidad.

9} Responsable de la ejecucidn

Secretary; de)?suntos Académicos y Secretfaria de Asuntos Estudiantiles

A < ¢

j
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Proyacto5: Mejora dei programa de admisién y seguimiento estudiantil de la FCA

Introduccion

La educacién universitaria debe proporcionar experiencias relevantes de aprendizaje,
orientadas a potenciar el desarrollio de las capacidades intelectuales, actitudinales y
relacionales de los estudiantes, competencias necesarias para la vida profesional. En
este marco, las tutorias universitarias cumplen una funcibn esenciai en e
acompafiamiento y apoyo académico a los estudiantes que transitan por el sistema.

E! DEPASE (Departamento de Admision y Seguimiento Estudiantil) surge en
respuesta al PROMAGRO por Resolucion decanal N°931/06. En su estructura
contempla el programa de Tutoria. Este Programa de tutorias de la FCA esta vigente
desde 2007 (Ord 4/07) -surgide como respuesta a una recomendaciéon de CONEAU
para implementar estrategias gue mejoren los procesos de insercidn, permanencia y
rendimiento académico de los estudiantes-, no tiene en la actualidad e! alcance
previsto en sus objetivos, debido a la desfinanciacion por faita de actualizacion de los
montos asignados por PROMAGRO.

Por este motivo surge como una debilidad en la PEP y en este sentido se plantea la
importancia de poner en valor dicho programa.

Objetivo General
Mejorar los espacios y las instancias de acompafiamiento académico para los
estudiantes de los primeros afios de la Carrera de Ciencias Agropecuarias de 1a FCA,

2 1) Objetivos Especificos
Refuncionalizar y adecuar el DEPASE (Departamento de Admision y

Seguimiento Estudiantil) para abordar las probieméticas surgidas en las
tutorias

v Adecuar el programa de tutorias vigente

v Difundir las actividades del DEPASE y del programa de tutorias entre
estudiantes y docentes

Acclones

Recopilacién y sistematizacion de la informacién existente en la F.C.A relativa al
DEPASE y Tutorias,

Evaluacién del funcionamiento y de los resultados existentes sobre el DEPASE vy de
las Tutorias.

Elaboracién y presentacion al HCD/FCA de una propuesta de adecuacion del DEPASE
y Tutorjas.

Difusion del programa y los resultados en forma anual.

Recursos fisicos y/o materiales
Para el desarrollo de este plan de mejora serd necesario contar con una sala para
gabinete psicopedagdgico; computadora; insumos de oficina y mobiliario.

.1) Gosto
A determinar al momento de iniciar las actividades
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4.2) Fuente:
Recursos propios de ia FCA

Recureos Humanos

Secretaria Académica, Secretaria de Asuntos Estudiantiles, v los establecidos por el
programa de DEPASE y tutorias

Cronograma:

FECHA DE
ACCIONES REALIZACION
Recopilacién y sistematizacion de la informacién | Octubre 2014 a marzo
existente en la F.C.A. relativa al DEPASE y Tutorias. 2015
Evaluacion del funcionamiento y de los resultados | Primer semestre del
existentes sobre el DEPASE y de las Tutorias, 2015
Elaboraciéon y presentacion al HCD/FCA de una propuesta | Sequndo  semestre
de adecuacion del DEPASE y Tutorias. 2015

Programa 2do.

A Semastre 2015;

Difusion del programa y los resultados en forma anual. resultados a partir del

2016

indicadores de Avance:

A partir del octubre del 2014 se cuenta con la sistematizacién de la informacion
existente para el disefio de una propuesta de organizacién de mejora de las tutorias y
del DEPASE.

En el segundo semestre del 2015 se cuenta con una propuesta de adecuacion del
DEPASE y del programa de Tutorias presentada en el HCD/FCA.

A partir del segundo semestre del 2015 comienza la difusién del programa de tutorias.
A partir de afio 2016 y de manera anual se difunden los resultados del programa.

7.1) Fuente de verificacién
v Informe- Propuesta- Resolucion del HCD

v Informacién en Pagina Web

Impacto

Este plan de mejora apunta a ofrecer apoyo tanto pedagégico, como psicolégico y
psicopedagdgico a los estudiantes de la carrera, para acompafarlos en el recorrido
universitario realizado fundamentaimente en los primeros aflos. Esto redundara en
beneficio no sélo de los rendimientos académicos de los alumnos; sino también de su
insercién a la vida universitarta, y a la consecucién de sus objetivos profesionales y
personales.

Responsab Ejecucién
Secretaria/de A7mtos Estudiantiles.

/
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Eje 2 del programa: insercién de la FCA en el medio

Provecto 1. Integracién del Campo Escuela a las actividades de docencia,
Investigacién, extensidn

1) Introduccién

El Campo Escuela (CE) constituye un espacic propicio para la generacién,
experimentacién y utilizacion de métodos y tecnologias productivas, asi como también
de conservacidn y uso del ambiente. Es ademas, una unidad demostrativa y
experimental con un potencial efecto multiplicador de sus procesos agro-eco-
productivos. Asl, el CE es un ambito de ensefianza-aprendizaje y de investigacion
como asimismo un ambito de vinculacion con el medio.

En el diagnéstico realizado en el marco de la Planificacién Estratégica Paricipativa
{PEP) surgi6 la necesidad de una mayor coordinacién de las actividades de docencia,
investigacién y extension.

Por otro lado, es importante destacar, la importancia de la participacién activa de los
Funcionarios, Departamentos, Unidades Operativas, Grupos de Investigacion,
Estudiantes, Egresados, Entidades del medio, entre otros, en el ambito del CE, para la
realizacion de actividades de docencia, investigacion y extension.

2) Objetivo general:

Planificar y gestionar las actividades del campo escuela integranda las actividades de
dacencia, investigacién, extension.

2.1} Objetivos Especificos

v’ Adecuar la estructura funcional y operativa del CE a las necesidades
curriculares docentes y a los proyectos de investigacion y extension,

v Fortalecer el desarrollo de actividades practicas, planificaciones docentes de
las asignaturas y en actividades extra- curriculares, en el CE

v" Promover las actividades de investigacién en el CE en articulacién con las
actividades de docencia y extension.

¥ Promover la vinculacién con el medio a través de la demostracién y difusion de
actividades realizadas en el CE.

3) Acciones

v Puesta en funcionamiento de la Comisidn Asescra del CE (formada por
miembros represantantes de todos los Departamentos-CACE).

v Realizacion de un taller para planificar, de manera integrada y consensuada,
actividades de docencia, investigacién y extension en el CE, contemplando las
necesidades y prioridades para adecuar la infraestructura, equipamiento y
estructura funcional (coordinar con proyecto Adecuacion de la infraestructura y
equipamiento del Campo Escuela).

v' Elaboracién de un presupuesto paricipativo segun las necesidades analizadas
{Secretarios del CE, Ciencia y Técnica y Extension; Cooperadora del CE;
CACE; Directores de departamento; coordinadores docentes, directares de
proyectos de investigacion y extension, no docentes, estudiantes y egresados)
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y de acuerdo a los recursos disponibles (internos y externos). En forma
conjunta con el taller.

Andlisis de ia conveniencia de un responsable, coordinador y/o encargado en &l
area experimental que garantice el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y extensién planificadas.

Planificacion de las tareas para el mejoramiento de la estructura funcional
(responsables, personal de mantenimiento, limpieza, personal de apoyo a
tareas operativas del campo).

Gestidn de recursos para disponer de personal de apoyo para el desarrollo de
actividades.

Elevacion al HCD/FCA de un organigrama de estructura y funcionamiento del
CE.

Fortalecimiento en la estructura y funcionamiento del criadero de semillas de la
FCA; de Ia cabaria Angus-FCA; del tambo; de [a produccion de flores y de toda
actividad de vinculacion que se realice o pudiera realizarse en el CE.

Planificacién en forma--integral de las practicas de las asignaturas que
desarrollan -actividades en el CE (época, espacio, personal de apoyo,
materiales didacticos, insumos) en coordinacién con la Secretaria del CE.
Implementacion de mddulos productivos permanentes para el desarrolio de
practicas a cargo de docentes de cursos regulares o oxtra curriculares.
Promocién en la participacién de estudiantes a través de pasantias, becas de
trabajo, jornadas de trabajo -en areas de investigacién o _produccion
determinadas.

Adecuacion y puesta en marcha del "Plan de Ordenamiento Paisajistico
Ambiental del CE".

Planificacion {(en el marco de un taller) en forma conjunta e integral de las
actividades de los proyectos de investigacion que desarrollan acciones en el
CE (época, espacio, maquinarias, insumos, personal de apoyo) entre los
difarentes actores participantes (Directores de proyectos, Funcionarios, CACE)
y articularlas con las actividades de docencia y extensién

Incorporacién de criterios en los proyectos de investigacion de la FCA, que
favorezcan la utilizacién del CE,

Promocién de la participacién de estudiantes en los proyectos de investigacion
a partir del programa de iniciacidn profesional, facilitando el traslado y la
infraestructura adecuada para el desarrollo de sus actividades.

Realizacién de jornadas dermostrativas destinadas al sector productive.
Realizacién de talleres de capacitacion, discusién o actualizacién en base a
diferentes problematicas socio-productivas -
Realizacitn de-actividades en agroturismo,

4) Recursos fisicos y /o materiales

Aulas, infraestructura, egquipamiento, herramientas de mano, maquinarias para
parcelas y ensayos.

4.1) Costo

A deferminar al momento de iniciar las actividades

:CEFCA, recursos externos (entidades del medio).
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5) Recursos humanos
Funcionarios
Docentes- investigadores-extensionistas
Egresados
Personal de apoyo
Estudiantes
6) Cronograma
FECHA DE
ACCIONES REALIZACION
Puesta en funcionamiento de la Comisién Asesora del CE ,
{formada por miembros representantes de todos los 2;;?2’:235’520”

Departamentos-CACE).

Reatizacién de un taller para planificar, e manera integrada
y consensuada, actividades de docencia, investigacion y
extensiéon en el CE, contemplando las necesidades y
prioridades para adecuar la infraestructura, equipamiento y
estructura funcional {coordinar con proyecto Adecuacién de
la Infraestructura y equipamiento del Campo Escuela).

Octubre de 2014
a abrit 2015

Elaboracién de un presupuesto participativo segan las
necesidades analizadas (Secretarios del CE, Ciencia y
Téchica y Extensién; Cooperadora del CE; CACE; Directores
de departamento; coordinadores docentes, directores de
proyectos de Investigacién y extensién, no docentes,
estudiantes y egresados) y de acuerdo a los recursos
disponibles (internos y externos). En forma conjunta con el
taller.

Marzo 2015,

Anualmente

Andlisis de la conveniencia de un responsable, coordinador
y/o encargado en el area experimental que garantice ef
desarroilo de las actividades de docencla, investigaciéon y
extension planificadas.

Octubre de 2014

Planificacién de las tareas para
estructura  funcional
mantenimiento, limpleza,
operativas del campo).

el mejoramiento de la
{responsables, personal de
personal de apoyo a tareas

QOctubre-
noviembre 2014

Gestion de recursos para disponer de personal de apoyo
para el desarrollo de actividades.

Octubre-diciernbre
2014

Elevacién al HCD/FCA de un organigrama de estructura y
funcionamiento del CE.

Noviembre 2014

Fortalecimiento en la estructura y funcionamiento del
criadero de semillas de la FCA; de la cabafia Angus-FCA;
del tambo; de la produccién de flores y de toda actividad de
vinculacidn que se realice o pudiera realizarse en ¢l CE.

A partir de 2015

Pianificacién (en el marco de un taller) en forma conjunta e
integral d actividades de los proyectos de investigacion
que desarrollan acciones en el CE (época, espacio,

Marzo 20715 y
anualmente

0
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maquinarias, insumos, personal de apoyo) entre los
diferentes actores participantes (Directores de proyectos,
Funcionarios, CACE) y articularlas con las actividades de
docencia y extensién

Incorporacidn de criterios en los proyectos de investigacion

A patir de Ia

iniciaciébn profesional, facilitando el ftraslado y Ia
infraestructura adecuada para el desarrollo de sus
actividades.

de la FCA, que favorezcan la utilizacidn del CE. préxima
convacatoria

Promocion de la participacion de estudiantes en los

proyectos de investigacién a partir del programa de | A partir del octubre

di 2014 (forma
continua)

Adecuacion y puesta en marcha del “Plan de Ordepamiento
Paisajistico Ambiental del CE”.

A partir de oclubre
semesire del 2014.

Implementacién de mddulos productivos permanentes para
el desarrollo de practicas a cargo de docentes de cursos
regulares o extra curriculares.

A partir de marzo
2015,

Planificaciéon (en el marco de un taller) en forma conjunta e
integral de las actividades de los proyectos de investigacién
que desarrollan acciones en el CE (época, espacio,
magquinarias, insumos, personal de apoye) entre los

En Marzo de 2015

7) Indicadores de avance

diferentes actores participantes (Directores de proyectos, y anualmente.
Funcionarios, CACE) y articularias con las actividades de

docencia y extension,

E;ﬂ::&:in de jornadas demostrativas destinadas al sector A partir de 2015
Realizacidn de talleres de capacitacién, discusién o

actualizacion en base a diferentes problematicas soclo- | A partir de 2015
productivas.

Realizacidn de actividades en agroturismo. A partir de 2015

¥ Todas las actividades en el CE referidas a la docencia, investigacion y extensién estan
planificadas y gestionadas, teniendo en cuenta [as funciones y estructura del CE, ¢
incorporando criterios que favorezcan la utilizacion del mismo a partir del novimbre de

2014,

v En el segunde semestre del 2014 se cuenta con un diagndstico inicial de Ias
necesidades y prioridades para adecuar la infraestructura y estructura funcional del

Campo Escuela

v" 8e cuenta con un organigrama aprobado por HCD/FCA de estructura y funcionamiento

del CE en el noviembre de 2014,

‘ A partir de marzo de 2015 se cuenta con médulos productivos permanentes.
Se cuenta con las planificaciones docentes gue incluyen las practicas de las
asignaturas en el CE (epoca, espacio, personal de apoyo, materiales didacticos,

insumas), en forma anual en abril y en septiembre de cada afio.

v Se incrementg el\nimero de proyectos de investigacién articulados con docencia y

extensién qué¢ se desarroilan en el CE
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Se incrementa las actividades de jomadas demosirativas destinadas al sector
productivo (articular con Secretaria de Extension)

Se realiza anualmente por lo menos una jornada dernostrativa destinadas al sector
productivo

Se realiza por lo menos un taller de capacitacién, discusion o actualizacion en base a
diferentes problematicas socio-productivas

Se realiza anualmente por lo menos una visita guiada en el CE para estudiantes
cualquier nivel del sistema educativo,

Se realiza por lo menos una actividad vincuiada al agroturismo.

7.1) Fuente de verificacion

¥ Planificacién actividades del CE

v Informe diagnéstico inicial sobre ias necesidades y prioridades para adecuar la
infraestructura y estructura funcional del CE

¥ Resolucién aprobacién Organigrama del CE

¥ Lista de participantes

v Planificaciones de las jomadas, capacitaciones, visitas

v Planificaciones docentes aprobadas por el HCD

Impacto

La refuncionalizacidon y adecuacion de la infraestructura y la estructura funcional de!
CE, seria un aporte importante en la mejora de ias necesidades curriculares docentes
y para proyectos de investigacion y extension. Ademas la planificacién en forma
conjuntfa e integral de las actividades de los proyectos de investigacion que
desarrollan acciones en el CE y la articulacion con las actividades de docencia y
extension harfan un aporte significativo a la ensefianza. El fortalecimiento de las
actividades practicas en el CE, en las planificaciones docentes de las asignaturas y en
actividades extra- curriculares, cubririan las demandas por parte de los alumnos de
mayeres practicas.

En este contexto un ordenamiento paisajistico ambiental del CE, posibilitaria adecuar y
refuncionalizar éreas de trabajo, atendiendo fanto a los aspecios estructurales,
funcionales, sensibles como estéticos involucrados en la imagen resuiltants.

Responsahble de ejecucién

Secretaria
7

Campo Escuela.
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Proyecto 2: Vinculacién de la FCA con ol medio

Introduccion

La vinculacidn, permite una mejor integracién con las necesidades sociales a la vez
que eleva la calidad de la investigacion, extensién y la docencia universitarias. En este
sentido, es relevante la comunicacién permanente entre la Facuiltad y las entidades
referentes asumiendo una responsabilidad y compromiso compartido.

Por otra parte, a la Facultad le corresponde de preparar a sus egresados para que
asuman desde los primeros afios de su formacion profesional, la responsabilidad de
enfremarse al ambito laboral con los elementos necesarios para incorporarse a un
mercado de trabajo o bien para crear sus propias fuentes de empleo, y esto sblo sera
posible si no permanecen aislados del ambiente laboral en el que la mayocria de sus
egresados se van a insertar,

En este sentido, durante la Planificacién Estratégica Participativa llevada a cabo en la
FCA se observaron algunas debilidades relacionadas a este eje, entre ellas: [a falta de
una verdadera presencia, integracién y vinculacién de esta casa de estudios que
permita dar una solucidn institucional a los problemas del sector; la dificultad en la
generacion de convenios y la escasa integracion con el resto de la comunidad
universitaria, otras facultades de agronomia y diferentes instituciones. Asimismo
fueron observadas oportunidades que tienen relacion a la predisposicién del medio a
vincularse con la FCA, la buena insercién laboral de los egresados, la demanda de
nuevas investigaciones por parte del sector productivo, el prestigio y credibilidad de la
FCA en el medio como una institucion.

En este contexto resulta importante desarrollar un plan de mejora de la Insercién y
vinculacion de la FCA con el medic.

Objetivo General
Insertar a la FCA como un referente en el medio, capaz de dar respuestas a las
demandas de la sociedad.

2 1) Objetivos Especificos
incrementar la vinculacidn e insercién de la FCA con instituciones,
organizaciones y/o empresas del medio

v Promover actividades de integracién, seguimiento y ofertas de capacitacién y
formacion de los egresados

v Promover iniciativas de investigacion y desarrollo (I1+D) y de extensién
interdisciplinarias.

Acciones

Elaboracion de un “protocolo” de los instrumentos de vinculacién posibles en la FCA y
en la UNC con los requisitos y pasos detallados para la concrecidn mas 4gil de ios
mismaos.

Implementacién de normativas que regulen el desarrollo de empresas de base
tecnolibgica como forma de agilizar 1a vinculacién

Seguimiento periddico de la agenda publica provincial, nacional e internacional en
temas agropecuarios.

Relevamiento de las problematicas significativas del medio

Incremento y/o profundizacion de las acciones de articulacidn con las escuela de nivel
medio y otr ctores del sistema educativo

Asignacion, al akea pertinente, de funciones referidas a la vinculacion con el medio.
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Participacién activa en espacios de interés y pertinencia (foros, redes, mesas de
trabajo, entre otros)

Relevamiento de las vinculaciones que los docentes, no docentes y estudiantes
mantienen con entidades de manera formal o informal que podrian ser
apoyadasfavaladas institucionalmente

Relsvamiento de los espacios de interés en los que podria participar la FCA y
gestionar la integracién a los mismos

Organizacion de jomadas de presentacion de actividades de actividades referidas a la
vinculacién con el medio y servicios de [a FCA.

Articulacién con la EpG para la capacitacién y/o formacién de los egresados
Realizacién de capacitaciones formales y no formales de los estudiantes por parte de
los egresados de la FCA.

Articutacién con el area de comunicacidon para ef mantenimiento de una comunicacion
continua con estudiantes, egresados, profesionales del medio, productores, entre
otros.

Realizacién de jornadas de intercambio con participacién activa de integrantes de la
FCA y de entidades relacionadas, para la formacién de redes de programas de
investigacion y desarrollo y extensién.

Formulacién y/o adecuacién de programas/proyectos que incentiven la vinculacidén en
todas las areas de la Facultad, teniendo en cuenta los requerimientos del medio.
Articulacion de las diferentes acciones a realizar con las Secretarias de Extension,
Ciencia y Tecnologia y EpG.

Recursos fisicos y/o materiales:

Medios de comunicacion (teléfono, Intemet) y transporte. Computadora, insumos de
oficina,

Espacio fisico para reuniones.

Folleteria u otros materiales de promocién y difusién

4.17) Costo
v Se definird un presupuesto anual.

4.2) Fuente:
v Iniciaimente Presupuesto de la FCA
v Otras fuentes de financiamiento.

Recursos Humanos:
Todas las areas de gestion

Cronograma

FECHA DE
ACCIONES REALIZACION
Elaboracién de un “protocolo” de los instrumentos de Octubre-

vinculacién posibles en la FCA y en la UNC con los
requisit ‘pasos detallados para {a concrecidon mas agil | noviembre2014
da los mismos.

£
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Implementaciéon de normativas que regulen el desarrollo .
de empresas de base tecnolégica como forma de agilizar | Primer semestre 2015
la vinculacién
Seguimiento periédico de la agenda publica provincial, | pasde octubre 2014
nacional e internacfonal en temas agropecuarios.
Relevamiento de las problemaéticas significativas del Octubre  naoviembre
medio. 2014
Incremento yl/o profundizacion de las acciones de | Febrero-Marzo 2015
articulacion con las escuela de nivel medio y otros
actores del sistema sducativo. (anualmente)
Asignacién, al area pertinente, de funciones referidas a la Octubre-diciembrs
vinculacién con sl medio. 2014
Participacién activa en espacios de interés y pertinencia Desde octubre 2014
(foros, redes, mesas de trabajo, entre otros). en adelante
Relevamiento de las vinculaciones que los docentes, no
docentes y estudiantes mantienen con entidades de | posde octubre 2014
manera formal o informal que podrian ser
apoyadas/avaladas institucionalmente.
Relevamiento de los espacios de Interés en los que
podria participar la FCA y gestionar la integracién a los | Desde octubre 2014
mismos.
Organizacion de jornadas de presentacion de actividades
Noviembre 2014

referidas a !a vinculacidn con el medio y servicios de la
FCA.

Articulacién con la EpG para la capacitacién ylo
formacidn de los egresados.

A partir deloctubre de
2014

Realizacion de capacitaciones formales y no formales de
los estudiantes por parte de los egresados de la FCA.

Desde Marzo 2015

Articulacidn con el area de comunicacién para el
mantenimiento de una comunicacidn continua con
estudiantes, egresados, profesionales del medio,
productores, entre otros.

A patir de Ia
implementacién  del
area de comunicacion

Realizacién de jornadas de intercambio con participacion
activa de integrantes de la FCA y de entidades
relacionadas, para Ja formacidn de redes de programas
de investigacién y desarrollo y extension.

Coordinada con /las

Jornadas da
presentacion de
actividades y servicios

Formufacién y/o adecuacién de programas/proyectos
gque incentiven la vinculacién en todas las areas de la
Facultad, teniendo en cuenta los requerimientos del
medio,

A partir de las
préximas
convocatorias

las diferentes acciones a realizar con las
de Extensién, Clencia y Tecnologia y EpG.

Articulacid
Secretart

Desde octubre 2014
{continua)

R
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Indicadores de Avance

Incremento anual del nimero de convenios firmados y en ejecucion

Puesta en funcionamiento de al menos tres empresas de base tecnoldgica,
entre primer semestre de 2015 y primer semestre del 2017.

Incremento del numero de proyectos con participacion de otras instituciones de!
sistema educativo en el préximo aro.

Incremento del nimero de programas/proyectos interdisciplinarios

Mejora del nimero de espacios de participacion real y “activa” de la FCA desde
octubre del 2014.

Incremento del numero de productos {publicaciones, fransferencia de
tecnologia, instancias de capacitacién, eventos realizados, entre otros),
resultante de los convenios.

Aumento del nimero de graduados que se vinculan por capacitacion / tutorias
u otras actividades

v Incremento de las capacitaciones formales y no formales de los estudiantes por
parte de los egresados de la FCA, en forma anual.

¥ Realizacién, de al menos una jornada anual, con participacidon activa de
integrantes de la FCA y de entidades relacionadas para la formacion de redes
de programas de investigacion y desarrollo y/o para la formacion de redes de
programas de extension, articulando las Secretarias de Extensién, Ciencia y
Tecnologia y EpG.

v Incorporacién de criterios que favarecen la vinculacién en todos los proyectos
de la docencia, investigacion y extension.

7.1) Fuente de verificacion

v Convenios

v Documentacién referida a la empresas de base tecnolégica

¥ Documento de los proyectos / pragramas

v Actas de reuniones

v Publicaciones

v Lista de participantes de las capacitaciones / evantos realizados

v Listado de egresados parlicipantes que se virculan

v Informe de nomero de docentes/ catedras/ grupos de
investigacién/extension con vinculacién formal y no formal con otras
instituciones/entidades/personas

8) lmpacto:

Las mejoras propuestas en las actividades de insercién y vinculacién de la FCA daran
mas reconocimiento a esta Institucion y optimizaran la capacidad para dar respuestas
a los sectores de ia sociedad que lo demanden. Ademas enriguecera en experiencia a
quienes participen de instancias de vincuiacién, otorgando a la FCA una mayor
legitimacién en el medio en el que se desarrolia.

La vinculacion de la FCA con el medio permitira elevar la calidad de la investigacioén y
la docencia universitasias, logrande una mejor integracién con las necesidades
sociales, al asumir una responsabilidad y compromiso compartido.
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Eje 3 del programa: Comunicacién Institucional

Proyvecto: Mejora de las politicas de comunicaciébn en la FCA

Introduccion

La comunicacion institucional puede definirse como el tipo de comunicacién realizada
de modo organizado por una institucion o sus representantes, dirigida a las personas y
grupes del entorno social en el que desarrolla su actividad. Tiene como objetivo
establecer relaciones de calidad entre la institucién y los publicos con quienes se
relaciona, adquiriendo una notoriedad social e imagen pliblica adecuada a sus fines y
actividades.

La comunicacion busca transmitir la personalidad de la institucién y los valores que la
fundamentan, de acuerdo a la misidn y visién de la misma. No se puede separar la
identidad de una institucion y sus valores del modo de comunicar. Su identidad debe
estar en armonia con el contenido, con el modo y con la finalidad de su comunicacion,
Por lo tanto, la institucién es responsable de sus acciones ante la sociedad y su
comunicacioén debe tener en cuenta dicha responsabilidad.

internamente la comunicacién debe promover la circulacién de la informacién
agndente. descendente y horizontal; escuchar el contenido de los mensaijes, dar a
conocer el mayor cumulo de informacién posible, de tal modo que fomente [a
participacién y el sentido de pertenencia por parte de los integrantes de la institucion.
Por ofra parte, se debe favorecer la optima circulacion e interpretacidén de la
informacién.,

En €l marco del Plan Estratégico Participativo (PEP) de la FCA/UNC se considert que
unoc de los pilares que sustentard el nuevo estilo de direccion estratégica serd el de la
comunicacion, como un medio para fomentar la colaboracién de toda la comunidad en
los procesos de elaboracion de proyectos, ejecucién y evaluacién de la PEP, asi como
también de todas las actividades que se desarrollan en la Institucién.

La decisién de implementar este Plan de Mejora estd basado en el andlisis
participativo realizado en el proceso de la PEP, donde quedd expresado, entre las
principales debilidades identificadas: la escasa divulgacién de las actividades que se
realizan en la FCA, la existencia de canales de comunicacion poco adecuados, la
insuficiente comunicacion existente y la débil politica de comunicacién y vinculacion,
entre las principales debilidades identificadas. Asimismo se identificaron fortalezas
como la existencia de un Area de Comunicacion Institucicnal con objetivos y funciones
definidas, la libertad de expresion y la disponibilidad de diversos sistemas y
herramientas de comunicacién. Por otro lado, se identificaron algunas oportunidades
como la existencia de diversos medios de comunicacién que demandan
cotidianamente informacion para su difusién al sector agropecuario, la necesidad de
informacidn y conocimientos tecnoldgicos que demanda el medio y la posibilidad de
instalar a la FCA en el medio a través de una eficiente comunicacion.

D;gﬁnjr e instfumentar politicas y esiralegias de comunicacion institucional de la FCA
Y s

j
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2.1) Objetivos Especificos
v Poner en funcionamiento a! Area de Comunicacion Institucional e incorporar

personal especializado.

¥ Definir los presupuestos mfnimos de la comunicacién institucional en forma
participativa.

v Establecer canales y mecanismos de comunicacidn externos e internos de la
FCA.

3) Acciones

e Seleccion y asignacion de los recursos humanos necesarios para conformar el Area de
Comunicacion,

» Sistematizacion de la informacién de comunicacion intrainstitucional e interinstitucional
existente en ia FCA.

» Definicion de los presupuestos minimos en base a la situacién comunicacional
existente y al diagnéstico realizado en la PEP de manera participativa.

e Disefio de una propuesta de organizacién y funcionamiento de la comunicacion
institucional, contemplando los presupuestos minimos e imagen institucional.

« Definicion e instrumentacién de acciones de vinculacion interna: gestidn de contenido
del sitio web principal de ia FCA, mesa de informes, comunicacion de las acciones del
HCD, boletin FCA digital, reuniones de departamento, entre otras).

» Definicién e instrumentacién de acciones de vinculacién con el medio: gestiéon de
contenido del sitic web principal de la FCA, contacto con el Area de Comunicacion de
la UNC, articulacidn con las actividades de extensién universitaria, con instituciones
vinculadas al quehacer agropecuario, entre otras.

» Determinacion del presupuesto para la puesta en marcha y funcionamiento de la
propuesta.

» Gestidn de recursos econdmicos para garantizar el funcionamiento del

» Definicion e implementacion de un sistema de capacitacién permanente para el
personal del Area.

¢+ Elevacibn de una propuesta de comunicacion institucional integral (intra e
interinstitucional) al HCD/FCA para su consideracion.

4) Recursos fisicos y/o materiales

Para la realizacién del presente plan de mejora serd necesario contar material de
oficina e insumos de informatica (computadoras, impresoras laser), maquinas de foto y
filmadora, software de uso comun en disefio.

4.1) Costo
v A establecer anualmente en funcidn de la disponibilidad presupuestaria.

4.2) Fuente:
¥ Recursos propios de la FCA.
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Para la realizacién del presente plan de mejora serd necesario contar con ftres

personas idoneas en areas de comunicacion.

Cronograma

ACCIONES

FECHA
REALIZACION

Selecciéon y asignacién de los recursos humanos
necesarios para conformar el Area de Comunicacién.

Octubre-diciembre
2014

Sistematizaciéon de la informacién existente en la FCA.

Octubre-
diciembre2014

Definicién de los presupuestos minimos en base a la
situacional comunicacional existente y al diagnédstico
realizado en la PEP de manera participativa.

Noviernbre de 2014

Disefio de una propuesta de organizacion y
funcionamlento de Ila comunicacién Institucional,
contemplando los presupuestos minimos e imagen
institucional.

octubre—diciermbre
2014

Deflnicidn e instrumentacién de acciones de vinculacion
interna: gestién de contenido del sitic web principal de la
FCA, mesa de informes, comunicacion de las acciones
del HCD, boletin FCA digital, etc.).

Octubre-Noviernbre
2014

Definicion e instrumentacioén de acciones de vinculacién
con el medio: gestién de contenido del sitio web principal
de la FCA, contacto con el Area de Comunicacion de la
UNC, articulaciéon con las actividades de extension
universitaria, etc.

Qctubre-Noviembre
2014

Determinacidn del presupuesto para la puesta en marcha
y funcionamiento de la propuesta.

QOctubre 2014

Gestion de recursos econdmicos para garantizar el
funcionamiento del rea.

Qctubre 2014

Definicion e implementacion de un sistema de | Diciembrs 2014 y
tapacitacion permanente para el personal del Area. Abril 2015

Elevacién de una propuesta de comunicacién integral

(intra o interinstitucional} al HCD/FCA para su | Marzo 2015

consideracién.

Indicadores de Avance

Puesta en marcha del Area de comunicacién en julio —agosto de 2014.
Se cuenta con la sistematizacion de Ja informacién existente en ¢l mes de octubre-

novimbre 2014,
Se cuenta con los presupuestos minimos definidos.

Se dispone de la propuesta de organizaciéon y funcionamiento de la comunicacion
institucional finalizada presentada al HCD/FCA en Noviembre 2014 y aprobada en

marzo de 2015.
El Area

negesari s, a pgrtir de abril de 2015.

unicacién se encuentra funcionando regularmente, con los recursos
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Se cuenta, a partir de abril de 2015, con un sistema de c¢apacitacion permanente
implementado.

7.1) Fuente de verificacion
v Propuesta de organizacién y funcionamiento de la comunicacion

institucional.- Propuesta-
v Resolucidn del HCD de la constitucion del area de comunicacion
institucional

Impacto

La instrumentacion de este Plan de Mejora es considerada como uno de los pilares
que sustentara un nuevo estilo de direccidn estratégica, ya que la comunicacion sera
un medio para fomentar la colaboracién de toda la comunidad de la FCA en pos de un
mejor desenvolvimiento y desarrollo de sus funciones de docencia, investigacion y
extension. Esta comunicacién mejorara las interrelaciones a nivel intrainstitucional
entre sus miembros {entre docentes, alumnos y no docentes) y con las entidades del
medio. Ademas, esta mejora de la comunicacién institucional busca lograr una
congonancia entre la imagen de la institucion que se pretende dar, la imagen real de la
institucién y la imagen percibida hacia adentro y hacia afuera de la misma.

9) Responsable de Ejecucion

!

Secretarig’General.




