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EI expediente n00016780/2013 en el que el Director de la Maestrfa en
Gestion y Desarrollo Habitacional propone la modificacion del Plan de Estudios
2010, el que comenzo a regir a partir del ana 2013; Y

Que la experiencia de diez anos de cursado de la Maestrfa ha lIevado a
la modificacion del Plan, aprobado en la acreditacion de la carrera en 2010,

Que sometido a analisis por la Subcomision del Consejo Asesor de
Postgrado de la Universidad Nacional de Cordoba, la misma dio por aprobadas
las modificaciones,

Que en virtud de ello, la Comision de Investigacion y Postgrado emitio un
despacho favorable,

Por ello,

EL H.CONSEJO DIRECTIVO DE LA

FACUL TAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO

RES U E LV E:

ARTicULO 1°.-Aprobar la modificacion al Plan de Estudios de la MAESTRiA
EN GESTION Y DESARROLLO HABITACIONAL, cuyos contenidos se
agregan a la presente como Anexo 1.-

ARTicULO 2°.-Comunfquese, notiffquese a los interesados, Dese al Registro
de Resoluciones yarchfvese.-

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H.CONSEJO DIRECTIVO ALOS
VEINTITRES DiAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL TRECE.- /-:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO

ESCUELA DE GRADUADOS
MAESTRiA EN GESTION Y DESARROLLO HABIT ACIONAL

PLAN DE ESTUDIOS 2012
ANEXO I

I SEMESTRESI
I CARGA
MODULOS SEMINARIOS HORARIA

i Gesti6n y Gerenciamiento de Proyectos Primer Semestre 40 hsI Habitacionales
I Modificaciones Estructurales de la Primer Semestre 40 hsI Demanda Habitacional

I
Seminario I: Politicas y

Primer Semestre Programas Nacionales de
40 hs,

Vivienda.

I Seminario II: Las
I

I
Primer Semestre Transformaciones Urbanas 20 hs

I Recientes
I Planificaci6n Estrategica de Meta Primer Semestre 40 hs
I Provectos y Politicas de Intervenci6n
! La Gesti6n Juridica en los Proyectos Segundo 40 hsI Habitacionales Semestre

i Segmentaci6n del Mercado Habitacional Segundo 50 hsSemestre
I Evaluaci6n de Proyectos Habitacionales Segundo

60 hs.y Gesti6n Financiera Semestre
Segundo Seminario Taller de Diserio 60 hsSemestre Habitacional

Tercer Semestre Seminario III. Gesti6n 20 hs
Personal y Organizacional

I

Seminario SustentabilidadI

I Tercer Semestre Ambiental de Proyectos 30 hs
Habitacionales

Gerenciamiento y Control de Procesos Tercer Semestre 40 hs. Constructivos

Metodologfa de la Investigaci6n Tercer Semestre 40 hs

Cuarto Taller de Formulaci6n de 60 hsSemestre Proyectos de Tesis
I

580 hs.I Total horas
I

Tutorfas- Seguimiento de proyectos de 160 hs.
Tesis



UNIVERSIDAD NACIONAL DE C6RDOBA
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO

ESCUELA DE GRADUADOS
MAESTRiA EN GESTION Y DESARROLLO HABITACIONAL

Contribuir al desarrollo de los conocimientos y a la generaci6n de
conductas actitudinales necesarias para la Formulaci6n y Gesti6n de
Proyectos y el posterior Gerenciamiento, desde la perspectiva del
Gerente de Proyecto 0 Director Eficaz de Proyecto.

Formar a los alumnos en la visi6n moderna de la Gesti6n de Proyectos y
Gerenciamiento y Control de obra desde la perspectiva del rol del
Gerente de Proyecto 0 Director de Proyecto Eficaz, analizando los
diferentes roles profesionales que se pueden asumir en el proceso de
generaci6n de un proyecto y la posterior realizaci6n de la obra, ya sea
en el ambito Publico 0 Privado.

Generar en los alumnos los conocimientos y habilidades necesarias para
crear un Modelo de Gesti6n de Proyecto especifico sobre la base del
analisis de casos reales con participaci6n activa en el proceso de
formulaci6n de las diferentes etapas que permitan concretar la obra.

Contribuir al desarrollo de actitudes de dialogo y complementariedad
multidisciplinaria en el proceso de Gesti6n y Gerenciamiento de. Obras
ya sea en el ambito del sector Publico como del Privado.

Introducir a los alumnos en el manejo de herramientas y programas
especificos de Control de Gesti6n con el desarrollo de· trabajos practicos
sobre los casos de estudios.

Contenidos:

La trilogia de la relaci6n : CALIDAD-TIEMPO-PRECIO y su correlato
con las Especificaciones Tecnicas, EI Cronograma.
EI rol de las Especificaciones Tecnicas, la importancia en su elaboraci6n
y cumplimento en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus
consecuencias, el tratamiento correcto de los cambios en obra de las
especificaciones tecnicas.
EI rol del Cronograma, la importancia en su elaboraci6n y cumplimiento
en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus consecuencias, el



tratamiento correcto de los cambios en el cronograma aprobado
inicialmente.
EI rol del Presupuesto, la importancia de su elaboraci6n segun la
funci6n que se Ie asigna, diferentes formas de presupuestar ( empirico,
semiempirico, analftico ), las consecuencias de un mal presupuesto en
la obra, la responsabilidad profesional frente al presupuesto (
presupuesto publico, presupuesto privado )
La visi6n de la obra desde la perspectiva de los diferentes roles
profesionales, EI Proyectista, EI Director Tecnico, EI Administrador, EI
Inspector, EI Auditor de Obra, EI Representante Tecnico del
Constructor. La visi6n publica y privada.
Estudios de Casos
Introducci6n al manejo de software especffico para el Gerenciamiento y
Gesti6n de obra.

Modalidad de dictado y evaluaci6n:

Clases te6rico-practicas, con analisis de casos y manejo de software
especffico.
EI trabajo practico evaluatorio se elaborara sobre la base de la discusi6n de
casos reales y con la programaci6n y uso de los software ensefiados.

EI alumno debera asistir al 80% de las c1ases y debera presentar y aprobar el
trabajo practico final.

1. Project Management
BURSTEIN - STASIOWSKI
Editorial: G.G.
ISBN: 84-252-1701-6
Formato: 21 cm x 30 cm
Idioma: CASTELLANO
Pags: 208

2. Construction Management
Manual de gesti6n de proyecto y direcci6n de obra
Frank Harris / Ronald McCaffer
338' paginas, 24 x 17 cm.
Rustica
Castellano
ISBN: 84-252-1714-8
Colecci6n "Proyecto y gesti6n"

3. Value pricing
Estimaci6n de costos y fijaci6n de honorarios para empresas de proyectos
Frank A. Stasiowski
202 paginas, 24 x 17 cm.



Rustiea
Castellano
ISBN: 84-252-1709-1
Coleeei6n "Proyeeto y gesti6n"

4. Como conseguir mejores honorarios:
Teenieas de negoeiaei6n para arquiteetos, ingenieros e interioristas
Frank Stasiowski
192 paginas, 24 x 17 em
Rustiea
Castellano
ISBN: 84-252-1705-9



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
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ESCUELA DE GRADUADOS
MAESTRIA EN GESTION Y DESARROLLO HABITACIONAL

Proporcionar instrumentos teoricos y practicos para una lectura crftica, plural y
creativa del fenomeno "demanda habitacional", en sus componentes
sociologicos y demograficos.

Poner en discusion las nociones incorporadas sobre la sociedad, la cultura y
sus vinculaciones;

Desarrollar habilidades para la lectura crftica de la informacion existente sobre
demanda habitacional (estadfstica y cualitativa, formal e informal);

Estimular una percepcion rica y compleja sobre aspectos sociales relacionados
con la vivienda, sus usos y sus significaciones;

Visualizar y dimensionar algunos problemas ligados a la sustentabilidad de
emprendimientos habitacionales en tanto polftica social.

Blogue 1: Componentes Sociol6gicos de la Demanda Habitacional
Dr. Javier L. Cristiano

a. Sociedad, etnosociologia, sociologia. Naturaleza e interes de la
perspectiva sociologica para el enfoque de los problemas urbanfsticos y
arquitectonicos. EI "actor social" como teorico social "practico". La naturaleza
de la sociedad: modelos implfcitos y discusiones teoricas. EI campo de la
"sociologfa urbana".

b. Estructura social y desigualdad social. Demanda habitacional y
desigualdad social. Aproximaciones al concepto de "estructura social".
Descripciones y explicaciones de la desigualdad: estratificacion y movilidad
social, contradiccion estructural, lucha y'acumulacion de capitales. Tendencias



contemporaneas a nivel local y nacional. Evaluaci6n de implicancias respecto
de la sustentabilidad de proyectos urbanfsticos.

c. Acci6n humana y sociedad. EI problema de la relaci6n entre
estructura y acci6n: determinismo y antideterminismo. Modelos conceptuales
respecto de la acci6n: el comportamiento racional-maximizador, el
comportamiento "emotivo", la "16gica de la situaci6n" y la 16gica del "sentido
practico". Implicancias de cada perspectiva para la interpretaci6n de la
demanda habitacional y la evaluaci6n de sustentabilidad de proyectos.

d. Cultura e imaginarios sociales. La cultura como trasfondo
interpretativo. Cultura, significaciones y sociedad: algunos enfoques y
herramientas. Imaginarios sociales y aspiraciones: hip6tesis sobre
conformaciones y tendencias. Significaciones sociales vinculadas a la vivienda:
lugares, habitats, identidades. Revisi6n crftica de la idea de "demanda
habitacional". Reflexiones sobre el sentido de la "sustentabilidad".

Blogue 2: Componentes Demograticos de la Demanda Habitacional
Mgter. Cecilia Diaz, Mgter. Carolina Peralta

a. Analisis de la demanda. La poblaci6n. Concepto de demograffa.
Tamario y estructura de una Poblaci6n. Piramides de sexo y edad. Dinamica
poblacional. Principales variables de analisis. Natalidad, mortalidad, y
migraciones. indice de masculinidad. Tasa media anual de crecimiento.

b. Las fuentes de datos. Subpoblaciones de interes. Poblaci6n
femenina en edad fertil. Poblaci6n en edad escolar. Poblaci6n de adultos
mayores. Envejecimiento y rejuvenecimiento de poblaciones. Interpretaci6n
grafica y empfrica. Causas y Consecuencias futuras. Principales indicadores.
Analisis de la demanda. Cafda de la fecundidad. Envejecimiento poblacional.
Feminizaci6n de la poblaci6n. Relentizaci6n del crecimiento poblacional.
Interpretaci6n de una tasa de crecimiento.

c. Demanda habitacional. Problemas socio-demograticos: EI
problema habitacional. EI concepto de demanda habitacional. Cambios en la
Estructura familiar y problemas sociales. Rol de la mujer en el hogar. Cambios
en las relaciones conyugales. Consecuencias en la tipologfa de vivienda. EI
hogar censal. Tamario del hogar. Caracterfsticas de los hogares.

d. Problemas Relativos al parque habitacional: EI concepto de deficit
habitacional. Deficit cuantitativo, deficit cualitativo. Calidad de la vivienda
(Calmat), Condiciones de habitabilidad (CONDHAB), problemas relativos a la
infraestructura, problemas relativos al deficits de vivienda e instituciones
publicas, incremento de la pobreza y problemas sociales. La Pobreza. Vivienda
y pobreza urbana. NBI.

e. Problemas de localizaci6n de la vivienda. Redistribuci6n espacial
de la Poblaci6n, migraci6n campo-ciudad. Macrocefalismo, urbanizaci6n de la



poblaci6n, contra-urbanizaci6n, dispersi6n de la poblaci6n, migraciones
internas. Distribuci6n en la ciudad. Periferizaci6n de la poblaci6n.

EI curso preve dos tipos de actividades: exposlclon te6rica y ejerclclos
practicos. La intenci6n es dosificar ambas tareas, concentrando la teoria en la
primera parte de cada dia. Los ejercicios consisten en la aplicaci6n, por parte
de los alumnos, de los contenidos te6ricos a casos practicos surgidos de su
propia experiencia profesional 0 vinculados a ellas.
La evaluaci6n final consiste en la aplicaci6n de las discusiones y conceptos
planteados en el curso a alguna circunstancia que se haya presentado, en
forma directa 0 indirecta, en el desempeno profesional.

La aprobaci6n del curso supone (1) asistencia alas c1ases (80 % de las
mismas); (2) elaboraci6n de un informe final, segun pautas indicadas.

AAW. (sit). Pensar la vivienda, Madrid, Talasa.
ABOY, R. (2005) Viviendas para el pueblo. Espacio urbano y sociabilidad en el
barrio Los Perales. 1946 - 1955. Buenos, Aires, Universidad de San Andres -
FCE.
BETIN, G. (1977). Los soci610gos de la ciudad, Barcelona, GG.
BOURDIEU. P. (2001) Las estructuras sociales de la economia, Buenos Aires,
Manantial
BOURDIEU, P. (1999) "Efectos de lugar", en BOURDIEU, P. (dir.). La m
iseria del mundo, Madrid, FCE.
CASTELLS, M. (1999). La cuesti6n urbana, Madrid, S. XXI.
CONTI DE QUEIRUGA, N. (1972) "La vivienda de interes social en el
Uruguay". Montevideo. Facultad de arquitectura.
CORRADA, R. 11972) "Una politica de vivienda para ciudad Guyana". Revista
de planificaci6n Num 21 Bogota
DE ACEBO IBANEZ, E. (1994). Sociologia del arraigo. Una lectura critic a de la
teoria de la ciudad, Buenos Aires, Claridad.
FALU, A; MOREY, P.; RAINERO, L. (2002).Ciudad y vida cotidiana, C6rdoba,
SEU.
GIDDENS, A (1993) Sociologia, Madrid, Alianza. (Edici6n digital en
http://hansi.libroz.com.ar/libros/index.php). Capitulos recomendados: 4, 7, 8,
10,11y17.
GORELlK, A (2004). Miradas sobre Buenos Aires. Historia cultural y critica
urbana, Buenos Aires, Siglo XXI.
INDEC. Censos nacionales de poblaci6n y Vivienda.
INDEC. (2002) " Calidad de los materiales de la vivienda" (CALMAT). Habitat y
vivienda por medio de datos censales: Direcci6n Nacional de estadisticas



Sociales y de Poblaci6n. Direcci6n de estadfsticas Poblaciones. Area de
Informaci6n derivada.
MACIONIS, J.; PLUMMER, K. (1999). Sociologfa, Madrid, Prentice Hall.
MERTON, R. (1995). "Tipos de adaptaci6n individual", en Teorfa yestructura
sociales, Mexico, FCE. (Pp. 218 - 239)
MONTOYA FLORES, O. (2006). Calidad de vida en un barrio de habitantes
erradicados en la periferia de Cordoba, Tesis de Maestrfa en Gesti6n y
Desarrollo Habitacional, FAUD, U. N. C6rdoba. Mimeo.
MORCILLO, P.P (1965) "Vivienda y Planificaci6n en Panama". Instituto de
vivienda y Urbanismo.
SCHTEINGART, M. Y OTROS (1974)"Pollticas de vivienda de los gobiernos
populares para el area de Bs. As." En Revista Summa Num. 71. Bs. As.
SVAMPA, M. Los que ganaron: la vida en los countries y barrios privados,
Buenos Aires, Biblos. .
TARAN, MARINA (1979) "Primer barrio obrero en C6rdoba", Dana W7,
Resistencia, Chaco.
TORRADO, S. (1998) Estructura social de la Argentina, Buenos Aires, ed. De
La Flor
TORRADO, S. (2003) "La dinamica familiar de la Argentina en Crisis". V
Jornadas de Aepa.

Articulos en formato digital (disponibles en la web de la Escuela de
Graduados):

CARIOLA, Cecilia e LACABANA, Miguel. "La metr6poli fragmentada: Caracas
entre la pobreza y la globalizaci6n". EURE (Santiago), maio 2001, vo1.27,
no.80, p.9-32. ISSN 0250-7161.
PREVOT SCHAPIRA, Marie-France. "Buenos Aires en los arios '90:
metropolizaci6n y desigualdades". EURE (Santiago), die. 2002, vo1.28, no.85,
p.31-50. ISSN 0250-7161.
TORRES, Horacio A. "Cambios socioterritoriales en Buenos Aires durante la
decada de 1990". EURE (Santiago), mayo 2001, vo1.27, no.80, p.33-56. ISSN
0250-7161.
SABATINI, Francisco, CACERES, Gonzalo y CERDA, Jorge. "Segregaci6n
residencial en las principales ciudades chilenas: Tendencias de las tres ultimas
decadas y posibles cursos de acci6n". EURE (Santiago), die. 2001, vo1.27,
no.82, p.21-42. ISSN 0250-7161
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SEMINA RIO I: POLiT/CAS Y PROGRAMAS NACIONALES DE VIVIENDA

Docentes: Arq. Graeiela L1inas, Lie. Claudio Teeeo.
Invitada: Ora. Arq. Ana Falu

• Las operatorias y Iineas de acci6n. La descentralizaci6n del FO.NA.VI. Las politicas

provinciales. Concepto de deficit habitacional. La situaci6n habitacional provincial.La demanda

inscripta en la Direcci6n Provincial de Vivienda. EI Registro Unico y Permanente (RuyP). Condiciones.

• Analizar la relacion entre las polfticas habitacionales que se implementan y las
necesidades de la poblacion, en un contexto urbano, local y regional.

• Nociones basicas de Demografla: factores que inciden en la dinamica de crecimiento
poblacional y procedimientos estadfsticos para su estudio. Los censos de poblacion y su
uso. Representaciones graficas y cartograficas de los fenomenos demograficos.

• La poblacion mundial: su evolucion; la transicion demografica; proyecciones de poblacion.
• Presiones humanas sobre los ecosistemas: accion antropica y recursos naturales; la

intervencion humana en densidades altas, medias y bajas.
• La poblacion en Argentina: etapas de poblamiento del actual territorio nacional. La

poblacion de Argentina en los Censos Nacionales. Migraciones externas e internas. EI
proceso de urbanizacion. Polfticas macroeconomicas y sectoriales que inciden en la
distribucion territorial de la poblacion.

• Urbanizacion: el proceso de urbanizacion mundial. Dinamica de la urbanizacion. Los
Ifmites del crecimiento urbano. Redes y jerarqufas urbanas. Modelos espaciales EI papel
del mercado y el Estado en los procesos de urbanizacion.

• Areas y Regiones Metropolitanas: renta del suelo, movimientos de capital y poblacion.
Cambios recientes en los patrones de expansion metropolitana. Estrategias de los actores
economicos y sociales en regiones metropolitanas argentinas.

• Introduccion alas polfticas de vivienda en Argentina. Periodo 1950/2000.
• EI Banco Hipotecario Nacional. Su rol en.el perfodo 1950/1975.
• EI FO.NA.VI. Breve descripcion de su funcionamiento. Periodo 1972/1991.
• La descentralizacion del FO.NA.VI. Las polfticas provinciales.



• Concepto de deficit habitacional. La situaci6n habitacional provincial.
• La demanda inscripta en la Direcci6n Provincial de Vivienda. EI Registro Unico

Permanente (RuyP). Condiciones.
• Las operatorias y Iineas de acci6n.
• Enunciado del trabajo practico.

EI dictado articula los contenidos te6ricos y practicos, en clases presenciales.
La evaluaci6n final consiste en la elaboraci6n de un informe monografico aplicando los
conceptos planteados en el curso a una situaci6n concreta.

Para aprobar el M6dulo, los alumnos deben cumplir con el 80% de asistencia alas c1asesy
deben elaborar y aprobar el informe final, segun pautas indicadas.

• Cuenya, B. - Falu, A. (1997) "Reestructuraci6n del estado y polftica de vivienda en
argentina "0 Compiladoras. Oficina de Publicaciones del CBC- UBA. Bs. As. Junio.
• De Mattos, C. (1998): "Globalizaci6n, movimientos de capital y expansi6n metropolitana:
perspectiva para ciudades latinoamericanas". Instituto de Estudios Urbanos, Pontificia
Universidad Cat61icade Chile, agosto de 1998 (mimeo)

• Ferrer Regales, M.(1992): "Los sistemas urbanos". Serie "Espacios y Sociedades",
Editorial Sfntesis, Madrid". Capitulo 4: "Teorfas y modelos sobre la organizaci6n espacial de
los asentamientos".

• Haggett, Peter (1994) "Geograffa. Una sintesis moderna". Ediciones Omega SA,
Barcelona. Capitulo 7, "La Poblaci6n Humana" (p.p.147-173) y Capitulo 14, "Urbanizaci6n"
(p.p..337-348).

• La Serna C y Tecco, C (1997): "EI caso de Argentina", publicado en ellibro de Urzua R. y
Palma, D. (Eds.):"Pobreza urbana y descentralizaci6n. Estudio de Casos". Centro de Analisis
de Polfticas Publicas (CAP), Universidad de Chile, Santiago, Junio de 1997

• Madoery, O. (1997) "La gesti6n estrategica del desarrollo en el Area del Gran Rosario"
En Hacia un nuevo modele de gesti6n local. Municipio y Sociedad Civil en Argentina.
Buenos Aires, FLACSO, Of. de Pub. CBC/UBA, UCC.

• Rofman, C.(1994): "Transformaciones demograficas, sociales y econ6micas en el nivel
urbano-regional en la Argentina contemporanea" (pags.112-138).

• INDEC. (2001) Caracterfsticas del entorno en el que se localizan los hogares, segun
censo nacional de poblaci6n, hogares y viviendas. 2001. Republica argentina". Direcci6n
Nacional de Estadisticas Poblacionales y Direcci6n Nacional de Estadisticas Sociales y de
Poblaci6n ..Bs. As.



• Minujln, A - Anguita, E. (2004) "La clase media. Seducida y abandonada". EditoriaL
Edhasa. Argentina.

• Reboratti, Carlos (1999): "Ambiente y Sociedad. Conceptos y Relaciones". Editorial
Planeta, Buenos Aires. Capitulo 4.

• Tecco, C. (1999): "Periurbanizaci6n y metropolizaci6n: desaffos y cuestiones criticas en
el Area Metropolitana C6rdoba". Administraci6n Publica y Sociedad Nr. 12, IIFAP, UNC.

• Tecco, C. (2001): "Regiones Metropolitanas (.fragmentaci6n politico-administrativa 0
gesti6n asociada? Aportes para una discusi6n sobre la Regi6n Metropolitana C6rdoba".
Administraci6n Publica y Sociedad Nro. 14, IIFAP, UNC.

• Yujnovsky, O. (1984) "Claves politicas del problema habitacional argentino" . Grupo
Editor Latinoamericano. Bs. As. Argentina.
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Brindar un panorama internacional de las transformaciones urbanas
recientes y la nueva fase de reestructuracion urbana.

Bloque 1 -Logicas, procesos y actores en la conformacion tradicional de la ciudad
argentina. Polfticas publicas y funcionamiento del mercado. Paradigmas
urbanfsticos, polfticas publicas y regulacion del mercado de suelo en America
Latina y la Argentina: revision de las ideas y efectos sobre el mercado del suelo y
sobre la conformacion de las ciudades.
Las transformaciones ocurridas a partir de mediados de la decada de 1970 y en
particular a partir de 1990: nuevos procesos, nuevos productos, nuevos actores y
nuevas relaciones de poder.

Bloque 2 -La formacion de los precios del suelo: componentes y. procesos.
Estructura urbana y estructura de precios. Usos, intensidad de ocupacion y
precios del suelo. Entrelazamientos de rentas de suelo en la conformacion de la
ciudad.
Especulacion de la tierra, segregacion y conformacion de la ciudad. Precios del
suelo y formacion de rentas. Justificacion etica y jurfdica de la captacion y
redistribucion de las rentas urbanas. EI renovado debate sobre el derecho de
propiedad.

Bloque 3 -Proyecto urbano y manejo del suelo. Las intervenciones urbanfsticas
por fragmentos y la captacion de las externalidades producidas.
Casos en Argentina: Carilo, Puerto Madero, Santa Marfa del Plata, Nordelta y
Abasto

Bloque 4 -: "Los desafios de la vivienda social en los planes estrategicos".
La paradoja de Smolka: precios altos con ingresos bajos.



Nuevas agendas y nuevos componentes para una politica urbana y de vivienda
equitativa. Las relaciones entre politicas publicas, especulaci6n del suelo e
informalidad. Revisi6n de herramientas e instrumentos urbanisticos de regulaci6n
del suelo. Los casos de Colombia y Brasil.

Bloque 5 -Estructura de precios, estructura urbana, politicas publicas y
segregaci6n en la Ciudad de Buenos Aires.

Bloque 6 -Analisis de los casos de San Patricio del Chanar (Neuquen), Tandil,
Chascomus y San Fernando (Buenos Aires), Rio Grande (Tierra del Fuego) y
Trevelin (Chubut).

Se trata de un Seminario intensivo que se dicta en una semana, articulando la
teoria y la practica a partir de casos concretos.
La evaluaci6n tendra en cuenta, por un lado, la participaci6n y aporte de los
alumnos en la c1ase, y la presentaci6n de un informe final segun pautas que se
indiquen.

Requisitos de aprobacion
Asistencia del 100%
Presentaci6n y aprobaci6n del informe final

- Borja y Castells. Local y global. La gesti6n de las ciudades en la era de la
informaci6n. Editorial Santillana. Madrid, 1998.

- CEPAL. La brecha de la equidad. America Latina y el Caribe en la Cumbre
Social: una segunda evaluaci6n. Segunda Conferencia Regional de Seguimiento
de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social. LC/G 2.098. Santiago de Chile,
2000.

- Coraggio, Jose Luis. La contrucci6n de una economia popular: via para el
desarrollo humano. Ampliaci6n y adaptaci6n del capitulo XI de: Desarrollo
humano, economia popular y educaci6n, Papeles del CEAAL N° 5, Santiago,
1993.

- Coraggio, Jose Luis. Politica social y economia del trabajo. Alternativa a la
politica neoliberal para la ciudad. Mino y Davila Editores. Madrid, 1999.

- Reese, Eduardo. Instrumentos de gesti6n urbana, fortalecimiento del rol del
municipio y desarrollo con equidad. Publicaci6n Lincoln Intitute.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE META PROYECTOS Y POLiTlCAS DE
INTERVENCION. MODELOS DE GESTION PROMOVIDOS POR ENTES

PUBLICOS

Docente: Carlos Lucca. Ing. Civil (UNC)
Master en Administraci6n Publica (IIFAP-UNC).
Master of Urban & Regional Planning (University of
Pittsburgh. USA)

1.1. Desafios y amenazas que enfrentan las ciudades y regiones
1.3. Caracteristicas principales de los procesos de planificaci6n estrategica
1.6. Desafios a los que se enfrentan los procesos de P.E.
1.7. Beneficios de la P.E.
1.8. Condiciones para el inicio de un proceso de planificaci6n estrategica
1.9. Etapas del proceso de P.E.

2.1. Naturaleza de los problemas de politica.
2.2. Caracteristicas de los problemas de politica.
2.3. Proceso de estructuraci6n de problemas.
2.4. Tipos de problemas.
2.5. Metodos de estructuraci6n y formulaci6n de problemas.

3.1. Conceptos de politicas, programas y proyectos.
3.2. Etapas del proceso de formulaci6n e implementaci6n de PPP.

3.2.1. Selecci6n.
3.2.2. Disefio.
3.2.3. Evaluaci6n ex ante.
3.2.4. Implementaci6n.
3.2.5. Evaluaci6n ex post.



Dunn, W. N.:"Public Poliy Analysis: an Introduction". Prentince Hall, Englewood,
New Jersey 07632. 1994.

Davey, K. "Financiando las Ciudades". En "Las ciudades en el siglo
XXI:Experiencias exitosas en gesti6n del desarrollo urbano en America Latina"-
Rojas, E y Daughters, R. (Ed.). Banco Interamericano de Desarrollo. Washington.
1998.

Ferreo,A;Gargantini,D;Mendizabal, M. EI programa"Vivienda Social y Trabajo AVE-
CEVEI APS" como factor dinamizante de la articulaci6n interinstitucional para el
desarrollo local en el area del habitat social. Seminario RedMuni2002. C6rdoba.

Gonzales Arrieta, G. "Acceso a la vivienda y subsidios habitacionales directos:
experiencias latinoamericanas". Revista de la Cepal Nro. 69. 1999.

Levy, J. "Chile y la experiencia Norteamericana en Bonos Municipales". En
"Desafios de la Decentralizaci6n". Irarrazaval, I. (Ed.). Centro de Estudios
Publicos. Santiago de Chile. 1993.

Lucca, C. "Financiamiento por Incremento Impositivo: Una herramienta para el
acceso de los municipios al mercado local de capitales". Revista C6rdoba, Ciudad
y Desarrollo. Edici6n Especial. 1999 .

.- "Transferencia de Derechos de Edificaci6n: Caracteristicas Principales".
Documento de Trabajo. 2001 .

.- "Provisi6n de viviendas para habitantes de villas de emergencia mediante el
uso del esquema de transferencia de derechos de edificaci6n: La experiencia
de la Ciudad de Bombay-India". Mimeo. 2001 .

.- "Transporte YTransito En La Ciudad De Buenos Aires: Analisis Y
Estructuraci6n Del Problema". Plan Estrategico de la Ciudad de Buenos Aires
(mimeo).2001 .

.- "Mecanismos no Tradicionales de Financiamiento de Obras de
Infraestructura y Equipamiento en Municipios". XIV Seminario Regional de
Politica Fiscal. CEPAL. Santiago de Chile 2002.

Tecco, C Y Lucca, C. "Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Local".
Revista Administraci6n Publica y Sociedad, Nro. 11. Dic. 1998. IIFAP-UNC.
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• Brindar un panorama sobre las leyes nacionales aplicadas a:
· EI dominie y la contrataci6n sobre inmuebles.
· EI financiamiento de la vivienda y la construcci6n.
· La propiedad horizontal.
· La venta de lotes.
· La defensa del consumidor.
· EI contrato de leasing y el fideicomiso.

Unidad I: EI dominie sobre inmuebles
• Derechos reales y relaciones reales: 1) Derechos reales: Concepto y

caracteres. Enumeraci6n. Adquisici6n. Registraci6n. 2) Relaciones
reales: Concepto. Generalidades sobre la posesi6n. 3) EI saneamiento
de titulos: generalidades. 4) EI Inmueble: Concepto. Descripci6n. Pianos
(mensuras, uni6n, subdivisi6n, etc.). 5) Medianeria.

• EI dominio sobre inmuebles: Concepto, caracteres y extensi6n.
Contenido del derecho de dominio. Diversas restricciones.

Unidad II: La contrataci6n referida a inmuebles
• EI contrato: 1) Concepto, elementos y formas de los contratos. 2)

Derechos del consumidor: aplicabilidad de la Ley 24.240 a los contratos
referidos a inmuebles. 3) EI boleto de compraventa: Concepto, efectos,
inconvenientes.

• La estructura juridica del emprendimiento: 1) Personas fisicas 0

juridicas. Generalidades sobre formas societarias. 2) EI fideicomiso (Ley
24.441): Concepto. Estructura subjetiva interna. Esquema general de los
derechos y obligaciones de los .participes. Utilidad de la figura (fines).
Supuestos practicos de aplicaci6n.

Unidad III: EI financiamiento
• Garantias: 1) Concepto y funci6n de las garantias en el derecho

privado-patrimonial. Garantias clasicas: enumeraci6n y regimen general
de la fianza e hipoteca. 2) Variables 0 matices diferenciales del
financiamiento del proyecto y del financiamiento de la comercializaci6n



de viviendas. 3) Modernas formas de financiamiento: Enumeraci6n y
concepto. Generalidades sobre leasing y fideicomiso de garantia.

• Prehorizontalidad (Ley 19.724): 1) Analogia con la Ley 14.005 sobre
Loteos. 2) Regimen general de la Ley 19.724: Requisitos de afectaci6n.
Registraci6n de boletos de compraventa de las futuras unidades. Efectos
del incumplimiento.

• Propiedad Horizontal (Ley 13.512): Concepto. Requisitos de
afectaci6n. EI reglamento de copropiedad y administraci6n. Partes
comunes y privativas. EI consorcio, la administraci6n y generalidades
sobre los derechos y obligaciones de los consorcistas. EI destino de las
unidades. Prohibiciones. Derecho de "sobre-edificaci6n" y "sub-
edificaci6n".

• Urbanizaciones privadas: Generalidades sobre el fen6meno de las
nuevas formas de propiedad. Urbanizaciones privadas: esquema general
de la normativa local vigente.

EI m6dulo se desarrollara a traves de clases te6rico-practicas presenciales. La
evaluaci6n consistira en la elecci6n de un caso practico y la lectura del mismo
desde la perspectiva juridica, utilizando los aportes conceptuales brindados
durante el dictado del m6dulo.

Se requiere el 80% de asistencia alas c1ases y la presentaci6n del trabajo de
evaluaci6n. .

Ley 13.512. Propiedad Horizontal.
Ley 14.005. Venta de inmuebles fraccionados en lotes pagaderos a
plazo.
Ley 19.724. Propiedad Horizontal. Prehorizontalidad.
Ley 20.276. Propiedad Horizontal.
Ley 24.240. Defensa del Consumidor.
Ley 24.441. Financiamiento de la vivienda y la construcci6n.
Ley 25.248. Leasing
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SEGMENTACION DEL MERCADO HABITA ClONAL

EI seminario pretende capacitar a los participantes en la visualizaci6n de la
Demanda en Mercado Habitacional como un mosaico de grupos sociales con
distintas necesidades, deseos y recursos. AI finalizar el perfodo de c1ases
te6ricas y experiencias practicas, los maestrandos estaran en condiciones de
identificar a estos grupos de una manera preliminar y de interpretar los
resultados de investigaciones de mayor profundidad.

Introducci6n. EI Mercado y la demanda
Segmentaci6n del Mercado. Segmentaci6n espontanea e inducida
Variables de segmentaci6n sociodemografica Segmentaci6n residencial
espontanea en C6rdoba. Ecologfa Factorial. Variables y zonificaci6n. Factores
Educacional - Ocupacional, Marginalidad, Consolidaci6n urbana y
Organizaci6n de la vida familiar
Variables de segmentaci6n psicografica. Valores y Estilos de Vida
EI Mercado de Viviendas de Interes Social. La experiencia dellPV en C6rdoba.

Clases te6rico-practicas presenciales.
La evaluaci6n consistira en la realizaci6n de un trabajo practico que aborde la
definici6n de las caracterfsticas de la demanda potencial de un emprendimiento
inmobiliario en el Area Metropolitana de C6rdoba, utilizando la tecnica de
"Perfilado de Cliente".
Los trabajos seran presentados en la ultima clase, poniendolos a discusi6n
general y extrayendo conclusiones finales.

Para aprobar el Seminario, el alumno debera cumplir con una asistencia a
clases del 100% Y aprobar el Trabajo Final. Se consideraran especialmente los
aportes del alumno alas discusiones en la c1ase.



REYNOLDS, Williams, Mas sobre segmentaci6n del mercado, Fascfculo 37,
Biblioteca Harvard de Administraci6n de Empresas.

LOUDON Y DELLAVITA, Comportamiento del Consumidor - conceptos y
aplicaciones, Mexico, Mac Grow Hill, 1995, pag. 106
http://www.sri.com

SCHAPI RA Leopoldo, Analisis de la Elasticidad de la Demanda de Servicios
Publicos, Conicet, 1985
http://www.fortunecity.com

SCHAPIRA Leopoldo, Valores y estilos de vida - Recopilaci6n Bibliografica.
Documento Interno del Centro de Investigaciones Juridicas y Sociales, UNC,
2002

Perspectivas Sociales, Censo de Viviendas de la Direcci6n Provincial de la
Vivienda, C6rdoba, Diciembre 1999 - Febrero 2000

http://www.sri.com
http://www.fortunecity.com
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EVALUACION DE PROYECTOS HABITACIONALES Y GESTION FINANCIERA
Curso te6rico- practico
Carga horaria 60 horas (30 te6ricas-30 practicas)
Docente responsable a cargo del dictado: Lie. Roberto Iparraguirre
Duraci6n: mensual
Caracter: obligatorio

Fundamentos
La asignatura aporta las herramientas econ6mico financieras necesarias para
analizar/proponer la factibilidad de un proyecto de inversi6n inmobiliaria, tanto
desde la gesti6n habitacional publica como privada.
Se vincula con las asignaturas "Segmentaci6n del mercado habitacional" y
"Taller de diseflo habitacional", integrando, en una visi6n amplia, las variables
sociales, financieras y arquitect6nicas que intervienen en la evaluaci6n de
proyectos.

Objetivos
- Formular adecuadamente un proyecto de factibilidad de una inversi6n
inmobiliaria, contemplando todos los aspectos involucrados en el mismo.

- Abordar el estudio del entorno del proyecto, el analisis de mercado y la
evaluaci6n econ6mica.

- Brindar nociones de evaluaci6n social de proyectos e indicadores para medir
la eficiencia en la inversi6n de los recursos publicos y privados.

Contenidos
Unidad Tematiea 1
FACTIBILIDAD DE PROYECTOS INMOBILIARIOS
Formulaci6n y Evaluaci6n de Proyectos: Conceptos Basicos; Viabilidad y
Rentabilidad; Cicio y Proceso de Proyectos; Componentes; Actores; Flujos
Financiero y Econ6mico; Indicadores de Rentabilidad; Enfoques: Privado y
Social.

Unidad Tematiea 2
EVALUACI6N ECONOMICO FINANCIERA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS
Administraci6n Financiera: Conceptos Basicos: Teoria del Capital yellnteres;
Recorrido desde la Tasa de Interes Simple a la Tasa Interna de Retorno;
Sistemas de Amortizaci6n de Prestamos; Financiamiento de Proyectos
Habitacionales: Bancos, Inversores, Estado, Mercado de Capitales, Analisis y
Recomendaciones.

Unidad Tematiea 3
EJERCITACI6N PRAcTICA



Utilizaci6n los conceptos te6ricos en el analisis de soluciones financieras:
a) comparaci6n de la conveniencia financiera de tomar um prestamo
hipotecario para adquirir vivienda vs. opci6n de alquiler .
b) Utilizaci6n de un modele financiero complejo provisto por la catedra para la
programaci6n financiera de un proyecto habitacional e identificaci6n de las
posibles soluciones financieras.

Metodologia de Ensenanza
Clases generales de caracter te6rico-practicas, de tipo presenciales, con apoyo
de material bibliografico entregado al alumno.

Metodologia de Evaluaci6n
Estan previstas dos instancias de evaluaci6n:

AI finalizar la primera parte del m6dulo, los alumnos, en grupos, deben
entregar un informe preliminar sobre la demanda potencial del
emprendimiento bajo analisis.
AI finalizar la segunda parte del m6dulo, los grupos debe entregar un
documento monografico y exponer todo el trabajo.

La calificaci6n final (en escala numerica) tendra en cuenta los resultados de las
entregas antes mencionadas, la participaci6n de los alumnos durante las clases
y el manejo de los temas durante la presentaci6n grupal.

Para aprobar el curso, el alumno debe asistir alas c1ases te6rico-practicas con
un minima del 80% y obtener una calificaci6n de 7 (siete) 0 mas puntos en los
trabajos parciales y la evaluaci6n final.

Briones, Guillermo. (1985) Evaluaci6n de Proyectos Sociales. Teorfa y
Metodologfa de Investigaci6n Evaluativa. Santiago de Chile, Ed. Trilla.

Candioti, Eduardo. (1998) Administraci6n Financiera a Base de Recetas
Caseras. Villa Libertador San Martin. Editorial Universidad Adventista del Plata.

Fontaine, Ernesto R. (1994) Evaluaci6n Social de Proyectos. Santiago de Chile,
PUC.

Hawkins, C. J., Pearce, D. W. (1974) Evaluaci6n de las Inversiones. Londres,
Ed. Vincent Vives.

Pascale, Ricardo. (1998) Decisiones financieras. (3° ed.) Buenos Aires.
Ediciones Macchi

Pindyck, Robert S. (1991) Irreversibility, Uncertainty and Investment. En
Journal of Economic Literature, Vol. XXIX (pp 1110-1148), EEUU, Journal of
Economic Literature, American Economic Association.

Weiers, Ronald M. (1995) Investigaci6n y analisis de Mercados. EEUU,
Harvard.



Weston, J. F. Y Brigham, E. F. (2006) Manual de Administraci6n Financiera.\
Espana, Editorial Emalsa S.A., Interamericana.

Gufa para la presentaci6n de proyectos. (1991) Santiago de Chile. Instituto
Latinoamericano de Planificaci6n Econ6mica y Social.

Revistas:
Real Estate Development Process. (1999), EEUU, Urban Land Institute (ULI).
Revistas ULI. (1998-1999-2000-2001)
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)- Abordar las principales transformaciones del diserio habitacional -a la luz de los
cambios sociales, espaciales y urbanos- y valorarlas en relaci6n con la calidad
de vida que promueven en las respuestas proyectuales del medio local e
internacional.

., Comprender de los factores estructurales de la problematica habitacional en el
medio local y su incidencia en el diserio.

y Desarrollar criterios de resoluci6n programatica, funcional, dimensional,
expresiva, simb61ica y constructiva, que respondan a la diversidad social.

y Redefinir el espacio habitacional a partir de una mayor polifuncionalidad y
polivalencia de usos.

y Desarrollar estrategias de articulaci6n entre usos, tecnicas y espacios previstos
en el diserio habitacional.

Modos de vida. Modos de usa del espacio habitacional y diversidad social. Alternativas
de busquedas tipol6gicas y su transferencia al proyecto.
Calidad de vida del espacio habitacional en conjuntos multifamiliares y .viviendas
individuales.
Requerimientos (en terminos de espacio) por parte de diferentes sectores sociales
destinatarios de operatorias de vivienda. Expectativas de modificaci6n, ampliaci6n y
adecuaci6n del diserio alas necesidades sociales.

Clases te6ricas y trabajo en seminarios de discusi6n sobre la tematica propuesta. La
evaluaci6n contempla la participaci6n, crltica reflexiva y alternativas propositivas en
terminos de diserio, en el desarrollo de los temas-problemas y los contenidos que se
abordan en el del Seminario - Taller

Para aprobar el Seminario Taller, el alum no debera cumplir el 80% de asistencia a
c1ases y aprobar el Trabajo Practico del seminario, en tanto verificaci6n de la
transferencia y apropiaci6n de los contenidos desarrollados.



Borja, Jordi; Castells, Manuel Local y GlobaL La gesti6n de las ciudades en la era de la
informaci6n, Ed. Taurus, Mexico, 2000, pg. 418

Balbo Marcello, Jordan Ricardo, Simioni Daniela (2003) La ciudad inclusiva. Cuadernos de la
CEPAL 88 Santiago de Chile

Burgess R., Carmona M, and Koistee T. (eds.) (1977) The challenge of Sustainable Cities. Zed
Books. London. UK

Fall! Ana, Marengo Cecilia, "La formaci6n universitaria en temas de habitat: la complejidad de
las dimensiones intervinientes" en Revista VIVIENDA POPULAR Nro 14. Octubre de
2004. pp.32-37.

Fall! Ana, Marengo Cecilia, "Las Polfticas urbanas: desafios y contradicciones" en Ana Clara
Torres Ribeiro (compiladora) EL ROSTRO URBANO DE AMERICA LATINA. Publicado
por CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales) - Colecci6n Grupos de
Trabajo - Red de Desarrollo urbano. ARGENTINA- ISBN 950-9231-95-9. Ano 2004.
pp.211-226.

Forne Mario, Marengo Cecilia, "Alternativas a la periferizaci6n urbana" en Revista
PROPUESTA URBANA, Noviembre 1999. C6rdoba. pg. 22 - 24.

Forne M, Marengo Cecilia (eds.) EL DISENO DE LA VIVIENDA PROMOVIDA POR EL
ESTADO. Departamento de Publicaciones de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Diseno. Universidad Nacional del C6rdoba. 1998. pg. 200

Fall! Ana, Marengo Cecilia, "Transformaciones urbanas: estrategias y desaffos desde la
gesti6n local" en Beatriz Cuenya, Carlos Fidel e Hilda Herzer (coords.) Fragmentos
Sociales, Problemas urbanos de la Argentina. Buenos Aires: Siglo XXI Editores
Argentina, 2004.pp 133-149.

Hall Peter, Cities of tomorrow: an intellectual history of urban planning and design in the
twentieth century, Blackwell Publishers, UK, 1988 pg. 502

Harvey David, La condici6n de la posmodernidad: investigaci6n sobre los origenes del cambio
cultural, Amorrortu ed., Buenos Aires, 1998

Jordan Ricardo, Simeoni Daniela (1998) (compiladores) Ciudades intermedias de America
Latina y el Caribe: propuestas para la gesti6n urbana. Ministerio Degli Affari Esteri.
Cooperazioni Italiana LC/L 117, Junio CEPAL

Marengo Cecilia (Comp.) La periferia de C6rdoba: cuestfones sobre habitat urbano. Ed.
Departamento de publicaciones de la FAUD UNC. 200 paginas. ISBN-10 (987-05-0918-
5); ISBN-13 (978-987-05-0918-9) 2006.

Marengo Cecilia, " Una aproximaci6n a la segregaci6n residencial como punto de partida en la
formulaci6n de polfticas" (Autora) en Revista BOLETIN DEL INVI Nro. 50 (Boletfn del
Instituto de la Vivienda, Facultad de Arquitectura, Universidad de Chile) CHILE Ano
2004 pp.165-181

Marengo Cecilia, "Las polfticas neoliberales: una mirada alas estrategias habitacionales en los
bordes urbanos" en el libro: INVESTIGACION ENCUENTRO Y REFLEXION. Editado
por el Dep.de publicaciones de la FAUD - UNC. C6rdoba. ISBN 950-33-0402-4. 2003.
pp. 303 - 314.

Marengo Cecilia, "Recomendaciones sobre disenos urbanos y tipol6gicos en viviendas
unifamiliares promovidas por el IPV de C6rdoba" en Revista CUADERNOS DEL SUR,
Nro 3 Editada por la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseno de la Universidad
Nacional de C6rdoba, Noviembre de 1998 Ano II C6rdoba - Argentina. pg 19-25.

UNCHS (Habitat) Conferencia Mundial Habitat II Estambul 1996.
UNCHS (Habitat) Conferencia Mundial Habitat + 5. Nueva York 2001
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Desarrollo y potenciamiento de habilidades intrapersonales, interpersonales y
organizacionales para la gesti6n eficaz del proyecto profesional.

1. Proveer herramientas tecnicas y conceptuales para el fortalecimiento del
desarrollo del proyecto profesional y organizacional.

2. Identificar fortalezas y aspectos mejorables respecto alas propias
habilidades personales de gesti6n.

3. Facilitar herramientas para el desarrollo de condiciones personales,
interpersonales y organizativas para la gesti6n del proyecto profesional
social 0 empresario

Influencia del perfil personal en la trayectoria profesional y el exito de proyectos
sociales y empresarios
1. Habilidades intrapersonales. Autoconciencia y Dominio personal. EI.manejo

de brechas entre deseo y realidad. Gesti6n anfmica. Aprender a aprender:
Experiencia, raz6n, acci6n , emoci6n, valores

2. Habilidades y procesos interpersonales: Situaciones c1aves de
comunicaci6n y definici6n: Estilos de conversaci6n, conversaci6n
exploratoria, confrontativa y simulatoria. Escucha y gesti6n de decisiones.
Estilos decisionales con el c1iente y con el equipo de trabajo

• La relaci6n con el cliente en el proceso de diseno.
• La comunicaci6n y el desarrollo como equipo de trabajo.

EI Seminario se desarrollara a traves de experiencias, exposiciones dialogadas,
ejercicios, experimentaci6n activa y reflexi6n sobre la practica de los
participantes.
La modalidad de examen es mediante la elaboraci6n de un trabajo de
articulaci6n conceptual con experiencia practica.



Para aprobar el Seminario, debe cumplirse con el 100% de asistencia y la
aprobaci6n del trabajo de articulaci6n.

- Hersey y Blanchard. Administraci6n del comportamiento organizacional.
Cap. 8. Mexico. Prentice Hall. 1998.

- Kofman, Fredy. Metamanagement. Tomo 1. Cap. 3 y 6. Buenos Aires.
Granica. 2001.

- Kofman, Fredy. Metamanagement. Tomo 2. Cap. 9, 10 Y 15. Buenos Aires.
Granica.

- 2001.
- Kofman, Fredy. Metamanagement. Tomo 3. Cap. 21 y 22. Buenos Aires.

Granica. 2001.
- Montenegro, Gustavo. Liderazgo, conversaci6n e inteligencia de equipo.

2001.
- Senge, Peter. La Quinta Disciplina. Cap. 9 y 10. Barcelona. Granica. 1992.
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SUSTENTABILlOAO AMBIENTAL DE PROYECTOS HABITACIONALES
Seminario
Carga horaria 30 horas (20 te6ricas y 10 practicas)
Docente responsable a cargo del dictado: Ora. Arq. Silvia de Schiller
Duraci6n: mensual
Caracter: obligatorio

Fundamentos
La creciente conciencia de los impactos ambientales, sociales yecon6micos
del habitat construido y la necesaria economia y racionalidad en el uso de
recursos, requieren desarrollar criterios y sistemas de certificaci6n, junto con
herramientas de evaluaci6n y calificaci6n de los impactos potenciales que
permitan orientar las decisiones de diseno en los procesos de desarrollo
urbano, particularmente en intervenciones edilicias y proyectos habitacionales.
EI Seminario introduce la teoria y practica de sustentabilidad en arquitectura y
urbanismo, con la aplicaci6n de estrategias de diseno bioclimatico y de
eficiencia energetica y la integraci6n de energias renovables en vivienda social,
planteando la optimizaci6n de recursos naturales en el desarrollo de proyectos
habitacionales en distintas escalas y enfoques de calificaci6n y certificaci6n de
Edificaci6n Sustentable.

Objetivos
Presentar aspectos te6ricos y transferencia a la practica de sustentabilidad en
el habitat construido, referidos a la producci6n y gesti6n de conjuntos
habitacionales, atendiendo avances internacionales, regionales y nacionales en
la certificaci6n de proyectos y el desarrollo de normativas de desempeno
ambiental y etiquetado de eficiencia energetica en distintos niveles de diseno.

Contenidos
Secci6n 1:
Teoria y practica de la sustentabilidad en arquitectura y urbanismo.
Integraci6n de recursos de sustentabilidad en proyectos habitacionales.
Sustentabilidad en diseno urbano.
Secci6n 2:
Morfologia edilicia y espacios micro-urbanos.
Paisaje, ambiente y microclima.
Espacios exteriores en conjuntos de vivienda. Planteo del Trabajo Practico.
Secci6n 3:
Evaluaci6n y certificaci6n de proyectos. Etiquetado de eficiencia energetica.
Integraci6n de energias renovables en vivienda social.
Casos de estudio en distintas localidades y zonas bioambientales de Argentina.
Secci6n 4:



Sol y viento en la EIA, Evaluaci6n de Impacto Ambiental de proyectos.
Desarrollo urbano e isla de calor: experimentaci6n, medici6n yanalisis.
Tecnicas de medici6n y evaluaci6n ambiental de areas urbanas.
Secci6n 5:
Calidad urbana: robustez, legibilidad, vitalidad, variedad, permeabilidad.
Relaci6n entre calidad de diseno y calidad ambiental. Casos de estudio.
Planteo y discusi6n de posibles temas a desarrollar en el Trabajo Practico.
Conclusiones finales.

Metodologia de Ensenanza
EI modulo responde a la modalidad de c1ases presenciales, previa distribuci6n
de material de lectura y apoyo de bibliograffa general y medios visuales.

Metodologia de Evaluaci6n
Se requiere cumplir con 80 % de asistencia aclases y elaborar un trabajo
monogratico final, segun pautas indicadas.
Adicionalmente al cumplimiento de la asistencia segun las normativas exigidas
por Posgrado, lineamientos de la Maestria, y participaci6n durante el cursado,
la evaluaci6n de los maestrandos se realiza a traves de un trabajo practico
individual de caracter monogratico, basado en la aplicaci6n de conceptos
planteados en el m6dulo y metodologias de abordaje y evaluaci6n presentadas
en c1ase, complementadas con discusiones y el analisis de la calidad ambiental
de conjuntos habitacionales y espacios urbanos e ideas innovadoras sobre
areas vacantes y criterios emergentes a desarrollar.

Bozzano, Horacio (2005) Territorio y gesti6n. Conocimiento, realidad y
transformaci6n: un circulo virtuoso. Encuentro Internacional Humbodlt. Merlo, San
Luis.

Caivano, J. L. (1995). Guia para realizar, escribir y publicar trabajos de
investigaci6n , ISBN 950-43-6426-8, Buenos Aires, Argentina Ediciones Arquim.

CIB, (2000). Agenda 21 sobre Construcci6n Sustentable, Informe CIB,
Rotterdam, Publicaci6n 237, ISBN 90-6363-015-8,

de Schiller, S. (1999). Sustentabilidad y transformaci6n del tejido urbano en la
cuadricula Latinoamericana, en Globalizaci6n, Forma Urbana y Gobernabilidad,
3ra Conferencia Internacional Red Alfa-Ibis, ISBN 90-407-2273-0, C6rdoba,
Argentina Editores Carmona y Falu, Edici6n TUDelft, Universidad Tecnol6gica de
Delft, y el Instituto de Investigaci6n de Vivienda y Habitat, Universidad Nacional de
C6rdoba.

de Schiller, S. (1999). Impacto de la forma edilicia en el confort de espacios
urbanos, Actas del Encontro Nacional y Encontro Latinoamericano de Conforto



de Schiller, S. (2002). Sustentabilidad en vivienda social: Desarrollo y
aplicaci6n de un metodo de evaluaci6n, Nucleo de Pesquisas en Arquitetura e
Urbanismo , Universidad de San Pablo, Brasil, NUTAU-USP.

de Schiller, S. (2005). Aporte bioclimatico a la sustentabilidad de espacios
urbanos, Actas del Encontro Nacional y Encontro Latinoamericano de Conforto
en el Ambiente Construido, Universidad Federal de Alagoas, Macei6, Brasil,
ENCAC+ELAC.

de Schiller, S. (2005). Calificaci6n de espacios urbanos: Diseno y ambiente en
el marco de la sustentabilidad, en Iridia, La ciudad sustentable, el ideal a
alcanzar, Ario 2, Numero 3, pp 6 a 21, Colima, Mejico, ISSN 1870243-0,
Universidad de Colima.

de Schiller, S. (2012). Certificaci6n de eficiencia energetica en la Edificaci6n
Sustentable, Programa de Areas Vacantes, Salta, MINCyT, UNT-UNSa-UBA.

de Schiller, S. y Evans, J. M. (2012). Sustentabilidad y eficiencia energetica en
arquitectura: practica y demostraci6n en proyectos, EkoTectura-2011, Bogota,
en edici6n.

de Schiller, S. y Evans, J. M. (1984) Espacio de todos, tierra de nadie,
Colecci6n Summarios 80/81, Apropiaci6n y desarraigo, Agosto/Septiembre,
Buenos Aires, Ediciones Summa S. A.

Diez, F. (1996). Buenos Aires y algunas constantes en las transformaciones
urbanas, Buenos Aires, Editorial de la Universidad de Belgrano.

Evans, J. M. Y de Schiller, S. (1996). DiseflO Bioambiental y Arquitectura Solar,
3ra. edici6n, ISBN 950-29-0037-5, Buenos Aires, Ediciones Previas, EUDEBA,
SEU-FADU-UBA.

Evans, J. M. (2003). Herencia y vigencia de la arquitectura bioclimatica en
America del Sur, en Estudios de Arquitectura Bioclimatica, Anuario 2003.
Volumen V, DF-Mejico, UAM.

Evans, J. M., de Schiller, S., Casabianca, G., Fernandez, A. y Murillo, F. (2001)
Ambiente y Ciudad, Serie Difusi6n 15, Edici6n Secretaria de Investigaci6n en
Ciencia y Tecnica, Buenos Aires, ISBN 950-29-0637-3, FADU-UBA Y Editorial La
Colmena.

IRAM (2000). Zonificaci6n Bioambiental de la Reptlbfjca Argentina, Norma IRAM
11.603, Buenos Aires, Instituto Argentino de Racionalizaci6n de Materiales.



diseno para la calificaci6n de sustentabilidad en arquitectura, Aetas del
Encontro Nacional y Encontro Latinoamericano de Conforto en el Ambiente
Construido, Universidad Federal de Alagoas, Macei6, ENCAC+ELAC.

Evans, J. (2010). Sustentabilidad en Arquitectura, ISBN 978-987-9210-23-9,
Buenos Aires, Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo, Ediciones CPAU.

Karol, Jorge (2003). Actores sociales y gesti6n de la ciudad. Catedra
Planeamiento, La Plata, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad
Nacional de La Plata.

Lezama, Jose Luis (2004). La construcci6n social de los problemas ambientales
en La construcci6n social y politica del medio ambiente, Mexico D.F. Ed. EI
Colegio de Mexico

Lopez de Asiain, J. (1996). Vivienda social bioclimatica, un nuevo barrio en
Osuna, Espana, Editorial de la Escuela Tecnica Superior de Arquitectura,
Universidad de Sevilla.

L6pez de Asiain, J. (2001). Arquitectura, Ciudad y Medioambiente, Espana,
Editorial de la Escuela Tecnica Superior de Arquitectura, Universidad de Sevilla.

Maodery, Oscar (2002). La crisis de un orden social ipor que Argentina no se
desarrolla? En: Revista Libro Desarrollo y Regi6n GHacia d6nde vamos?, Rosario.
Argentina. Anuario 2002, Instituto de Desarrollo Regional.

Olgyay, V. (1998) Arquitectura y Clima. Manual de diseno bioclimatico para
arquitectos y urbanistas, Barcelona, Editorial GG.

Sitio de Internet: http:\www.wunderground.com: datos de c1ima de estaciones
meteorol6gicas de los principales aeropuertos del mundo. .
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EI presente m6dulo tiene por finalidad formar a los Maestrandos en el

conocimiento de las interrelaciones conceptuales y operativas que estan

presentes en el gerenciamiento y control de las obras desde las diferentes

perspectivas 0 roles profesionales que pueden asumirse en el ejercicio de la

actividad profesional.

• Contribuir al desarrollo de actitudes de dialogo y complementariedad

multidisciplinaria en el proceso de Gesti6n y Gerenciamiento de Obras.

• Introducir a los alumnos en el manejo de herramientas y programas

especfficos de Control de Gesti6n con el desarrollo de trabajos practicos

sobre los casos de estudios

Contenidos:

La trilogfa de la relaci6n : CALIDAD-TIEMPO-PRECIO y su correlato

con las Especificaciones Tecnicas, EI Cronograma, y el Presupuesto de

la Obra.

EI rol de las Especificaciones Tecnicas, la importancia en su elaboraci6n

y cumplimento en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus

consecuencias, el tratamiento correcto de los cambios en obra de las

especificaciones tecnicas.

EI rol del Cronograma, la importancia en su elaboraci6n y cumplimiento

en el proceso constructivo, el desvio en obra y sus consecuencias, el



tratamiento correcto de los cambios en el cronograma aprobado

inicialmente.

EI rol del Presupuesto, la importancia de su elaboraci6n segun la

funci6n que se Ie asigna, diferentes formas de presupuestar ( empirico,

semiempirco, analitico ), las consecuencias de un mal presupuesto en la

obra, la responsabilidad profesional frente al presupuesto (

presupuesto publico, presupuesto privado )

La visi6n de la obra desde la perspectiva de los diferentes roles

profesionales, EI Proyectista, EI Director Tecnico, EI Administrador, EI

Inspector, EI Auditor de Obra, EI Representante Tecnico del

Constructor. La visi6n publica y privada.

La organizaci6n de la obra, organigrama funcional segun el tipo y

magnitud de la obra, las areas claves de gesti6n y control segun el rol

profesional asumido, (Control de personal, Relaci6n con proveedores

y subcontratistas, Relaci6n con Organismos fiscalizadores, Control de

Higiene y Seguridad, Recepci6n y organizaci6n de materiales e

insumos, Certificaciones de obra, Control y vigilancia )

La organizaci6n de la documentaci6n Legal, Tecnica, y Administrativa de

la obra, archivos de obra, manuales de procedimiento, los Iibros de obra

y su correcto uso y guarda (Iibros de 6rdenes de servicios y libro de

notas de pedido).

Los problemas de obra y su tratamiento, conceptos de negociaci6n de

diferencias, la importancia de la visi6n anticipada, el uso del arbitraje y la

auditoria externa.

Estudios de Casos

Introducci6n al manejo de software especifico para el Gerenciamiento y

Control de obra.

Trabajo Practico de organizaci6n de obra conformando equipos desde

diferentes 6pticas profesionales, Direcci6n Tecnica del Proyectista,

Representante Tecnico del Constructor, Inspecci6n 0 Auditorfa externa.

Modalidad de dictado y evaluaci6n:

Clases te6rico-practicas, con analisis de casos y manejo de software
especifico.



EI trabajo practico evaluatorio se elaborara sobre la base de la discusi6n de'
casos reales y con la programaci6n y uso de los software ensenados,

EI alumno debera asistir al 80% de las c1ases y debera presentar y aprobar el
trabajo practico final.

1, PROJECT MANAGEMENT
BURSTEIN - STASIOWSKI
Editorial: G,G,
ISBN: 84-252-1701-6
Formato: 21 cm x 30 cm
Idioma: CASTELLANO
Pags: 208
2, Construction Management
Manual de gesti6n de proyecto y direcci6n de obra
Frank Harris / Ronald McCaffer
338 paginas, 24 x 17 cm,
Rustica
Castellano
ISBN: 84-252-1714-8
Colecci6n "Proyecto y gesti6n"

3, Value pricing
Estimaci6n de costos y fijaci6n de honorarios para empresas de proyectos
Frank A Stasiowski



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO

ESCUELA DE GRADUADOS
MAESTRiA EN GESTION Y DESARROLLO HABITACIONAL

METODOLOGiA DE LA /NVEST/GAC/ON

• Orientar la reflexi6n analitica y critica que contribuya al desarrollo de competen-
cias adecuadas para el diseno de proyectos de investigaci6n empirica e infor-
mes monograficos.

• Formular y resolver problemas del conocimiento que derivan de la planificaci6n
y ejecuci6n de proyectos de indagaci6n social.

• Disenar metodologias que permitan corroborar las hip6tesis de trabajo propues-
tas. Como asi tambiem, evaluar los recursos te6ricos y tecnicos adecuados para
alcanzar los objetivos de los proyectos.

• Reconocer los problemas te6ricos, epistemol6gicos y metodol6gicos implicados
en los disenos de los proyectos de investigaci6n social.

• Particularidades de la investigaci6n empirica social. EI planteo del problema de
investigaci6n. EI papel de las teorias sociales en la configuraci6n del marco te6-
rico. Los modelos en la investigaci6n. Tipos de hip6tesis en las investigaciones
sociales. Las variables y los niveles de abstracci6n.

Actividad practica:
En un proyecto de investigaci6n social empirica, el alumno debera reconocer el
problema de la investigaci6n que se plantea, las teorias explicitas e implicitas
involucradas en el marco te6rico, la presencia 0 no, de un modele de investiga-
ci6n, los tipos de hip6tesis, conceptos y variables.

• Tipos de investigaci6n social. Investigaci6n cuantitativa. Investigaci6n cualitati-
va. Exploraci6n, descripci6n, correlaci6n y explicaci6n. Investigaci6n experi-
mental y no experimental.

Actividad practica:
EI alum no debera redactar un problema de investigaci6n para cada uno de los
siguientes criterios: cuantitativo, ~ualitativo, exploratorio, descriptivo y de correla-
ci6n. .



• ~erspec~ivas e~ist~~016~icas e~ las ciencias sociales: positivismo y her~~I~Mc/
tlca; holismo e Indlvldualismo; sistemas y actores. La comprensi6n de la acclon
social individual y colectiva. Racionalidad y cultura en el comportamiento social.
Actividad practica:
EI alumno debera presentar un problema de investigaci6n para discutir y fun-
damentar que criterio de acci6n social se utiliza. Asi tambien c6mo aparecen las
siguientes nociones: sistema social, autonomia racional de los actores y deter-
minismo cultural.

• La programaci6n social y la formulaci6n de proyectos. EI diagn6stico y la eva-
luaci6n de los programas de intervenci6n social. Evaluaci6n por triangulaci6n
de metodos. Analisis y discusi6n de algunos proyectos de investigaci6n.
Actividad practica:
EI alumno debera analizar un programa 0 proyecto de intervenci6n social. En el
debe reconocer y discutir la correlaci6n entre diagn6stico y evaluaci6n que se
hayan previsto, de modo explicito y/o implicito, en dicho programa 0 proyecto.

Tres encuentros presenciales intensivos. Los cursantes deben aprobar las cuatro activida-
des practicas mencionadas en cada unidad. Estas deben ser presentadas por escrito en for-
ma individual 0 por grupos compuestos hasta tres (3) integrantes. La presentaci6n debe ha-
cerse en las fechas que se acordaran oportunamente.

4. Requisitos de aprobaci6n
Para aprobar el Seminario Taller, el alumno debera cumplir el 80% de asistencia a
c1ases y aprobar el Trabajo Practico del seminario, en tanto verificaci6n de la transfe-
rencia y apropiaci6n de los contenidos desarrollados.

5. Bibliografia basica

• HOLLIS, Martin (1998)" Filosofia de las ciencias sociales",. Editorial Ariel
,Barcelona.

• NIRENBERG, Olga - JOSETTE Brawerman, Violeta Ruiz (2003)." Programaci6n
y evaluaci6n de proyectos sociales. Aportes para la racionalidad y la transpa-
rencia". Editorial Paid6s, Buenos Aires.

• SOUZA Minayo Maria Cecilia de, SIMONE Goncalves de Assis, Edinilsa Ramos
de Souzan (org.) (2005 )."Evaluaci6n por triangulaci6n de metodos. Abordaje de
programas sociales". Editorial Lugar, Buenos Aires.

• VIEYTES, Ruth. (2004)"Metodologia de la investigaci6n en organizaciones,
mercado y sociedad. Epistemologia y tecnicas". Editorial De las Ciencias. Bue-
nos Aires.

• WAINERMN, Catalina y Ruth Sautu.(1998)" La trastienda de la investigaci6n",
Buenos Aires, Universidad Belgrario.



• CAMPBELL, Donald y Julian Stanley. (1993) "Disenos experimentales i'cuasi-
experimentales en la investigaci6n social". Editorial Amarrortu. Buenos Aires.

• DE GORTARI, Eli (1979)"EI metodo de las ciencias. Nociones elementales".
Editorial Grijalbo, Mexico.

• DELGADO Juan M. y Juan Gutierrez. (1995)" Metodos y tecnicas cualitativas de
investigaci6n en ciencias sociales". Editorial Sintesis, Madrid.

• DEMO, Pedro. (1985 )"lnvestigaci6n Participante. Mito y realidad'. Editorial
Kapeluz .Buenos Aires.

• ECCO, Umberto. (1992 ) "Como se hace una tesis. Tecnicas y procedimientos
de investigaci6n, estudio yescritura". Editorial Gedisa. Buenos Aires.

• FESTINGER, L Y D. Katz.( 1987) "Los metodos de investigaci6n en las ciencias
sociales." Editorial Paid6s. Mexico.

• FOLLARI, Roberto.(2000) "Epistemologia y sociedad. Acerca del debate con-
temporaneo". Editorial Homo Sapiens. Rosario.

• RODRIGUEZ, Raul A.(1998) "EI significado en los objetos sociales" C6rdoba
editorial Dgp-UNC. Argentina.

• SAMAJA, Juan. (1987)"Dialectica de la investigaci6n cientifica". Editorial Semi-
narios. Buenos Aires.

• SCHUSTER, Felix Gustavo.(1992)"EI metodo en las ciencias sociales". Editor
de America Latina Buenos Aires Centro. Argentina.

• TAYLOR, S. J. Y R. Bogdan.(1984) "lntroducci6n a los metodos cualitativos de
investigaci6n". Editorial Paid6s. Buenos Aires.

• VALOR, Juan Antonio (edit), (2002)"lntroducci6n a la metodologfa". Editorial
Minimo Transito. Madrid.

• ZETTERBERG, Hans.(1981) "Teorfa y verificaci6n en sociologia". Editorial Nue-
va Visi6n. Buenos Aires.
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Docentes: Abogada Elsa Chanaguir, Prof. Arq. Mario Fome
Invitada: Ora. Arq. Cecilia Marengo

Se plantea la necesidad de aplicaci6n de los contenidos te6ricos, a fin de
incorporarlos en el proceso de investigaci6n que cada maestrando debe
iniciar para alcanzar su tesis.

OBJETIVOS
Contribuir a optimizar los resultados que se alcanzan en las tesis mediante la
identificaci6n y formulaci6n de problemas, y en la elaboraci6n, desarrollo y
presentaci6n de esos resultados en el informe final.

Problema:
Del tema al problema: su construcci6n
Selecci6n y formulaci6n de problemas y su delimitaci6n tematica,ge6grafica y
temporal

Hip6tesis:
Formular las hip6tesis sobre el problema seleccionado

Diseiios de Investigaci6n:
Bibliograficos y de campo.
Selecci6n del diserio de investigaci6n requerido para el problema formulado y
la hip6tesis planteada

Variables:
Elecci6n de las variables resultantes de la hip6tesis planteada y del problema
formulado.
Relaci6n entre variables.
Determinaci6n de indicadores y dimensiones.

Tecnicas de investigaci6n:
Selecci6n de las tecnicas y herramientas a utilizar de acuerdo al problema
y la hip6tesis planteada.



Busqueda de datos:
Tipo de datos y sus re fuentes
Registro de datos
Muestreo: determinar tipo y tamanos

Formulaci6n de proyectos:
Los contenidos del programa se aplicaran a los proyectos de tesis de los
maestrandos en el Taller de Tesis, tanto en forma grupal como individual.
En el taller se discutiran, a traves de las areas tematicas elegidas, la
formulaci6n de los problemas e hip6tesis como los instrumentos de verificaci6n.
Se pondra especial enfasis en la conceptualizaci6n de las variables usadas y
de sus indicadores, procurando que los maestrandos sean coherentes en la
relaci6n entre el marco te6rico y los instrumentos y tecnicas de investigaci6n.
En el seguimiento individual se pondra el acento, ademas, en el uso correcto
de las tecnicas de elaboraci6n de informes y en su redacci6n

Achilli, Elena Libia "Investigar en Antropologfa Sociaf', Laborde Libros,
Rosario, 2005

"Elementos de Metodologfa de la Investigaci6n Social",
San Juan, dpto. de Ediciones de la Fac. de Ciencias
Sociales de la UNSJ, 1992.
"C6mo formular un proyecto de Investigaci6n Socia!", San
Juan, Dpto de Ediciones de la Fac. de Ciencias Sociales
del UNSJ, 1994.

« Esquisse d'une theorie de la practique », Geneve, Ed.Bourdieu Pierre
Proz, 1972

Bunge Mario
XXI,1974

Glock Charles Y. "Diseflo y analisis de encuestas en Sociologfa", Buenos
Aires, Nueva Visi6n, Fichas 20, 1973.

Hatt Paul K.
1977.

Hempel Carl G. "Confirmaci6n, Inducci6n y Creencia Racional", Buenos
Aires, Paidos, 1975.

Khun Thomas S. "La estructura de las revoluciones cientfficas", Buenos
Aires, Fondo de Cultura Econ6mica (Breviarios), 1990.



Klimovsky Gregorio "Las desventuras del Conocimiento Cientffico. Una
Introducci6n a la Epistemologfa", Buenos Aires, AZ Editora, 1994.

Maintz R.y Holm H. "lntroducci6n a los metodos de la sociologfa empfrica",
Madrid, Alianza Editorial, 1990.

Sabino Carlos,
Humanitas, 1989


