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Resolucion Decanal

Numero: RD-2022-322-E-UNC-DECHFCEFYN

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 11 de Marzo de 2022

Referencia: EX-2022-00013363- -UNC-ME#FCEFYN

VISTO:

El presente expediente por el cual se eleva proyecto de Convenio Especifico de Investigacion y
Desarrollo Conjunto entre la Corporaciéon Internacional para la Gestion Sustentable de los
Residuos Solidos Urbanos del Area Metropolitana de Cérdoba (CORMECOR), la empresa
VALUESKIES HOLDING S.A.S y esta Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que el objeto del mismo es adelantar acciones conjuntas entre CORMECOR, LA FACULTAD y
VALUESKIES para la estructuracion, promocién y desarrollo de la Fase de Prelnversion de “La
Iniciativa” (consistente en la estructuracion, disefio, construccion y puesta en funcionamiento de
una Biorrefineria Integrada de produccion de bioenergia moderna o quimica verde a partir de los
RSU que a la fecha estan siendo dispuestos por CORMECOR mediante la tecnologia de relleno
sanitario) conforme a las actividades, estudios y disefios que se enuncian en el Anexo A del
mencionado Convenio;

Lo estipulado por la Ord. N°18-HCS-2008 relacionada a la transferencia de serviciosy
productos a terceros;

Lo informado por la Secretaria de Extension, por la Secretaria Académica Area Ingenieria, por el
Secretario Técnico, por el Secretario Administrativo y por el Abogado Asesor de la Facultad;



EL DECANO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES

RESUELVE:

Art. 1°).- Aprobar el Convenio Especifico de Investigacion y Desarrollo Conjunto entre la
Corporacion Internacional para la Gestion Sustentable de los Residuos Sélidos Urbanos del Area
Metropolitana de Cordoba (CORMECOR), la empresa VALUESKIES HOLDING S.ASy el
Centro de Vinculacién de la Secretaria de Extension, que como ANEXO | forma parte de la
presente Resolucion.

Art. 2°).- Que de producirse traslado de personal de la Facultad el Coordinador Técnico, debera
realizar las previsiones en relacion a la cobertura de las Aseguradoras de Riesgo de Trabajo.

Art. 3°).- Dese al Registro de Resoluciones, comuniquese y girense las presentes actuaciones a
la Secretaria de Extension a fin de notificar a los interesados.
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CONVENIO ESPECIFICO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
CONJUNTO CELEBRADO ENTRE LA CORPORACION INTERNACIONAL
PARA LA GESTION SUSTENTABLE DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
DEL AREA METROPOLITANA DE CORDOBA -CORMECOR; LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA y VALUESKIES HOLDING

JULI0 BANUELOS, en nombre y representacion de la Corporacién Internacional
para la Gestion Sustentable de los Residuos Sélidos Urbanos del Area Metropolitana
de Cordoba, en adelante CORMECOR, en su calidad de Presidente y Representante
Legal;

Ing. Mg. Pablo RECABARREN, en nombre y representacion de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional de Cérdoba y
autorizado por Ordenanza N° 18-HCS-2008, en adelante LA FACULTAD, en su calidad
de Decano y Representante Legal y;

MARTHA LUCIA JIMENEZ CALDERON, en nombre y representacion de
Valueskies Holding, en su calidad de representante legal, en adelante VALUESKIES;

denominandose en forma conjunta los anteriores comparecientes como “Las Partes”,
acuerdan suscribir el presente Convenio Especifico de Investigacion y Desarrollo
Conjunto (en adelante el CEIDC) con base en las siguientes consideraciones expresadas
de manera individual por cada una de las partes:

1. Que CORMECOR, dentro de su plan de desarrollo estratégico incluye la
Mitigacion al Cambio Climatico, mediante la promocién de proyectos de
Economia Circular como es el caso del aprovechamiento y tratamiento de los
residuos so6lidos urbanos (en adelante “RSU”) para la produccion de energias
limpias y quimica verde, dentro del marco de la gestidn sustentable de los residuos
especialmente en el componente de disposicion final.

2. Que VALUESKIES es el originador de una iniciativa consistente en la
estructuracion, disefio, construccién y puesta en funcionamiento de una
Biorrefineria Integrada de produccion de bioenergia moderna o quimica verde a
partir de los RSU que a la fecha estan siendo dispuestos por CORMECOR
mediante la tecnologia de relleno sanitario ( en adelante “La Iniciativa”):

3. Que VALUESKIES por su cuenta y riesgo, ha realizado gran parte de la pre-
factibilidad de “La Iniciativa”, la cual contempla la puesta en funcionamiento por
primera vez en la Republica de Argentina a gran escala de la actividad
complementaria del servicio de aseo de Tratamiento o de Disposicion Final
Alternativa a la de relleno sanitario, para que con la carga de carbono, hidrogeno
y oxigeno contenida en los RSU tratados, se produzca un hidrocarburo sintético
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tipo combustible de aviacion sostenible (SAF por sus siglas en inglés) o diésel
renovable en primera instancia, estando VALUESKIES interesada en terminar la
etapa de disefios y estudios de ingenieria de proceso a nivel de FEL 1 y desarrollar
la fase de FEL 2 como la estructura de negocio a nivel de factibilidad con respecto
a la parte legal, social, ambiental, cultural y econdmica en alianza y colaboracion
con CORMECOR y la FACULTAD.

4. Que VALUESKIES tiene a la fecha acuerdos firmados de mandato, colaboracion
y derechos de preferencia para la ejecucion de sus proyectos, enunciados a
continuaciéon: Con Morgan Stanley, Banca de Inversidn para estructurar equity y
deuda; Grupos ACS y Cobra para desarrollo, EPC y equity; Technip-FMC y
Tipiel para ingenieria y EPC; Thermochem Recovery International (TRI)
reformacion y gasificacion; Marubeni Corporation de promocion y colaboracion;
Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin de colaboracion y transferencia
de tecnologia y, manifestaciones de interés por parte de Trafigura, Argentina para
compra de producto y Techint, Argentina para ingenieria.

5. Que LA FACULTAD esta interesada en ejercer una accion colaborativa de
investigacion y desarrollo con respecto a la iniciativa de ValueSkies Holding
especialmente en el componente de adaptacion y aplicacion de la plataforma
tecnoldgica que ella contempla y, asi como, en lo referente a su estructura legal,
social, ambiental, comercial y econdmica, entendiendo que dicha colaboracion de
la FACULTAD paracon CORMECOR y VALUESKIES facilitaria el fomento de
la competitividad, la productividad, la ciencia, tecnologia e innovacion, dentro del
sector privado y publico de la provincia de Cordoba inicialmente.

6. Que LAS PARTES, de manera conjunta, manifiestan su interés por ejercer una
colaboracion continua que conlleve acciones efectivas, especialmente frente al
cambio climatico, generacion de empleo digno y bien remunerado, apropiacion
de conocimiento y promocién de industria inclusiva, mediante el mejor uso de los
residuos urbanos y rurales dentro del concepto de una bioeconomia sostenible a
partir de carbono e hidrdégeno renovable, coadyuvando al logro de varios
Objetivos de Desarrollo Sostenible, recurriendo precisamente al Objetivo nimero
17 que se refiere a las Alianzas, como mecanismo para acelerar e implementar los
proyectos y programas pertinentes.

7. Que en consideracion a lo anteriormente expuesto, las partes suscriben el presente
CEIDC, el cual se regira por los siguientes articulos:

ARTICULO 1. OBJETO: Adelantar acciones conjuntas entre CORMECOR, LA
FACULTAD y VALUESKIES para la estructuracion, promocion y desarrollo de la Fase
de Pre-Inversion de “La Iniciativa” conforme a las actividades, estudios y disefos que se
enuncian en el anexo A (en adelante “Los Estudios”).
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Este CEIDC establece declaraciones de buena fe por parte de cada una de las Partes,
respecto a los principios que orientan y facilitan la realizacion coordinada de actividades
y esfuerzos en desarrollo de sus respectivas funciones.

ARTICULO 2. AUSENCIA DE VALOR: EIl presente CEICD no genera ninguna
erogacion ni compromete ningun valor a cargo de las partes y, en consecuencia, no
requiere de disponibilidad ni genera incorporacién de recursos al presupuesto de
CORMECOR o0 de LA FACULTAD. Sin embargo, los estudios, disefios o actividades
que pudiese hacer la FACULTAD O CORMECOR para el Proyecto, seran remunerados
a traves de Anexos o Protocolos de Trabajo, a definir oportunamente, con la Secretaria
de Extensién para el caso de la F.C.E.F. y N por los Servicios Profesionales prestados.

ARTICULO 3. PLAZO: El plazo del presente CEICD sera hasta el 31 de diciembre de
2023, contado a partir de su firma.

ARTICULO 4. ETAPAS PARA LA COOPERACION. La cooperacion alrededor de
“La Iniciativa” serd ejecutada en cuatro etapas de la siguiente manera:

Etapa I: Exploratoria: El objeto de esta etapa es profundizar el analisis integral de la
iniciativa por parte de CORMECOR y la FACULTAD, en seguimiento a las distintas
reuniones, realizando para tal efecto, mesas técnicas de trabajo en las cuales se expondran
los siguientes temas:

a) Tecnoldgico: mostrando y explicando en qué consiste la plataforma tecnoldgica,
haciendo para tal efecto una exposicién magistral sobre las distintas areas de
proceso, costos aproximados de inversion (Capex) y costos de operacion (Opex)
segun balance de masas y energia, tomando en cuenta la experiencia de una
Biorrefineria ya construida con capacidad de transformar mas de 1.300 toneladas
diarias de RSU en SAF y con base en el conocimiento que arroja una planta piloto
con mas de 10.000 horas de operacion continua.

b) Financiero: mostrando y explicando en qué consiste la estructura financiera del
proyecto, realizando para tal efecto una exposicién magistral sobre las distintas
carpetas del modelo financiero, esto es, bases de disefio y operacién, ingresos,
balance, estado de pérdidas y ganancias, flujo de caja libre, TIR, etc.

c) Legal: mostrando y explicando la viabilidad de un posible acuerdo juridico que al
final de la etapa de factibilidad pacten las partes.

d) Comercial, Social y Ambiental: mostrando y explicando la viabilidad de la venta
a largo plazo del producto final para comprobar la bancabilidad del proyecto y
determinacion de los potenciales beneficios sociales, ambientales y el alcance de
la conveniencia.

Durante esta etapa, que tendrd una duracion de dos (2) meses se analizara la
caracterizacion de los RSU que son gestionados por CORMECOR 'y de ser necesario se
realizard una nueva caracterizacion con la colaboracion de las partes, sin perjuicio que
con los datos generales disponibles se dé inicio a los primeros estudios y disefios a nivel
de FEL 2.
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Etapa I1: Desarrollo o pre-inversion: Comprende las actividades, estudios y disefios a
ser realizados por cuenta y riesgo de VALUESKIES, que incluyen la etapa de factibilidad
y el plan de negocios de la Sociedad Vehiculo de Inversion (en adelante SPV), con miras
a poner la iniciativa en un estado de “Listo para Construir”, la cual se entenderd como
ejecutada cuando se verifique que las actividades, estudios y disefios que hacen parte de
la lista de entregables del Anexo A han sido realizados. Esta etapa tendra una duracion
de doce (12) meses contados a partir de la suscripcion del presente CEIDC, prorrogables
por seis (6) meses adicionales a juicio exclusivo de VALUESKIES.

Etapa Il1: Pre-construccién: a partir de un acuerdo vinculante, por lo menos entre
CORMECOR y VALUESKIES alrededor de los términos de operacion de la unidad de
clasificacion y tratamiento de los residuos, unidad que estard integrada a la Biorrefineria,
se daria inicio por parte de VALUESKIES de la etapa de pre-construccion que consiste
en el cierre financiero y la constitucion de la SPV. Esta etapa tendra una duracion de tres
(3) meses contados a partir del momento que se concluya que la etapa 11 antes mencionada
se ha ejecutado.

Etapa IV: Construccion y puesta en marcha: Comprende la construccion, montaje y
puesta en marcha de la Biorrefineria Integrada. Se estima que esta etapa tendra una
duracién de dieciocho (18) meses a partir de la fecha oficial de su inicio.

ARTICULO 5. COMPROMISOS GENERALES DE LAS PARTES: Cada parte
aportara su experiencia, esfuerzos, capacidad de gestion y ejecucion segun sus roles y
competencias para el cumplimiento del objeto del presente CEIDC. Los aportes y
compromisos de cada una de las partes seran pactados en cada uno de los Anexos 0
Protocolos de Trabajo que a futuro pudieran realizarse y los cuales estan orientados a los
siguientes objetivos:

a) La estructuracion y bases de disefio del componente social y ambiental de la
unidad industrial de clasificacion y tratamiento de los Residuos Sélidos Urbanos
que gestiona CORMERCOR mediante la tecnologia de relleno sanitario, para ser
dispuestos como alternativa en la facilidad antes mencionada.

b) Laentrega por parte de VALUESKIES del goce o usufructo de los activos afectos
a launidad industrial de clasificacién y tratamiento con capacidad de gestionar los
RSU que hoy estan siendo depositados en relleno sanitario a CORMECOR o a la
persona que CORMECOR indique, por un término de treinta (30) afios, con la
sola condicion que le sean entregados sin costo adicional a la Biorrefineria
disefiada y construida igualmente por VALUESKIES, los residuos clasificados y
tratados distintos al vidrio, metal e inertes, por el mismo periodo de treinta (30)
afos, con el proposito de producir con éstos bioenergia moderna o quimica verde.

c) Determinar los términos y condiciones de operacion de la unidad industrial de
clasificacion y tratamiento por parte de CORMEDOR, servicio que sera ejercido
en simbiosis con la Biorrefineria, aprovechando acuerdos de servicios
compartidos y programacion coordinada de operacién de las dos unidades
industriales.
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d) Socializacion de la iniciativa, en el momento que CORMECOR lo crea
conveniente y oportuno con las distintas entidades territoriales y entes publicos
que pudiesen ser necesarios para la implementacion del proyecto con caracter
regional e incluyente.

e) Estructura de un esquema de participacion o regalia a favor de CORMECOR y de
ser el caso a favor de LA FACULTAD a cambio del aporte de la colaboracion en
la determinacion de las bases de disefio tanto técnicas como sociales
especialmente, en caso de que no hayan sido remuneradas a través de uno 0 mas
Anexos, tal lo especificado en Art. 2.

f) Tanto CORMECOR como LA FACULTAD no se obligan a invertir, ni a
patrocinar, ni a elaborar cualquier estudio o disefio que sea necesario para la
ejecucion del proyecto.

ARTICULO 6. SEGUIMIENTO DEL CEIDC. Con el fin de asegurar el cumplimiento
de los compromisos y la supervision de la implementacion de las actividades previstas en
el presente CEIDC, las partes acuerdan que el Punto Focal de intermediacion sera
ejercido por la Presidencia de CORMECOR y por el Secretario de Ambiente y Cambio
Climaético de la Provincia de Cérdoba.

ARTICULO 7. CONFIDENCIALIDAD: Las Partes se obligan a guardar absoluta
reserva de manera indefinida sobre toda informacién de carécter confidencial que le sea
suministrada con ocasion del presente CEIDC. Se entenderd como informacién
confidencial la marcada o advertida como tal por cualquiera de las partes. Ninguna de las
partes hara o emitira declaraciones publicas, comunicados de prensa u otras declaraciones
en relacion a la colaboracién de las partes o de cualquiera de los compromisos del presente
CEIDC, sin el consentimiento previo y por escrito de las otras partes.

ARTICULO 8. AUTONOMIA: Las Partes conservan plena autonomia juridica,
financiera y administrativa. Por lo tanto, no se genera entre ellas ningun tipo de relacién
de dependencia o subordinaciéon, como tampoco responsabilidad solidaria frente a las
obligaciones que cada una contraiga en desarrollo de sus objetos, estatutos, misiones y
funciones. En consecuencia, cada una ejercera sus derechos y respondera por sus
obligaciones de manera independiente.

ARTICULO 9. CESION: Ninguna de las Partes podréa ceder o transferir sus derechos u
obligaciones bajo el presente CEIDC sin la previa autorizacion escrita de la otra Parte.

ARTICULO 10. EXCLUSION DE RELACION LABORAL: No habra vinculo
laboral alguno entre las partes y las personas naturales o juridicas que se contraten en
virtud del desarrollo del presente CEIDC.

ARTICULO 11. VISIBILIZACION DE LAS PARTES: Todas las acciones
desarrolladas en el marco del presente CEIDC, visibilizard de manera equitativa la
participacion de CORMECOR, LA FACULTAD como de VALUESKIES, mediante el
uso responsable de logos, emblemas y distintivos oficiales de cada parte.
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ARTICULO 12. NOTIFICACIONES: Para efectos de facilitar el seguimiento y
coordinacion, cualquier comunicacion, notificacion, informe o solicitud, en adelante
comunicacion, que proporcione una parte a la otra, debera hacerse por escrito y la cual
podra ser enviada o bien via correo electronico o mensajeria al domicilio dado por cada
una de las Partes.

ARTICULO 13. DOMICILIO: Para todos efectos legales se establece como domicilio
del presente CEIDC, la Municipalidad de Cordoba, Argentina.

ARTICULO 14. PERFECCIONAMIENTO: El presente CEIDC se perfeccionara con
las firmas de las partes.

ARTICULO 15. MODIFICACION Y PRORROGA: El presente CEIDC podra
modificarse y prorrogarse de comun acuerdo entre las partes, mediante suscripcion de
documento conforme a las normas vigentes que precisen la razon y alcance de esta
decision.

ARTICULO 16. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las Partes se comprometen a
solucionar las controversias que pudieran derivarse de la interpretacion o aplicacion del
presente CEIDC, de comun acuerdo preferiblemente. En el caso de no llegar a ninguna
solucidn satisfactoria, se acudira al procedimiento de arbitraje que establece el Centro de
Mediacion y Arbitraje Comercial de la Camara Argentina de Comercio y Servicios.

En fe de lo anterior, este CEIDC se suscribe en tres (3) ejemplares iguales, uno para cada
una de las Partes, a los | | dias del mes de diciembre del afio 2021, siendo valido su
envio via electronica y posterior entrega por mensajeria a domicilio de cada parte.

Por CORMECOR Martha Lucia Jiménez Caldero6n
JULIO BANUELOS Gerente y Representante Legal
Presidente VALUESKIES HOLDING SAS

Decano de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales
Ing. Mg. Pablo RECABARREN
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ANEXO A

Relacién indicativa de entregables para permitirle a CORMECOR como a LA FACULTAD realizar
la revision, en desarrollo a través de un Protocolo de Trabajo con la S.E.-F.C.E.F. y N. de
prestacion de servicios profesionales, segun lo descrito en la Etapa Il del articulo 4 del CEIDC:

1. Conclusiones del estudio de mercado de los productos y subproductos de la planta de
biocombustibles liquidos, hidrégeno verde o quimica verde, la definicion del tamafio,
seleccion de la tecnologia y la ubicacion, con sus respectivas condiciones de las
instalaciones del Proyecto, bien sea, terreno propio o alquilado.

2. Localizacion, estudio de sensibilidad y alternativas; uso de suelo.

3. Disefio del modelo administrativo para cada etapa del Proyecto.

4. Identificacion de los clientes potenciales y la manifestacion de su intencion de adquirir
los productos en términos de cantidad, precio y tiempo.

5. Disefios y estudios de Ingenieria de la Biorrefineria a un nivel de FEL I, que permita al
EPC pre-seleccionado hacer la oferta Lump Sum turnkey (LSTK) a precio global fijo,
teniendo como herramienta la elaboraciéon de un presupuesto ajustado, un esquema
general de garantias de desempefio y cronograma de desarrollo de la Biorrefineria
Integrada;

6. Sometimiento de los estudios de impacto ambiental a la autoridad correspondiente para
el trdmite de la licencia.

7. Proyeccion de Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Caja, segun vida util
del activo operativo principal. Se debe acompafiar de indicadores financieros (EBITDA,
ROIC, Margen EBITDA, Operativo y Neto, Endeudamiento total y financiero, entre otros).

8. Informe descriptivo de los principales supuestos de las proyecciones, asi como de sus
resultados.

9. Detalle de la cantidad de productos con sus precios para cada uno de los afios
proyectados.

10. Detalle de los costos y gastos asociados a la operacién de la Unidad de Clasificacion y
Tratamiento.

11. Detalle de personal requerido con su asignacion salarial y evolucién en el horizonte de
proyeccion de la Unidad de Clasificacion y Tratamiento;

12. Relacién de inversiones a realizar.

13. Costo de los mantenimientos mayores.

14. Costos de licenciamientos ambientales y de construccion.

15. Acciones de mitigacion de riesgos y contingencias ambientales.

16. Detalle de las transacciones consideradas en las proyecciones que se esperan ejecutar
con el operador del Relleno que esté en operacion para la época y con los operadores
de recoleccion de los residuos sdlidos urbanos.

17. Descripcién y estructuracion de los negocios juridicos entre el Operador de la Unidad de
Clasificacion y Tratamiento y la Biorrefineria (cesion de derechos de usufructo y
cooperacion empresarial para asegurar la sostenibilidad de la operacion de la Planta de
Clasificacion;

18. Descripcién de las fuentes de financiamiento con sus respectivos montos, plazos y tasas.

19. Aspectos generales de las responsabilidades fiscales que aplican.

20. Beneficios tributarios y normas que lo sustentan.

21. Argumentos financieros para establecer la viabilidad del proyecto, Flujo de caja libre,
VPN, TIR, periodo de recuperacioén de la inversién, entre otros.
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