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Resolucion Decanal
NUmero: RD-2022-382-E-UNC-DECH#FCEFYN

CORDOBA, CORDOBA
Martes 15 de Marzo de 2022

Referencia: EX-2021-00749165--UNC-ME#FCEFYN

VISTO:

El presente expediente por el cual se eleva Proyecto de Contrato de Obra entre el Consejo
Federal de Inversiones (CFIl) y esta Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que el objeto del mismo es la realizacién por parte de la Facultad de la obra “Plan de Manejo
Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada”, para la Provincia de Cérdoba, de acuerdo con
el Plan de Trabajos que se indica en el Anexo | del mencionado Contrato;

Lo estipulado por la Ord. N° 18-HCS-2008 relacionada a la transferencia de servicios y
productos a terceros;

Lo informado por la Secretaria de Extension, por la Secretaria Académica Area Ingenieria, por el
Secretario Técnico, por el Secretario Administrativo y por el Abogado Asesor de la Facultad;

EL DECANO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES
RESUEL VE:



Art. 1°).- - Aprobar el Contrato de Obra entre el Consejo Federal de Inversiones (CFI) y el
Centro de Vinculacién de la Secretaria de Extension de esta Facultad, que como ANEXO I

forma parte de la presente Resolucion.

Art. 2°).- Que de producirse traslado de personal de la Facultad el Coordinador Técnico, debera
realizar las previsiones en relacion a la cobertura de las Aseguradoras de Riesgo de Trabajo.

Art. 3°).- Dese al Registro de Resoluciones, comuniquese y girense las presentes actuaciones a
la Secretaria de Extension a fin de notificar a los interesados.

VR/Mbl

Digitally signed by LAGO Daniel Esteban
Date: 2022.03.14 09:32:53 ART
Location: Ciudad de Cérdoba

Daniel Esteban LAGO
Secretario

Secretaria General Facultad de Ciencias Exactas, Fisicasy Naturales
Universidad Nacional de Cérdoba
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Decano

Decanato Facultad de Ciencias Exactas Fisicasy Naturales
Universidad Nacional de Cérdoba
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DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de
Informatica, serialNumber=CUIT 30546670623
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°1
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

Entre el Consejo Federal de Inversiones, en adelante “CFIl”, con domicilio legal en San
Martin 871, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representado por el sefor Secretario
General Lic. Ignacio LAMOTHE, y la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
de la Universidad Nacional de Cordoba a través de la Universidad Nacional de
Cérdoba, en adelante “LA INSTITUCION", representada por su Decano el Ing. Pablo
Genaro Antonio RECABARREN, DNI N° 11.195.971, con domicilio en General José G.
Artigas 160, séptimo piso, Barrio Alberdi Sur, Cordoba, Provincia de Cérdoba,
constituyendo domicilio electrénico en gleynaud@unc.edu.ar, convienen celebrar el
presente CONTRATO DE OBRA que se regird por las clausulas que a continuacion se
expresan y por lo establecido en el articulo 1251 y subsiguientes del Cédigo Civil y
Comercial de la Nacion.

CAPITULO I - Del objeto

Clausula Primera: La INSTITUCION se obliga a realizar la obra “Plan de Manejo Reserva
Hidrica Natural y Parque La Quebrada”, para la Provincia de Cordoba, de acuerdo con
el Plan de Trabajos que se indica en el Anexo I.

Clausula Segunda: La responsabilidad de la Direccién y ejecucion de la obra estard a
cargo del personal indicado en el Anexo Il y del que revista permanentemente en el
plantel.

Clausula Tercera: La INSTITUCION contard para la realizacién de la obra con la
colaboracién de las personas indicadas en el Anexo Il y con los medios que se indican en
el Anexo lll.

Clausula Cuarta: Los derechos y obligaciones del presente contrato no pueden ser
cedidos por la INSTITUCION total ni parcialmente, salvo los concernientes a los créditos
devengados en cuyo caso el CFl deberd prestar conformidad.

Clausula Quinta: La propiedad intelectual de la obra, serd del CFl, el que podra
ejecutarlos, publicarlos, enajenarlos, reproducirlos o servirse de ellos para otras obras,

con la sola obligacién de mencionar a los autores, quienes podran citarlos como
antecedente profesional.

CAPITULO Il -Del Plazo
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°2
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

Clausula Sexta: El presente contrato se tendrd por perfeccionado a partir de la fecha de
la dltima firma digital insertada.

Clausula Séptima: La obra se realizard en el plazo de doce (12) meses a partir del
perfeccionamiento del presente contrato y de acuerdo al cronograma que se establece
en el Anexo IV.-

Clausula Octava: El plazo acordado no podra ser prorrogado, salvo caso fortuito o fuerza
mayor, o frente a la existencia de hechos que, a juicio del CFl, justifiquen la prérroga.

Clausula Novena: En el primer caso, la prérroga debera solicitarse dentro de la semana
de ocurrido el hecho imprevisto o inevitable; en el segundo caso, debera solicitarse con
una anticipaciéon no menor a una semana del respectivo vencimiento.

Clausula Décima: En ambos casos, la INSTITUCION formulara la solicitud por nota, la
que deberd indicar el plazo por el cual se solicita la prérroga, y contener las justificaciones
y pruebas pertinentes.

Clausula Décima Primera: Si la causa de la demora se produjere dentro del plazo de una
semana anterior al vencimiento del plazo, podra ser expuesta como descargo, con las
justificaciones y pruebas correspondientes, para su evaluacién por el CFl en oportunidad
de considerar la aplicacién de las multas por mora.

Clausula Décima Segunda: En caso de retraso en el cumplimiento de sus obligaciones,
la INSTITUCION incurrird en mora de pleno derecho, pudiendo el CFl justificarla o aplicar
una multa por cada dia de retraso.

Clausula Décima Tercera: La multa aplicable serd de hasta el uno por mil por cada dia
de retrasoy se aplicard sobre el importe total de la cuota. La multa se graduara de acuerdo
con laimportancia del incumplimiento, los motivos que lo ocasionaron, los antecedentes
de la INSTITUCION y demas circunstancias del caso.

CAPITULO Il - Del Precio

Clausula Décima Cuarta: El CFl se obliga a pagar el precio Unico y fijo de pesos un
millén novecientos cuarenta y seis mil seiscientos ($1.946.600) que parcialmente se
anticipara en las épocas y monto que se establecen en el Anexo V, pagos que seran
provisionales hasta la aceptacién definitiva de la obra. Los pagos respectivos quedaran
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°3
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

a disposicion de la INSTITUCION dentro de los diez dias habiles del cumplimiento de las
condiciones establecidas en el Plan de Pagos.

Clausula Décima Quinta: Las obligaciones y gravamenes previsionales e impositivos de
la INSTITUCION estaran a su cargo y las retenciones que establezcan las respectivas
leyes, se deduciran del precio de la locacién para su depdsito en las cuentas
correspondientes.

CAPITULO IV - De la Ejecucion

Clausula Décima Sexta: En la ejecucion de la obra, la INSTITUCION, ajustara la
orientacion de la misma a las directivas existentes sobre la materia y a las que se le hagan
saber en cada caso, sea antes de la iniciacion de las tareas o en oportunidad de recabarse
informes, consultas o exposiciones sobre la marcha de los mismos.

Clausula Décima Séptima: La INSTITUCION deber4 trabajar en estrecha colaboracién
con las autoridades del CFl, la Provincia u Organismo que se le indique.

Clausula Décima Octava: La INSTITUCION incorporard a su equipo de trabajo al
personal designado por la Provincia interesada, de nivel y en nimero adecuado, el que
deberd participar activamente en las tareas, a fin de capacitarlo y asegurar la
implementacién del estudio mediante dicho personal. Las remuneraciones del mismo
estaran a cargo exclusivamente de la Provincia.

Clausula Décima Novena: La INSTITUCION no podra sustituir el personal indicado en la
clausula segunda ni emplear personal ajeno al mismo, salvo que se acreditaran razones
suficientes a juicio del CFly que los reemplazantes propuestos tuvieran antecedentes y
capacidad equivalentes o superiores a los sustituidos. El CFl debera expedirse dentro de
la semana de la formulacién del pedido, aceptando o rechazando la sustitucion,
entendiéndose que la acepta en caso de silencio. Asimismo, la INSTITUCION dar4 cuenta
de inmediato al CFl de las modificaciones sobrevinientes de los datos contenidos en la
propuesta original.

Clausula Vigésima: Cuando en el transcurso de la obra se planteen una o mas
alternativas, o para su continuacioén fuere necesario o conveniente un pronunciamiento
del CFl, y éste se excediere en mas de un mes en decidir, deberd indemnizar a la
INSTITUCION los dafios emergentes, que se acrediten fehacientemente, hasta un
maximo del diez por ciento del precio estipulado en el contrato, pero no el lucro cesante.
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°4
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

Clausula Vigésima Primera: La INSTITUCION no podra recomendar en su obra la
utilizacion de una patente o marca determinada que requiera una erogacion adicional,
salvo conformidad escrita del CFI.

Clausula Vigésima Segunda: La INSTITUCION no podra asociarse ni tener dependencia
econdémica o financiera, directa o indirecta, con empresas proveedoras o constructoras
cuyo objeto, directo o indirecto, sea implementar los proyectos o programas y demds
objetivos emergentes de la obra.

Clausula Vigésima Tercera: El presente Contrato no constituye ningun tipo de sociedad,
asociacién o relaciéon de dependencia o empleo entre las Partes. En caso de que la
INSTITUCION aportara recursos humanos destinados a la ejecucion del Contrato, se deja
expresamente establecido que no existird relacion de dependencia, ni habra vinculo
laboral alguno cualquiera sea su forma y/o naturaleza en relacién con el CFl. En
consecuencia, la INSTITUCION exime al CFl de cualquier reclamo, accién y/u obligacion
respecto del su personal dependiente y/o contratistas y/o subcontratistas y/o
colaboradores. La INSTITUCION se compromete a contar con las coberturas de seguro
legalmente obligatorias y segun las actividades de su competencia.

Clausula Vigésima Cuarta: La INSTITUCION deslinda de toda responsabilidad al CFI
por los dafos y perjuicios que pudieren sufrir en forma directa e indirecta, tanto La
INSTITUCION, como sus colaboradores, con motivo de la realizaciéon de la obra, y lo
exonera completamente, asegurando su indemnidad y librandolo de toda
responsabilidad de cualquier reclamo por: responsabilidad laboral, previsional, civil,
tributaria, indemnizacién por dafos y perjuicios, etc., que puedan derivar de la realizacion
de la presente obra.

Clausula Vigésima Quinta: La INSTITUCION se obliga de manera expresa, tanto durante
la vigencia del contrato, como después de su extincion, a no difundir, transmitir o revelar
a terceras personas cualquier informacién a la que tenga acceso como consecuencia de
la ejecucion de la presente obra, ni a utilizar tal informacién en interés propio o de
terceros.

La prohibiciéon establecida en el parrafo anterior se extiende a la reproduccion en
cualquier soporte de la informacién a la que la INSTITUCION o cualquiera de los
integrantes de la Dotacion tenga acceso.

Todas las notas, informes y cualesquiera otros documentos que el CFI le proporcione
durante la vigencia del presente contrato deberan ser diligentemente custodiados por

CONVE-2021-00789005-UNC-SEA#FCEFY N

pagina 4 de 27





@

CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°5
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

esta. La vulneracién de este compromiso serd considerada como causa justificada de
extincion del presente contrato, sin derecho a la percepciéon de indemnizacién alguna.
Producido el incumplimiento del compromiso asumido y con independencia de la
extincion del contrato, el CFl se reserva el derecho de reclamar el resarcimiento por los
dafios y perjuicios que sufra como consecuencia de la vulneracion del deber de
confidencialidad pactado en la presente cldusula.

CAPITULO YV - Del seguimiento y control

Clausula Vigésima Sexta: La INSTITUCION informara al CFl, el progreso de la obra,
detallando los resultados o la marcha de las tareas cuando le sea requerido.

Clausula Vigésima Séptima: El CFI, supervisara el desarrollo de la obra por intermedio
del personal que designe.

Clausula Vigésima Octava: La INSTITUCION se obligara a asistir a las reuniones que
convoque el CFl a los efectos de considerar la marcha de la obra o las entregas de los
informes de avance y/o parciales y/o final y a hacer exposiciones sobre los mismos.

CAPITULO VI - De la Entrega y Aceptacion de la Obra

Clausula Vigésima Novena: La INSTITUCION presentara los informes parciales y final en
la Mesa de Entradas Virtual del CFI: MesaDeEntradas@cfi.org.ar, mediante el envio de un
correo electrénico adjuntando los archivos correspondientes. Entre los documentos
adjuntos se debe incluir una nota de presentacién formal, firmada y dirigida al Secretario
General, con el detalle del objeto y contenido de la presentacion. Todos los documentos
adjuntos en el correo electrénico deberan estar generados en formato PDF.

Se considerard como fecha de presentacién la del momento de recepcién del correo
electrénico en la Mesa de Entradas Virtual del CFL. Si la recepcion se produjera en dia u
hora inhabil, el correo se considerara recibido el dia habil siguiente.

Si el volumen del informe es menor a 10 MB, se presentard como archivo adjunto a un
correo en formato pdf. Si supera los 10 MB, se presentara mediante links de acceso a
servicios de almacenamiento de datos en internet, en cuyo caso la recepcion sera
condicional hasta tanto el CFl no verifique el correcto acceso alos archivos y su contenido.
Respecto del formato de los informes, los mismos deben ser procesados en Office 2010 o
superior. El Informe Final deberd entregarse en formato Word 2010 o superior y PDF.

En caso de tenerimagenes adjuntas a los textos, debera presentar los archivos en formato
JPG o TIFF, con una resolucién no inferior a 300 dpi. Si la foto no es de su autoria, debera
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°6
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

adjuntarse la autorizaciéon correspondiente para su uso. En caso de tener graficos,
deberan incluirse las planillas originales con los datos sobre los cuales se elaboraron los
graficos presentados. Los archivos audiovisuales deberan presentarse en formato mp4
o compatible. Los archivos referidos a informacion geografica, se presentaran en
formato de archivos GIS y los planos en AutoCAD 2015 o superior.

Los informes contendrdn toda la informacién referencial de las bases de datos
constituidas a los efectos de la ejecucion del presente trabajo y afin del informe que se
trate. Dicha informacién abarcard tanto los datos desagregados basicos, como aquellos
procesamientos que de ellos se hicieren para cumplimentar las tareas definidas en el Plan
de Trabajos.

Caratula, indice e introduccion: La caratula se diagramara con fuente Myriad Pro o en
su defecto Arial, con texto en mayuscula centrado, incluird en el orden que sigue: el
nombre de la provincia, del CFl, del estudio, el tipo de informe, el nUmero de tomo
(nimero romano) si corresponde, mes y afio de la presentacién y al pie, nombre del autor
en texto tipo titulo y fuente 10. Las paginas siguientes contendran: indice (General, de
tablea, de figuras, de anexos y de planos) paginados con numeracién romana minuscula,
seguido de la introduccién. Esta deberd dar una idea al lector del contenido total del
informe.

Redaccion y formato: Los informes estaran redactados en castellano, con traduccion al
mismo de los textos o documentos originales en otro idioma, paginados, formato A4, a
interlineado multiple 1,2 y sangria en 1° linea de 1,25 cm. Con fuente Myriad Pro o en su
defecto Arial de 12 puntos en pdaginas que llevardan numeracién cardinal y parrafos
espaciados entre si por interlineado sencillo en blanco.

Titulos y subtitulos: Los titulos y subtitulos estaran numerados y separados del texto por
una linea en blanco arriba y una debajo. Los de 1° nivel (incluidos Resumen y Bibliografia),
estaran centrados, en mayuscula y negrita. Los de 2° nivel, tendradn sangria estandar, en
negrita y subrayado.

Figuras, tablas, ecuaciones y citas bibliograficas: Las figuras y tablas estaran centradas,
enumeradas correlativamente y citadas previamente en el texto. Las figuras estaran
tituladas al pie y las tablas, en su parte superior. En las figuras y tablas se indicara la fuente
de informacion en su parte inferior. Fuente minima: 10 puntos. Para reducir el archivo en
las figuras, se recomienda incorporarlas mediante el menu Edicién, Pegado Especial,
Imagen. Las ecuaciones se elaboraran con editor de ecuaciones, centradas y enumeradas
correlativamente contra el margen derecho. Citadas en el texto y separadas de él por una
linea en blanco arriba y otra debajo. Fuente minima: 12 (sub y sdper indices con fuente
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CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°7
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

variable, segun conveniencia de presentacion). Las citas bibliograficas se indicaran en el
texto con nombres de los autores y el afio de publicacién.

Integrard el Informe Final un extracto o compendio del contenido esencial de la obra,
resumiendo las caracteristicas y sus principales conclusiones. EI mismo tendra una
longitud entre 1.500 y 2.000 caracteres. De no contener el Informe Final imagenes,
deberan entregarse al menos 3 imagenes ilustrativas de la obra.

Clausula Trigésima: En la consideracién de la obra, el CFl sélo tendrd en cuenta si se
ajustan a las clausulas estipuladas y a las reglas técnicas del caso, de acuerdo al principio
de buena fe.

Clausula Trigésima Primera: El CFI, dentro del mes de recibidos los informes de avance,
parciales y final, deberd aceptarlos, observarlos o rechazarlos, entendiéndose que los
acepta en caso de silencio.

Clausula Trigésima Segunda: En caso de observacién, la INSTITUCION debera
contestar por escrito las que se le formulen, con las aclaraciones, ampliaciones o
rectificaciones que estime corresponder, dentro del plazo de dos semanas de notificada.

Clausula Trigésima Tercera: Las contestaciones a las observaciones seran consideradas
por el CFl en la forma establecida por la cldusula Trigésima Primera.

Clausula Trigésima Cuarta: En los casos de aclaraciones, ampliaciones o rectificaciones
aceptadas, la INSTITUCION debera reordenar los ejemplares presentados. El CFl podra
autorizar a que dicho reordenamiento se realice en oportunidad de confeccionarse el
informe final. Hasta tanto no reordenen los ejemplares no se considerard aceptada la
obra.

Clausula Trigésima Quinta: La INSTITUCION conservara hasta dos (2) meses después
de aceptados los estudios o trabajos, las matrices, graficos y demas elementos de
reproduccion que haya empleado, los que pondran a disposicion del CFl cuando le fuere
requerido.

Clausula Trigésima Sexta: La INSTITUCION, hasta seis (6) meses después de aceptados
los estudios o trabajos, debera contestar por escrito las consultas que le formule el CFl al
respecto. Asimismo, en caso de que el CFl lo solicite, se obliga a hacer una presentacién
del trabajo en una conferencia publica, la cual podréa ser grabada y/o publicada por el
Organismo.

CONVE-2021-00789005-UNC-SEA#FCEFY N

pagina 7 de 27





@

CONTRATO DE OBRA Exp. N° 19869 01 01 Hoja N°8
EX-2021-00030154- -CFI-GES#DCS

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Plan de Manejo Reserva Hidrica Natural y Parque La Quebrada

INSTITUCION: Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional
de Cordoba (UNC)

CAPITULO VII - De la Rescision del Contrato.

Clausula Trigésima Séptima: El contrato podra ser rescindido por el CFl con imputacién
de culpa a la INSTITUCION, cuando:

a) la mora para las entregas de informes de avance, parcial o final excediere de dos (2)
semanas;

b) se rechazara alguna entrega de informe de avance o parcial;

c) se rechazara la entrega del informe final, aun cuando se hayan aceptado informes de
avance o parcial;

d) no se diere cumplimiento a las demas obligaciones estipuladas.

Clausula Trigésima octava: En todos los casos, la INSTITUCION debera devolver las
sumas percibidas, con deduccion de las que:

a) correspondan a estudios o trabajos de avance o parciales que hayan sido aceptados; o
b) a juicio del CFl, correspondan a estudios o trabajos entregados en cuanto le resultaren
de utilidad y en la medida de ésta.

Clausula Trigésima novena: En todos los casos, también el CFl podra imponer una
indemnizacion de hasta el veinte por ciento de la suma que deba devolverse.

Clausula Cuadragésima: Las devoluciones e indemnizaciones establecidas son
acumulables a las multas por mora en que hubiere incurrido la INSTITUCION

Clausula Cuadragésima Primera: El contrato podra ser rescindido por la INSTITUCION,
con imputacién de culpa al CFl cuando:

a) la mora en los pagos supere los dos meses corridos o tres discontinuos en un afo.

b) no reciban las facilidades, informaciones, documentos u otras prestaciones a que se
hubiere obligado el CFl, dentro del plazo de un (1) mes de haber sido requerido el
cumplimiento.

Clausula Cuadragésima Segunda: En tales casos, el CFl deberd indemnizar a la
INSTITUCION los dafos emergentes que se acrediten fehacientemente, hasta un
maximo del diez (10) por ciento del precio estipulado en el contrato, pero no el lucro
cesante.

Clausula Cuadragésima Tercera: En caso de incumplimientos reciprocos de similar
importancia, el contrato se rescindird de pleno derecho, debiendo devolverse las sumas
percibidas conforme a la clausula Trigésima octava, pero sin indemnizaciones ni multas.
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Clausula Cuadragésima Cuarta: Las partes se someten a la competencia de los
tribunales federales de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

De comun acuerdo, en la Ciudad de Buenos Aires, se firma el presente contrato en la fecha
indicada en la Clausula Sexta.
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ANEXO I - PLAN DE TRABAJOS

FINALIDAD

Proveer a la Provincia de herramientas para una adecuada gestién ambiental del area
protegida RESERVA HIDRICA NATURAL Y PARQUE LA QUEBRADA que permitan la
conservacion del patrimonio natural provincial desde una perspectiva holistica.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL
Elaborar un plan de manejo integral de la RESERVA HIDRICA NATURAL Y PARQUE LA
QUEBRADA que promueva la conservacion de su biodiversidad, los bienes y servicios
ecosistémicos que brinda y la calidad de vida de sus habitantes, en el marco de los
lineamientos planteados por la ley provincial de areas protegidas (6964), a través de un
proceso participativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conformar el equipo planificador que serd el encargado de realizar el plan de
manejo integral del drea protegida.

2, Caracterizar la reserva hidrica provincial a nivel ambiental (biodiversidad, bienes
y servicios ecosistémicos, aspectos sociales, econémicos y culturales).

3. Diagnosticar las necesidades y problematicas socio-ambientales de la reserva
considerando el contexto social, econdmico y cultural de la zona.

4. Elaborar la zonificacién de la reserva hidrica provincial considerando todos los
usos permitidos y compatibles con la categoria de manejo definida en la ley
provincial de areas protegidas (6964).

5. Elaborar los programas, proyectos y acciones del plan de manejo integral para la
conservaciéon del patrimonio natural y cultural a través de mecanismos de
participacion social.

6. Definir indicadores de monitoreo para evaluar la implementacién del plan y la
efectividad de las estrategias de manejo planteadas

7. Identificar y recomendar un mecanismo de estructura institucional y de
gobernanza que posibilite la implementacion y continuidad del Plan de manejo,
incorporando a los actores sociales que interactlan en el territorio de la reserva
hidrica.
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ALCANCE

El presente estudio pretende alcanzar la realizaciéon de un documento en formato de
Informe Técnico con el desarrollo del siguiente producto:

- PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA DE LA RESERVA HiDRICA NATURAL
Y PARQUE LA QUEBRADA

Este sera realizado teniendo en cuenta los lineamientos de la Guia para la elaboracion de
planes de gestién de areas protegidas de la Direcciéon Nacional de Conservacién de Areas
Protegidas de la Administracion de Parques Nacionales.

El Informe estard estructurado tentativamente de la siguiente manera:
I.  RESUMEN EJECUTIVO
Il.  INTRODUCCION
ll.  OBJETIVOS
IV. TAREAS REALIZADAS Y METODOLOGIA
V. PLANES DE MANEJO DE LA RESERVA HIDRICA NATURAL Y PARQUE LA QUEBRADA
Caracterizacion de la reserva

e Datos basicos del ANP

Objetivos de creacién

Objetivos de conservacion

Categoria de manejo

Contexto Local y Regional

Marco legal e institucional

Mapa de actores

Rasgos biofisicos y Patrimonio Natural
Patrimonio cultural y aspectos sociales
Bienes y servicios ambientales

Aspectos socio-ambientales y productivos
Turismo y recreacion

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento del area
Cartografia base

Diagnéstico
e Descripcion del valor de conservacién
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e Descripcidén del estado actual de conservacién
Principales amenazas conocidas.

Principales atributos requeridos para su viabilidad
Analisis de la valoracion social

Analisis de la matriz socio-econdmica

Cartografia resultante de andlisis multicriterio

Zonificacion Interna y Externa

Lineas Estratégicas, proyectos y acciones

Programa de manejo de poblaciones animales
Programa de manejo de poblaciones vegetales
Programa de Uso Publico

Programa de Educacién Ambiental

Programa de Turismo sostenible

Mecanismos de seguimiento del plan
¢ Indicadores de monitoreo de implementacion del plan
¢ Indicadores de monitoreo de Biodiversidad

I.  CONSIDERACIONES FINALES
Il.  BIBLIOGRAFIA
. ANEXOS

AREA EN ESTUDIO.

La Reserva Hidrica Natural “Parque La Quebrada” en Rio Ceballos (provincia de Cérdoba,
Argentina) se encuentra comprendida dentro de los 31°07°16” y los 31°11'00” de Latitud
Sur y entre los 64°20'20" y los 64°25'59" de Longitud Oeste, con una superficie
aproximada de 4.200 has (Fig. 1).El Dique La Quebrada se encuentra a unos 7 km al
noroeste de la ciudad de Rio Ceballos y forma un embalse artificial de 30 has de superficie,
alimentado por la cuenca de la Reserva, el cual provee de agua al municipio de Rio
Ceballos. Fue construido entre los afios 1974y 1976, tiene una longitud de coronamiento
de 254 m y un volumen del embalse a cota de labio de vertedero de 3,3 hm?* (Cioccale et
al., 1999). Este se constituye como uno de los principales atractivos turisticos de la region.
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Figura 1: Mapa de la cuenca hidrografica del Dique La Quebrada de la Reserva hidrica
provincial y parque La Quebrada (Elcano, G. et al., 2019)

PLAN DE TAREAS Y METODOLOGIA.

Como modelo conceptual, se propone usar el Enfoque Ecosistémico, de acuerdo con lo
gue propone la Guia de Planificacién de la APN (2010), para lo cual el proceso
metodolégico se basara en los siguientes enfoques metodolégicos:

A. Enfoque Participativo; el proceso buscara la forma de darle participacién
efectiva a los actores claves involucrados siguiendo los principios del Enfoque
Ecosistémico y que se hayan identificado en el mapeo de actores. Para esto la
propuesta practica es la conformacion de un Equipo de Planificacion compuesto
por funcionarios del area natural protegida (ANP) y representantes de actores
claves, los cuales, con la guia, apoyo técnico, facilitacién y conduccién
metodoldgica del equipo consultor, serdn los que analicen, tomen decisiones y
disefien los aspectos fundamentales del Plan.

B. Gestion del conocimiento; esto sera aplicado en el Plan desde el punto de vista
que se evitara invertir esfuerzo en levantar informacion para la caracterizaciéon del
area, el enfoque sera gestionar el conocimiento existente con las fuentes
identificadas. Solo se realizard levantamiento de nueva informacion para llenar los
vacios de informacién que surjan como necesidad en el proceso de planificacion
(ver apartado Linea de Base).
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C. Diagnostico biofisico y de impacto econémico basado en valores de
conservacion; el andlisis de la situacién se harad en base a elementos parte del
Parque llamados “valores de conservacion” que proporcionan informacion
detallada por elemento, cuya integracién debera dar un panorama completo de
todo lo que pasa. La ventaja de este andlisis es que permite ir del detalle a la
generalidad, tratando de no perder informacién. Este enfoque estd basado en el
enfoque metodolégico de la Planificacion para Conservacion de Sitios de TNC.

D. Enfocado en la gestion y no sélo en el manejo; el Plan analizard no sélo los
problemas del recurso protegido como tal, sino que también trabajara sobre la
consolidaciéon institucional de la gestion. Lo cual indica que deberd definir
estrategias para solucionar o mitigar los problemas que tiene la gestién actual del
Parque, incluyendo particularmente su modelo de gobernanza y su nivel de
gestion y que el plan se pueda aplicar a partir de las capacidades actuales,
incluyendo en el mismo el disefio del crecimiento institucional requerido.

E. Enfoque estratégico; el Plan tratard de enfocarse en aquellos aspectos
estratégicos de la gestion, esto significa en la practica que definird aquellas
acciones que son mas tacticas para el drea y no entrara tanto en una definicién
exhaustiva de todo lo que hay que hacer, lo cual podria quedar como un apartado
de recomendaciones de acciones a implementar.

F. Produccion de informacion enfocada en los requerimientos del proceso de
planificacion; el equipo consultor identificara la informacién requerida para los 3
grandes momentos del proceso de planificacion; el andlisis de la situacion actual,
la decisién del alcance que se desea con el Plan y el diseno del proceso para
lograrlo, incluyendo en este ultimo la zonificacion. Cada uno de esos momentos,
de acuerdo con la metodologia usada, requerirda de un tipo y calidad de
informacion, que serd la Unica que se levantard, dejando por fuera aquella que no
sea necesaria para analizar la gestiéon y los valores de conservacion, tomar
decisiones (Vision, Objetivo/Metas y Modelo de Gestion) o disefiar el plan
(zonificacién, estrategias y proyectos por programa).

Para el cumplimiento de los objetivos planteados previamente, y del plan de tareas, se
plantea la realizacién de una metodologia mixta, incluyendo estudios cuantitativos y
cualitativos que incluyan a los principales actores sociales del area de estudio.

Fase I: Preparatoria:
Para el desarrollo de la fase preparatoria, se realizaran las siguientes tareas:
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Tarea I.1: Conformacion del equipo planificador y distribucion de roles.

Se realizard una aproximacion al equipo administrativo de la reserva, asi como a
autoridades municipales y provinciales encargadas de la gestion y de la financiacién de
esta. Se identificardn como actores estratégicos y se los informara sobre el cronograma
de trabajo planteado, asi como convocarlos a participar o aportar en la planificacién
(equipo planificador).

Tarea .2: Mapeo preliminar de actores para el plan de gestion.

La conformacién del equipo planificador en conjunto con relevamientos de campo
permitira desarrollar un mapa de actores preliminar de la reserva (autoridades,
propietarios de tierras de la reserva, productores locales, turistas, etc.).

Tarea I.3: Disefo del proceso de planificacion y cronograma de actuacion.
Se revisaran y consensuaran con los actores estratégicos los procedimientos a realizar y
se conformard un cronograma de actuacion.

Tarea l.4: Convocatoria al proceso participativo.

Se realizard una convocatoria al proceso participativo, en formato de lanzamiento, para
poder captar a los principales actores locales a que intervengan durante los talleres
estratégicos a desarrollar posteriormente. Esta convocatoria serd realizada como una
campana de informaciéon publica en el dambito local a través de las autoridades
municipales y provinciales en medios de difusién convencionales, correos electrénicos y
redes sociales.

Fase ll: Descriptiva

Tarea Il.1: Analisis de informacion antecedente y caracterizacion del area de
estudio.

Se realizara una recopilacién bibliogréfica de la reserva (marco legal e institucional, datos
del ANP, contexto local y regional, rasgos biofisicos y patrimonio natural y cultural, etc.)
El enfoque para esta tarea serd el de usar fuentes secundarias, como documentos e
informes oficiales de organismos y dependencias provinciales y municipales (por
ejemplo, la Secretaria de Ambiente, la Secretaria de Recursos Hidricos y Coordinacion,
Agencia Cérdoba Turismo, etc.) y estudios e investigaciones académicas de Instituciones
como la Universidad Nacional de Cérdoba, CONICET, etc.; también se realizardn consultas
a informantes claves.

Dentro de la misma, se desarrollara la caracterizacién, segun la guia de la Administracién
de Parques Nacionales (APN) del afo 2010, de los siguientes puntos:
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a. Caracterizacion fisica: clima, suelo, geologia, geomorfologia, hidrologia
b. Caracterizacion de la biodiversidad:
a. Floraytipos de vegetacion
b. Fauna
¢. Comunidades y/o poblaciones de especies de valor especial: amenazadas,
singulares o prioritarias
d. Dindmicas ecoldgicas: disturbios (inundaciones, fuegos), sucesidn, invasion de
especies exoticas, etc.
e. Caracterizacién de la historia de la ocupacion humana (informacién arqueolégica,
historica, etnohistorica)
f. Caracterizacion del patrimonio cultural material, inmaterial y paisajes culturales
g. Caracterizaciéon demografica
h. Caracterizacién de tenencia de la tierra y clasificacién de usos del suelo.
i. Caracterizacion de las principales actividades econémicas y condiciones de vida
de las poblaciones humanas (vivienda, salud, infraestructura de servicios publicos
y transporte).
jo Caracterizacion del uso publico, recreativo y turistico. Detallando instalaciones y
equipamiento existente, asi como los senderos y circuitos presentes en el area
protegida.
k. Caracterizacion de los bienes y servicios ambientales suministrados por los
ecosistemas.
I. Caracterizacion de los recursos humanos, historia financiera e infraestructura del
area protegida.
Resulta clave aclarar que algunos de los items mencionados seran complementados con
las tareas posteriores. Los items “b” (biodiversidad) y “f" (en parte) se veran
complementados con relevamientos a campo con la tarea Il.2, mientras que los items “j”
y “h” se veran plasmados a posteriori con los respectivos mapas a desarrollar de la tarea
[1.3'y con la fase de diagnéstico.

Tarea I1.2: Relevamientos de campo para biodiversidad e infraestructura.

Durante los relevamientos de campo se consideraran dos items: Biodiversidad e
infraestructura:

Para el relevamiento de biodiversidad se realizara un inventario de especies presentes a
través de tres fuentes principales: a) Informacién bibliografica de trabajos realizados con
anterioridad, b) Encuestas a informantes claves y c) Recoleccion de datos en el campo, a
través de un relevamiento rapido de especies mas conspicuas de los principales grupos
de faunay flora. Finalmente, se brindara un listado completo con su posiciéon taxondmica,
situacion de conservacion de las especies identificadas y determinacién de especies de
interés especial.
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Mientras que para el relevamiento de infraestructura se realizard un recorrido por las
principales obras de hidraulicas (dique y planta potabilizadora) para identificar aspectos
cruciales que pueden enriquecer la recopilacién bibliogréfica con fuentes secundarias.

Tarea II.3: Analisis y procesamiento de informacidn cartografica.
Luego del analisis de la informacién antecedente y de la informacion de campo se
realizaran los siguientes mapas:

a. Mapa de zonas prioritarias de conservacién: Este mapa identificara las areas
importantes para la conservacion, a partir de la busqueda de antecedentes
disponibles, considerando ademas la informacién generada en el proceso de
inventario de los recursos naturales y su distribucion en el area.

b. Mapa de usos actuales: A partir de la informacién disponible de coberturas
actuales, infraestructuray uso de caracter privado de la tierra se generard un mapa
que identificara los sitios intervenidos actualmente por algun tipo de actividad. En
el mismo se incluira la infraestructura disponible.

A su vez, otros mapas a realizar son:

e Mapas del sistema hidrolégico de la reserva

¢ Mapa de vegetacion

e Mapa de recursos culturales habilitados al uso publico

e Mapa de infraestructura y circuitos turisticos.

El desarrollo de los mapas, en el caso de considerarse necesarios, se realizard mediante la
digitalizacién on screen de los loteos y nuevas urbanizaciones del area de estudio para el
ano utilizando imagenes de alta resolucién Quickbird disponibles para muchas fechas del
periodo requerido desde el sitio Google Earth. Se utilizardn mapas de referencia para las
areas a partir de imagenes Landsat +ETM para los afos 2019y 2020 en la zona de estudio
a partir de los softwares QGIS, sistemas de GPS y la informacion disponible en catastro.
Los mapas cartogréficos y sus correspondientes capas seran entregados en formato .shp
y .kml, los cuales son compatibles con ArcGIS y Google Earth.

Tarea ll.4: Diagnéstico del dique y programa de muestreo de calidad de agua.

Dada laimportancia local que tiene el drea como una reserva hidrica que presta el servicio
de provisién de agua a la poblacién, se realizard un muestreo rapido de calidad de agua
y analisis del estado de la cuenca para poder identificar las problematicas presentes
vinculadas a las fuentes de contaminaciéon del recurso. El muestreo de la calidad de agua
se llevara a cabo a lo largo de cursos y cuerpos de agua dentro del drea de estudio y sera
definido considerando los pardmetros histéricos considerados en estudios previos de
caracterizacién e incluyendo cuerpos de agua no muestreados. En la reserva, se tiene una
fuente histérica de distintos pardmetros de calidad del agua registrados desde la
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construccion de la planta potabilizadora de La Quebrada en 1986. Estas muestras
corresponden a muestras agua cruda (previo al tratamiento) en comparacion con el agua
posterior al tratamiento realizado en la planta, sin embargo, no se tiene datos sobre cémo
los diferentes cuerpos de agua l6ticos (arroyos) afectan la calidad final del agua que se
encuentra en el dique. De esta manera, identificando valores superiores en los
pardmetros de fosforo total, coliformes totales, pH, nitritos, nitratos y nitrégeno
amoniacal, turbiedad y oxigeno disuelto se podria identificar potenciales fuentes de
contaminacion que deberian ser mapeadas y/o potencialmente controladas para
mantener las condiciones del dique a largo plazo. Los parametros elegidos responden a
Carnicelli, G., et al (2018). Se estableceran aproximadamente entre 10 a 15 estaciones
estratégicamente distribuidas en funcién de posibles impactos antrépicos y de los usos
del recurso hidrico establecidos en las mencionadas estaciones. En cada estacién se
tomaran muestras y se realizaran mediciones in-situ para la determinacion de un total de
ocho pardmetros (fosforo total, coliformes totales, pH, nitritos, nitratos y nitrégeno
amoniacal, turbiedad y oxigeno disuelto). Los parametros elegidos buscan identificar y
dar una linea de base sobre el estado de la calidad del agua con respecto a las actividades
turisticas, productivas (ganaderas) y los asentamientos urbanos en el area de estudio.

Fase lll: Diagnostica

Tarea lll.1: Diseito de los procesos participativos con los actores de la Reserva
Hidrica Natural y Parque La Quebrada.

Para cumplimentar con la tarea, se disefaran los procesos participativos que permitan
identificar la valoracién social. En ella, se analizara la forma en cémo las personas se
relacionan cultural y econémicamente con el Parque y cédmo se puede mejorar o
aumentar positivamente esa relacién, de forma que se genere mayor dependencia entre
el bienestar de los pobladores y la existencia del recurso protegido en el area.

Una vez construido el mapa de actores del area protegida se definirdn los enfoques de
participacion para cada fase del proceso de elaboracién del plan de manejo, planificando
instancias de informacién, consulta y busqueda de consensos.

Dadas las caracteristicas de la reserva, la identificacion de la valoracidén social se
segregara, en un principio, en dos grupos:

e Turismo: Serd abordado a través de la realizacién de una encuesta de percepcion
que permitird recopilar informacion estadistica del uso recreativo turistico. Se
realizardn entre 30 y 50 encuestas aproximadamente, pudiendo ampliarse el
numero de encuestas si es posible. Esta encuesta sera virtual (Google Forms o
similar) y sera difundida mediante redes sociales, correos electrénicos, etc., asi
como desarrollando una alianza estratégica con los locales comerciales de la
reserva. La encuesta a difundir buscara indagar sobre los principales usos que los
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visitantes tienen en la reserva (recreacion, deportes, acampe, etc.), asi como
también buscara determinar los valores de conservacion a partir de la percepcion
de este sobre los beneficios que observa en el drea protegida.

La invitacién contendra un cédigo QR o link que invite a completar el formulario
virtual (mediante Google Forms) indicando la importancia de contar con la
respuesta de cada visitante.

e Otros grupos focales: Se incluyen a duefios de tierras, productores de alta y media
cuenca, urbanizaciones, comercios y prestatarios de servicios de la reserva, entre
otros que resulten del mapeo de actores.

En base al diagndstico sobre los actores se definirdn el tipo y metodologias de los
encuentros participativos teniendo en cuenta las dindmicas y recomendaciones
planteadas por Mola et al. (2018), Sepulveda et al. (2015) y De Vente et al. (2016).

Tarea lll. 2: Desarrollo de encuentros participativos con actores locales para la
identificacion de fortalezas y debilidades, problematicas locales y valores de
conservacion de la reserva.
Para los grupos focales previamente descriptos en la tarea lll. 1, los encuentros seran
desarrollados a partir de dos Talleres Estratégicos Participativos para la Elaboracién del
Plan de Manejo de 3 (tres) horas de duracién cada uno. Estos se dividen en los siguientes:
o Taller de Objetivos de Conservacién: el objetivo sera identificar los valores de
conservacion percibidos por los actores a partir de la revision de los recursos
naturales y servicios ambientales que ven como beneficios en el drea protegida.
o Taller de Validacién de las Estrategias: el objetivo serd poder validar las distintas
estrategias que seran plasmadas en el plan de manejo con los actores locales.
Los procesos participativos seran realizados en modalidad presencial y seran convocados
por el equipo planificador, mediante redes sociales, correos electronicos, etc. No existiran
criterios de seleccién de participantes (convocatoria abierta) a menos que surja la
necesidad durante la fase diagndstica y mapeo de actores se organicen las instancias
participativas a partir de grupos focales. De los mismas participardan como minimo un
representante de cada grupo focal / actor clave detectado previamente, con un minimo
de 15 participantes que garanticen la representatividad de actores en el proceso. El sitio
a utilizar para los talleres se definird durante el avance del estudio y serd aportado por la
Provincia y/o Municipio. En el caso de que las autoridades provinciales y nacionales
restrinjan las actividades presenciales o de cierto numero de participantes, debido al
contexto de la pandemia de Covid-19, los talleres estratégicos seran desarrollados de
manera virtual mediante plataformas como Meet o Zoom, segun disponibilidad.
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Asimismo, en el caso de que durante el diagnéstico se identifique una heterogeneidad
marcada entre los distintos actores que dificulte las instancias participativas, los talleres
se dictaran en los grupos y subgrupos que se consideren pertinentes.

Para el desarrollo de los talleres y analisis de resultados se utilizara la metodologia
propuesta por Sepulveda et al. (2015), obteniendo como producto los valores focales de
conservacion y valores anidados.

Complementando los resultados, el informe incluird datos relevantes de las instancias
participativas como listado de participantes, rol en la comunidad y dinamicas utilizadas.

Tarea lll. 3: Definicion de los Valores de Conservacion.

Para esta tarea, se realizara una busqueda de antecedentes para definir los objetivos de
conservacion del area protegida, teniendo en cuenta principalmente la Ley provincial de
creacion del drea protegida.

Como resultado de esta tarea y en conjunto con los resultados de los procesos
participativos y reuniones con el equipo planificador, se obtendrdn los valores focales de
conservacion de la RHNPLQ. Por valor se entiende a una caracteristica o proceso natural,
cultural o socioeconémico de importancia presente en el drea protegida (y/o entorno)
que le da sentido a la conservaciéon de dicha unidad. Siguiendo esta definicién, los valores
incluyen paisajes, ecosistemas, comunidades, poblaciones de especies, procesos
naturales, sociales, culturales e histéricos de valor cientifico, nacional, regional o local
incluyendo algun interés particular de los actores relacionados con el area.

Fase IV: Propositiva

Tarea IV. 1: Revisidon de los objetivos de conservacion y definicion del plan de
manejo integral.

Durante esta tarea, los objetivos de conservacién se evaluaran y consolidaran en funcién
de tres ejes fundamentales:

- Estado de conservacién de los valores de conservacion; se refiere a cdmo se espera
que estén los recursos protegidos relevantes del Parque, una vez que el Plan haya
sido ejecutado exitosamente. Esta actividad serd realizada a partir de la
metodologia de Sepulveda et al. (2015)

- Estado de la gestidn; se refiere a cdmo se espera que sea la gestion, una vez que
el Plan haya sido ejecutado exitosamente.

- Estado de la matriz socio-econdmica; se refiere a qué caracteristicas deberan tener
la sociedad y los modelos productivos vinculados directamente con los valores de
conservacioén, una vez que el Plan haya sido ejecutado exitosamente.
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Tarea IV. 2: Establecimiento de zonas de prioridad de conservacion

A partir de la superposicién de toda la informacién espacial que serd relevada en las
tareas previamente mencionadas en las Fases |, Il y lll, y siguiendo los lineamientos de la
zonificacion por condicion, se determinaran tres zonas prioritarias para la conservacién:
alta, media y baja prioridad. La zonificacién interna de un drea protegida consiste en una
subdivision de caracter funcional que ordena el uso del espacio con base en los objetivos
de conservacion del drea protegida. La zonificacién es un componente insustituible del
plan de gestion de un area protegida, ya que constituye el marco de ordenamiento
espacial a que deben sujetarse los proyectos y las actividades programadas en el plan y
los usos permitidos dentro del area protegida. Para el desarrollo de la tarea se seguiran
los lineamientos de zonificacion planteados por Sierra & Arguedas (2007).

Tarea IV. 3: Identificacion de zonas con potencial de uso

A partir de la informacién recopilada en las Fases | y Il se definirdn sitios con potencial de
uso. Para ello, en el presente trabajo se considerard la construccién de distintas
infraestructuras necesarias para el funcionamiento del area protegida como puestos de
control y vigilancia, senderos de uso publico, entre otros. Finalmente, para cada actividad,
se plantearan como productos valores umbrales 6ptimos, aceptables y minimos en base
a tablas tedricas de idoneidad para los requerimientos. Se utilizard la metodologia
planteada en Bucher et. al., 1983; Natale et. al., 2003; Coria et. al., 2016 y De la Reta et. al.,
2020.

Tarea IV. 4: Zonificacion de la RHNPLQ.

La tarea de zonificacion de la reserva se realizara a partir de la metodologia propuesta por
De la Reta (2020) y Coria (2016) en la cual se realiza una combinacion de las metodologias
de zonificacién por uso (Robinete & Crozier, 1976, Natale, 2012) y de zonificacién por
condicién (Sierra & Arguedas Mora, 2007) (Figura 2). Para llevar a cabo la misma, se
superpondrd el mapa de uso actual junto con el mapa de zonas prioritarias de
conservacion. En base a ello, el mapa de zonificacién presentara tres tipos de zonas, de
alta, media y baja intervencion. En base a la realizacion de estos mapas de zonificacion se
identificardn los umbrales maximos de intervencién considerando la metodologia
propuesta por Sierra y Arguedas (2007).

Tarea IV. 5 Desarrollo de programas de manejo y lineas de accion pertinentes.

Para el cumplimiento de la tarea propuesta, la definicién de las lineas estratégicas se
guiara a través de un esquema de encadenamiento. A cada estrategia, surgida del analisis
de viabilidad de los valores de conservacién, le correspondera un programa, el cual
contendra aquellos proyectos que le sean pertinentes de acuerdo con lo establecido por
la Guia de Planificacion para los parques gestionados por la APN (2010). Algunos de los
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programas potenciales a considerar son: Programa de manejo de poblaciones animales
y vegetales, programa de Uso Publico, programa de Educacion Ambiental y programa de
Turismo sostenible. Sin embargo, estos programas seran definidos en base a los
resultados obtenidos en la fase diagnéstico y estardn acompafados de un cronograma
de ejecucion.

Tarea IV. 6: Elaboracion de indicadores y protocolos de medicion para evaluar el
cumplimiento del plan de gestion y el estado de la reserva.
La tarea busca desarrollar de manera tedrica mecanismos de aseguramiento para la
implementacion del Plan. Para ello, se establecerd un mecanismo de seguimiento que
tendra un protocolo para su implementacion y una bateria de tres tipos de indicadores.

- Implementacién: ;Se hizo lo que se habia propuesto en el plan de gestion

- Efectividad: ;El plan alcanzé sus objetivos?

- Proceso: jLos resultados obtenidos pudieron revertir las amenazas?
Respecto a los valores de conservacion, se definirdn aquellos atributos que deben ser
mantenidos para asegurar la viabilidad a largo plazo y se seleccionardn aquellos
indicadores que permitirian verificar el mantenimiento de estos atributos. Para el caso de
la medicion de los impactos, se determinardn las presiones que ejerce cada actividad
permitida y en base a ello se definirdn indicadores para comprobar si los umbrales
establecidos para cada zona de intervencién son correctos o deben ser ajustados para
mantener el estado de conservacién deseado. Se procurard que estos sean de facil
medicién, para que puedan ser ejecutados por el mismo personal del drea protegida y,
de esta manera, mantener la sistematicidad del proceso.
Debido a las limitaciones temporales del trabajo de consultoria, no se realizard una
estimacién de la capacidad de carga de la reserva, sin embargo, se planteard un sistema
de indicadores comprendido por variables con umbrales establecidos (obtenidas a partir
de la busqueda de antecedentes). Estos indicadores planteados, medidos en el tiempo,
van a poder dar una aproximacién a la capacidad de carga de RHNPLQ.
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Figura 2: Mecanismo y estructuracion del plan de trabajo propuesto /De la Reta 2020).

Tarea IV. 7: Gobernanza y Estructura Interna.

Para el cumplimiento de esta tarea, se identificaran los instrumentos legales o de gestion
que permitan llevar adelante el plan. Para ello, se consideraran la diversidad de
gobernanza planteadas por la International Union for Conservation of Nature (IUCN) para
la definicién del tipo de gobernanza adecuada segun la categoria de manejo (Stolton
2019). Se revisard y realizard un analisis descriptivo de la problematica dominial de la
reserva, que dada su complejidad en la definicién de los limites catastrales por la
creciente urbanizacion se contara en el equipo de trabajo con un profesional que cuenta
en su area de experiencia con antecedentes en Legislacion. Se analizara la posibilidad del
armado de una Mesa de discusién de actores relevantes en el manejo del drea para tener
en cuenta las definiciones finales de la estructura interna de la misma. El proceso se
finalizara con un organigrama descriptivo.
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Hoja N°24

ANEXO Il - DOTACION

GERARDO CRISTHIAN LEYNAUD
EVANGELINA SANDRA NATALE

MARIA DEL MAR ALVAREZ DE MIGUEL
MARIA INES FERNANDEZ

RICARDO DANIEL INGARAMO

GREGORIO IGNACIO GAVIER PIZARRO
PILAR GARCIA CONDE (Ad Honorem)
MARIA ROCIO LOZA SERRA (Ad Honorem)

DNIN° 17.988.548
DNIN° 24.770.610
DNIN°36.431.742
DNI N°35.407.388
DNI'N°13.190.021
DNIN°®21.394.358
DNI'N°® 21.478.553
DNIN°36.478.807
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ANEXO Ill - MEDIOS Y OTRAS PRESTACIONES

A cargo de la INSTITUCION:
— Viaticos.
— Combustible.
— Analisis de muestra de agua.
— @Gastos de libreria, fotocopias, planos.
— Todo gasto necesario para la ejecucion de las tareas.

A cargo del CFI:
- No existen. -

A cargo de la Provincia:
- Realizacién de las gestiones en materia de: espacios, permisos institucionales.

difusion, gacetillas de prensa y acciones relacionadas para la ejecucion de las
tareas a realizar por la Institucion.
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ANEXO IV - CRONOGRAMA

MESES
FASE | TAREA 2 3145 6 17 | 891101112

v

2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
1
2
3
4
5
6
7

REFERENCIAS:

IP: Informe Parcial
IF: Informe Final

NOTA: En el Informe Final se integraran todas las tareas definidas en el Plan de Trabajos.
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ANEXO YV - PLAN DE PAGOS

Cuota Porcentaje Condicion

1 15 Al perfeccionamiento del contrato

2 15 A la aprobacién del Primer Informe Parcial

3 15 A la aprobacién del Segundo Informe Parcial
4 15 A la aprobacién del Tercer Informe Parcial

5 40 A la aprobacién del Informe Final

Los pagos se efectuaran anombre de la INSTITUCION, con cheque cruzado no a la orden
o por transferencia a una cuenta a su nombre, previa certificacion de la misma.
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