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El presente documento fue elaborado por la Comision ad-foe Plan Estratégico FCQ
2015-2020, creada por Res.Dec, 113/2015,conformada por los miembros del Gabinete de Gestion,
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detallan a continuacion:
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Secretario Académico, Dr. Gabriel Mordn

Secretario de Ciencia y Tecnologia, Dr. Marcelo Mario Mariscal
Directora dela Escuela de Posgrado, Dra. Mariana Maccioni

Secretaria de Infraestructura, Seguridad Y Planeamiento, Dra. Maria [sabel
Manzanares Cuello _

Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Biog. Mara Parelio

Prosecretario de Extension Universitaria, Dr. Ariel Goldraij

Prosecretario de Relaciones Intel;nacionales, Dr. Mariano A. Teruel
Prosecretario de Graduados, Bioq. Esp. Cesar Juan Collino ‘

Prosecretario de Vi'nculacién con el Medio, Dr. Rodrigo iglesias

Directora de la Carrera de Bioguimica, Dra. Graciela Panzetta

Director Alterno de la Carrera de Farmacia, Dr. AlvaroJimenezKairuz
Directora 'de ia Cari’era de Licenciatura en Quimiba, Dra. Patricia Ortiz
Director de la Carrera de Licenciatura en Biotecnologia, Dr. Carlos Argaraina
Directora Alterna de la Carrera de Licenciatura en Biotecnologia, Maria E. Alvarez
Representante por los Profesores Auxiliares, Dra. Natélia Pacioni
Representante del Personal nodocente, Prof. lnésPastorino

Representante Estudiantil, Srta. Consuelo Coronel
Asesor:Ing. Fulvio H. Arias
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1 Conceptos teéricos

Planificacion estratégica: conceplos, caracteristicas y necesidades

Debemos considerar que esta es la primera oportunidad en que se ha
fijado como objetivo producir un plan estratégice a varios afios, en la busqueda
de lograr cambios trascendentes en la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ).

Al preguntarnos por qué debemos elaborar planes estratégicos para nuestro
funcionamiento, surgen varias respuestas, obwamente de distinto peso relativo, a
saber:

~* Que todas nuestras acciones sean concurrentes a fin de aprovechar la
importante sinergia de la que podemos hacer uso.

~» Obliga a que los miembros de la FCQ deban pensar en mediano y largo
plazo. Pensar en varios afios hacia adelante permitird que desarrolemos
planes mas importantes y con mayor posibilidad de éxito, ademas, esta
forma de pensar en los miembros de nuestra Facultad contribuira a gue
tengamos objetivos frascendenfes que se maniengan adn con los
cambios de autoridades. En sintesis, todos caminaremos en conjunto
cumpliendo con nuestra MISION y con rumbo a alcanzar nuestra VISION
respetando y fortaleciendo nuestros VALORES.

En este contexio, los medios técnicas, productivos, humanos, econémicos y
organizativos se intercambian en relativa armonia, aunque la instituciéon no dejara
de tener cierta flexibilidad a la hora de aplicar sus recursos en un sentido u otro.

En la actualidad, las organizaciones disponen de muitiples herramientas de
gestidén y de ingente cantidad de. informacién relativa a su entorno. Por supueste,
también tienen la informacion relativa a sus factores internos. Hoy, la diferencia
metodolbgica esta centrada en cédmo se utiliza toda esta informacion para alcanzar

los objetivos planteados La gestion estratégica de las orgamzacmnes es, sin lugar
a duda, una ciencia y un arte.

Es dificil definir en una sola frase qué es la estrategia de una institucion,
pero a riesgo de obviar cosas importantes, podriamos definir la estrategia como el
conjunto de acciones gue una institucion, en permanente interaccion con su
entorno, emprende para alcanzar sus objetivos y metas. Si abordamos el tema
de la estrategia desde una éptica mas filoséfica, podriamos definirla como un plan
o un modelo de comportamiento de la institucion frente al entorno. En
definitiva, en las condiciones actuales del entorno la institucion tiene que saber a
dénde quiere llegar, con qué medios, y en queé horizonte temporal.

* Las caracteristicas basicas de la estrategia son:
» Integrar y otorgar coherencia a las decisiones de la institucion.
+ Seleccionar areas de actuacion (presente y futura) en las que la
institucion quiere estar presente.
+ - Plantear objetivos a mediano y largo plazo, para todas las areas
funcionales de la institucion y los medios necesarios para conseguirlos.
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"~ »  Definir el tipo de estructura organizativa necesaria para abordar dicho
desafios.
+ Considerar los condicionamientos impuestos por la dinamica
institucion-entorno (el entorno condiciona, y a veces determina, ei
desarrolic de las instituciones).

Mantener y mejorar de manera permanentg el nivel cientifico-académico y
el nivel de preparacién en la formacién de profesionales.

La FCQ como parte de la Universidad puablica y gratuita enfrenta hoy
multiples desafios. Por un lado, la generacion de nuevos conocimientos, en
la permanente basqueda de un nivel cientifico y tecnolbgico de excelencia,
es un objetfivo esencial. Aspiramos a que esos conocimientos no solo
contribuyan de manera general a la cultura universal sino que estén
articulados con las problematicas nacionales, para sentar las bases del
desarrollo econémico y social y la mejora de las condiciones de vida de
nuesiro pueblo. En ese sentido, debemos proponer ser artifices y actores de
la vinculacion con el sector productivo de bienes y servicios, asi como de Ia
extension con los diferentes organismos gubernamentales y no
gubernamentales con vista de promover el desarrolio y la innovacién
tecnologica y social hacia la busqueda de la independencia tecnolégica y la
soberania del conocimiento. Nuestra pertenencia con la Universidad puablica
nos obliga a asumir nuestro rol con COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL, consolidando una Facultad en lo institucional para ser cada vez
mas eficientes y efectivos en la utilizacion de los recursos piblicos, por
ende ser socialmente mas productivos. Es sobre estos principios y
objetivos basicos que Ia Facultad debe disefiar sus estrategias.

Estrategia y tactica

Recordemos que un plan estratégico sera bueno si es exitoso. Serd exitoso

si se cumple. Para que se cumpla un plan estratégico, debe hacerlo desde hoy
hasta el horizonte de planificacién que se haya fijado. '

Para que se alcancen los objetivos estratégicos de un plan deben
desarrollarse de manera muy precisa planes funcionales (también llamados
tacticos o de cada area de la organizacion; en nuestro caso las areas son las
secretarias, prosecretarias, departamentos, direcciones de carrera, etc.). Ademas,
el plan debe ponerse en marcha inmediatamente puesto que habra actividades a
llevar a cabo a la brevedad. Recordemos gue el futuro es resultado de las
decisiones que tomamos en el presente, tal como el presente es resultado de
acciones que hemos llevado a cabo en el pasado.

En consecuencia, decimos que es esfratégico aquello que afecta de
forma importante al futuro de la instituciéon en su conjunto, en tanto que
tactico, es todo lo que debe hacer cada miembro de la organizacion para llegar a
cumplir los objetivos planteados en tiempo y forma.
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El proceso de construcc:on del plan estratégico

La puesta en marcha de un plan estratégico, como cualquier otro proceso,
necesita de un responsable (en este caso el Decanato o equipo de gestion), una
frecuencia basica de repeticion, variables a monitorear y un procedimiento de
ejecucion. Aunque la direccién estratégica es esencialmente una actividad
continua, su revision se realiza en periodos definidos por la institucion,
generaimente con el cierre del afio y la preparacion/actualizacion de los planes
para el periodo siguiente. En el caso de la FCQ, por su naturaleza, debera
hacerse una revision de la planificacion estratégica cada fin de afio, afadiendo al
menos un afio al periodo considerado en la planificacion original.

Una vez que hemos profundizado en perspectivas tedricas v en el aspecto
filoséfico, podemos decir que la direccion estratégica de la institucion debe hacer
hincapié en la adaptacion permanente y, en lo posible, en intentar
adelantarse a los movimientos del entorno.

Misién
Se |lama misién de la institucion a aquello alo que esta se dedica, o sea lo
que da razon a su existencia.

Es el marco de referencia que orienta las acciones, condiciona las
actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de direccion y guia en
la toma de decisiones estratégicas.




Plan Esﬂ‘a’tc-’gica Facuitad de Ciencias Quimicas UNC -

Vision
Se reconoce como visién al estado futuro deseado para la institucion.
Debe ser algo no logrado en el presente, cuyo anhelo de concrecion es

compartido por todos los interesados en la instituciéon y que a la vez exija un
determinado esfuerzo para su cumplimiento.

Anilisis del contexto

El contexto, que algunos Haman entorno o entorno general, esta
caracterizado por los factores politicos, legales, econdmicos, ambientales,
sociales y tecnoldgicos que conforman el ecosistema para el desarrolio de la
mision, y a partir de los cuales se pretende lograr la vision.

Estos factores giran sobre algunos ejes pudiendo citarse entre otros las personas,
los recursos y la ciencia/tecnologia:

Analisis estratégico externo

El entorno es lo que rodea a ia institucion. El anélisis estratégico externo
estd encaminado a descubrir oportunidades y amenazas en su entorno y el

- horizonte temporal de validez de las mismas considerando el alcance de la
planificacién.

Analisis estratégico interno -

Ei anélisis estratégico interno o determinacién de posicionamiento, esta
orientado a descubrir las fortalezas y debilidades de la institucion, comparada
con sus pares. No es un analisis interno puro, ya que la referencia fundamental es
la posicion de los otros actores. Como en el caso anterior, es fundamental
reconocer el horizonte temporal de validez de las fortalezas y las debilidades.

De la conjuncién del analisis interno y externo se obtienen bases para la
construccién de las estrategias, en dos facetas relativamente distintas:

* El posicionamiento basico de la institucién: cada institucion tiene un
posicionamiento basico, que se asienta en sus capacidades, sus
recursos humanos y su infraestructura.

* Los ejes de desarrollo estratégico: la institucion tendra que ver los

efectos cruzados que aparecen entre las oporiunidades- amenazas y las
fortalezas—deblhdades

Asi, se tendran que uillizar los puntos fuertes para aprovechar las
oportunidades y bloguear, en lo posuble, las amenazas. Del mismo modo, los
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puntos deblles tendran que ser eliminados o atenuados para evitar la exposrcnon a@;?é%
. las amenazas. e

Definicion de objetivos estratégicos

Una vez conocida la posicion actual de la institucion relativa al entorno que
la rodea, se estd en condiciones de establecer los objetivos estratégicos y las

estrategias propiamente dichas, que deberan estar integrados e impactaran
en todas las areas funcionales de la institucion.

Elaboracion del plan estratégico

Una vez decididas y formuladas las estrategias, se debe elaborar un plan.
El plan estratégico es una sucesion ordenada de acciones, que afectan a

todas las areas funcionales de la Institucién y que cubren un determinado
horizonte temporal.

Las acciones tienen asignados presupuestos y responsables. Liegado a
este punto, se deben analizar los ciclos temporales en la institucion. Dentro de un
ciclo anual, las organizaciones tienen, o pueden tener, hitos de planificacion y
controles mensuales o trimestrales. El plan operativo anual recoge en detalle las
-acciones del plan estratégico referidas al afio en cuestion. El plan estratégico, que
tiene su valor fundamental como conjunto integrado y coordinado, vehicuio
transmisor de la estrategia, es tomado por las respectivas areas de la institucidn,
para conformar sus respectivos planes de accidn.

Implementacion de la estrategia

El plan estratégico puede ser muy bueno, pero si no se consigue llevarlo a
la practica es como si no se hubiese formulado. Y ‘aunque e! plan, con sus
acciones, hitos, responsables y presupuestos, es la principal via directa de
implementacion estratégica, la institucion cuenta con herramientas y medidas
indirectas (informacion, formacion, incentivos, etc.) como apoyo al plan.

Un aspecto fundamental es que el plan y las medidas indirectas tienen que
tener-en cuenta la cultura de la institucion. El ciclo del camblo cuitural en la
instltumon es mas largo que un plan estratégico.

Control estratégicd

" Este es el uitimo de los pasos del proceso, aungue no por ello es menos
importante. El objeto del control estratégico es comprobar el grado de
cumplimiento de los objetivos. Para ello, se disefian un conjunto de
indicadores y se establecen los valores objetivos para cada uno de elios y los
margenes admitidos de variacién. El nimero de mdlcadores a considerar varia en
funcidn del tipo de institucién.



Plan Estratégico Facultad de Ciencias Quimicas UNG . .

-----

Proceso desarroliado para el 'primer plan estratégico de la FCQ de la UNC

» Definicion de Mision
« Definicion de Vision

h PO

"+ "Andlisis de Contexto: PEST (Factores Politicos-
Econdmicos-Sociales-Tecnoldgicos)

+ Analisis Estratégico Externo e Interno: FODA
(FortaIe_zas-Op'ortunidades-DebiIidades-Amenazas)

« Produccion de Estrategias y Objetivos surgidos del |
FODA

~+ Produccidn de otras Estrategias y sus Objetivos

« Elaboracién del Plan Estratégico o

* Planes de Accidén por Responsable para la
Implementacion -

Teniendo en cuenta que el presente trabajo es el primer intento formal
para elaborar un Plan Estratégico para ta FCQ de la UNC y evaluando el plazo
de tiempo disponible, se decidio trabajar en los pasos siguientes:

Mision/Visién | _
Se trabajo en taller para liegar a consensuar una redaccion vasta de estos

elementos basicos para el proceso. Se debid profundizar en el trabajo para
sintetizar las metodologias y las areas de actuacién de la FCQ.

Analisis de contexto

Se desarrollaron varios talleres para desarrollar la herramienta comdanmente
conocida como PEST que contempla el analisis de los factores Politicos,
Econdmicos, Sociales y Tecnologicos que conforman el ecosistema en el que la
FCQ se desarrolla y lleva a cabo sus actividades. Esta herramienta facilité el
posterior analisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas;
herramienta mas general para realizar el Analisis Estratégico Interno y Externo.
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Analisis estratégico interno y externo

Para lievar a cabo esta tarea, se frabajé — en primer término - durante
varias sesiones, apoyandose en el PEST previamente elaborado para lograr la
construccion de una matriz FODA consensuada.

Formulacion de estrategias y objetivos estratégicos

A continuacién, analizando las relaciones entre [as Fortalezas y Debilidades
versus las Oportunidades y Amenazas detectadas en el FODA, se inicié con el
- proceso de produccién o formulacién de las estrategias para las cuales, a
posteriori, se redactaron sus correspondientes objetivos estratégicos. Luego, se

produjeron otras estrategias adicionales, interpretando elementos existentes en
el contexto. '

Elaboracion del plah estratégico

Con todo el material elaborado hasta este punto del proceso, se comenzo
con la redaccidn del plan agrupando las estrategias generadas segin:

» Organizacion Institucional

« Infraestructura Seguridad y Planeamiento
* - Ensefianza de Grado

* Enseilanza de Posgrado

» Ciencia y Vinculacion Tecnolégica

+ Articulacion y Extension

« ‘Comunicacion Institucional

Elementos para la implementacion de la estrategia

A los fines de facilitar la implementacion, el control y la confeccion de los
planes de acciéon de cada secior, se elaboraron planes de accion para los
diversos actores de la Institucion.

En resumen, el presente plan estraiégico involucra un deferminado
namero de estrategias, objetivos y acciones que deben ser concretadas por
uno o mas actores de la Institucion. Estas acciones deben gjecutarse mediante
un plan de accion generado por cada responsable, teniendo en cuenta el
marco global de la planificacion estratégica de la FCQ.
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2 Reseiia de la FCQ

 Con mas de 50 afios de trayectoria en la formacion de profes;onales e
investigadores vinculados con
la quimica, la Facultad de
Ciencias Quimicas (FCQ) de
la Universidad Nacional de
Cordoba resulta un referenie
en Latinobameérica dentro de -
esta area del conocimiento.

La FCQ es una de las
facultades mas prestigiosas
del pais. Sus principales
fortalezas son una sélida
frayectoria en investigacion
cientifica y en la formacion de
alumnos de grado y posgrado.
Su propgsito apunta a la generacion y transmision genuina de conocimientos y al
establecimiento de estrechos lazos con la comunidad para aportar a la busqueda
de soluciones en las areas de su incumbencia.

_ Esta actividad se realiza en
fos siete Departamentos
Académicos de la FCQ, que
integran la estructura organizativa
de la institucion. Mas de 650
docentes-investigadores en  las
carreras de Bioguimica, Farmaciay -
Licenciatura en Quimica, junto con
el personal nodocente, acompafian
la formacion de los estudiantes de

grado y de posgrado.
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4 Mision

.La FCQ tiene como mision;

La formacion plena de profesionales, cientificos y tecnélogos en disciplinas
afines a ja quimica sobre |la base de la educacion publica, gratuita y de excelencia.

El desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension en un
marco de calidad, actualizacion e interdisciplinariedad para aportar soluciones al
entorno social y productivo manteniendo en foco la gestion democratica, ética,
responsable, eficiente y sustentable de los recursos.

La promocién del pensamiento critico, la vocacion cientifica, a generacion y
difusion del conocimiento como garantia de libertad, independencia y soberantia.

Areas de actuacion:
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5 Vision

Ser una organizacion educativa y cientifica lider en la formacion
universitaria de grado y posgrado en las diferentes disciplinas de las Ciencias
Quimicas. Mostrar una alta capacitacién para actuar en campos multi- e
interdisciplinarios, con sentide de pertenencia y compromiso social, garantizando
la inciusién y el acceso al conocimiento para toda la poblacién. Con la misma
conviccion, pretendemos ser artifices de la vinculacién con sectores de ia salud,
educativos, sociales y productivos de bienes y servicios a través de la arficulacidon
de proyectos de investigacién, desarrolio e innovacion. Ser protagonistas atentos a
las transformaciones y necesidades det pais y Latinoamérica, contribuyendo asi al

desarrollo armonico y sustentable de la regién y al mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad.
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6 FODA

A continuacién se muestra el resultado del andlisis FODA (Fortalezas-
Oportunidades-Debilidades-Amenazas)

. Prestlglo de la UNC.
* Dobie dependencia CONICET-UNC.
* Ubicacién geografica de la FCQ-UNC.
* Cogobierno de claustros con represeniacion docente, nodocente,
estudiantil y graduados.
* Altoporcentaje de docentes con dedicacion exclusiva y titulo maximo.
* Adecuada relacion docenie/aiumno.
. * Acreditacion de las carreras de Bloqwmlca Farmacia y Licenciatura en
~ Quimica.
. Reconommlento nacional en lo cientifico, académico y en [a formacién
profesional de grado y posgrado.
* Calidad de la ensefianza expresado en {érminos del porcentaje de egreso
(60% tasa de egreso).
+ Area de orientacién y asesoramiento educativo (AOE).
* Calidad de practicos y laboratorios.
* Existencia de gabinetes de computacién para asignaturas intensivas en
- software. ‘
» Existencia de laboratorios especializados para actividades practicas.
* Organizacion y centralizacion de las actividades practicas.
* Alta capacidad de formacién de RRHH a nivel de posgrado.
* Gratuidad plena en el cursado de las carreras de grado.
» Escuela de posgrado: estructura y oferta.
= Existencia de posgrados interinstitucionales.
* Ndmero de becas de posgrado de los distintos orgamsmos de promocion y
financiacién de ciencia y tecnologia.
* Extensiéon de la gratuidad del Doctorado para becarios de organismos de
Ciencia y Tecnologia.
* Participacion reglamentaria de los estudiantes de doctorado en la docencia
de grado.
* Distintas areas de investigacion algunas de ellas muy reconocidas por su
calidad e impacto académico y cientifico.
* Capacidad de obtencién de subsidios de investigacion cientifica baswa
» Areas de incumbencia de alto impacte cientifico y sodial.
'+ Acceso a equipamiento de investigacion de aita complejidad centralizada.
« Existencia de convenios de investigacién y docencia con Universidades
Nacionales y Extranjeras.
* Financiamiento de proyectos de artlculamon con la escuela inicial y media.
» Existencia de los centros CEQUIMAP y CIME.
"+ Existencia de Area de comunicacién institucional.
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CPORTUNIDADRES

L ]

Creacion de la carrera de Licenciatura en Biotecnologia.

Régimen estudiante trabajador. ‘

Mayor oferta de becas de grado y posgrado.

Incremento. de los recurscs as;gnados respecto al PBi en ciencia,
tecnologia y educacion.

Programas de intercambio de estudiantes y profesores con universidades
nacionales y del extranjero.

Proyecto nacional sobre educacién en el uso responsable del conocimiento
quimico.

Doble dependencia CONICET/UNC.

Plan Estratégico Argentina Innovadora 2020.

Plan Estratégico Industrial 2020.

Programa de Calidad Universitaria (Ministerio de Educacion).

Programa Mejora de la Ensefianza de las Ciencias (Mmlsteno de
Educacion).

Programas Incubadora de Empresas UNC.

Fondos Tecnoldgicos FONTEC (Ministerio de Educacion),

Plan de obras para la Ciencia vy la Tecnologia (Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion).

Sistemas nacionales de equipamiento y servicios.

Proyectos de mejoramiento de equipamiento.

Programa de gestion calidad CONICET (CCT).

Vinculaciones institucionales (basadas en desarrollos).

Fortalecimiento de relaciones institucionales con entidades profesionales.
Creciente posicionamiento en el reconocimiento de la ciencia, techologia y
educacién. '

Demanda de nuestros servicios y desarrolio por parte de empresas
regionales para mejorar su competitividad.

Demanda creciente de la interdisciplinariedad para resolver sistemas
complejos.

Tendencia a la generacion de redes (Facuitades, grupos de investigacion),

participacion en organizaciones indusiriales y consejos sociales.
Financiamiento Provincial, Nacional e Internacional en ciencia y tecnologia

con intervencion en las distintas disciplinas de la quimica instaladas en la
facultad.

ik gy

BoHIADEE
" Insuficiente pert[nenma de los proyectos de investigacion en problematicas

regionales y nacionales.

Insuficiente gestion en la administracién de los proyectos de investigacion.
Escaso personal técnico en area de manienimiento.

Insuficiente planificacion de los recursos técnico-administrativos.
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* Escasa valoracion de las actividades de gestion y de extensmn en Eo
procesos de evaluaciones docentes. -

* Insuficiente interaccidn con el medio y ia sociedad. '

» Insuficiente formacion pedagogica.

* Estructura de los Planes de Estudios de las carreras de grado acreditadas.

* Desgranamiento de alumnos en los primeros afios de las carreras de grado.

* Desinterés general por el estudio.

« Ausencia de contenidos de los alcances profesionales en Ia etapa inicial
dela carrera.

* Poca flexibilidad de cursado. _

» Falta de seguro para actividades practicas pre-profesionales.

* [neficiente sistema de administracién de aulas de uso comadn.

* Insuficiente disponibilidad de aulas equipadas para actividades de
posgrado. _ _

* [Escasos docentes con experiencia de ejercicio profesional en el medio.

* Escaso margen reglamentario para concursos y designacion de docentes
con perfil profesional especializado que no realicen carrera cientifica.

* Carencia de carreras de pregrado y profesorados demandados por la
sociedad con mayor atractivo para jovenes.

» Falta de comunicacién externa.

. EsCasa_ oferta de formacién profesional de posgrado (especialidades y
formacion continua).

s |nsuficiente relacion académica (inter e intra) de los
Departamentos/institutos.

* Insuficiente interés de los investigadores de la facultad a realizar proyectos
de extension; vinculacion y generacion de recursos.

* Poca presencia de especialistas profesionales en el cuerpo académico de
la facultad.

« Cantidad insuficiente de proyectos con otras Facultades.

* Insuficiente generacion de recursos propios.

*+ Ausencia de sistemas audiovisuales modernos para las actividades
docentes.

» |ndefinicidn de estandares académicos y de gestion para evaluar al
personal docente y nodocente.

+ . Insuficientes condiciones de prevencién y proteccion en segurldad e higiene
laboral.

AMENAZASR

» “Escaso presupuesto de la Universidad Nacional de Cérdoba.

* Desconocimiento de la situacién presupuestaria de la Facultad.

* Falta de espacio/terrenos para la proyeccion edilicia de la FCQ.

+ Disminucidén de Ia relacidn superficie edilicia/nimero de personal
docente/nodocente.

+ Deficiente Infraestructura eléctrica.
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.,

Deficiente administracion y gestion de la obra piblica (Planes de obras
edilicias inconclusos). ‘

Deficiente organizacién adminisirativa en general para la generacion
deconvenios. : :

Inflacion y devaluacion de la moneda.

Complicado sistema de importaciones de bienes de capital e insumos.

Inadecuada coordinacion de reglamentaciones vy dlSpOSlClones entre las
Unidades Ejecutoras del CONICET y la FCQ.

Formacién deficiente en las Ciencias Naturales y Exactas en la escuela
media.

Visién erronea o inexistente dei profesional en las areas de la quimica.
Rigidez de los estandares de acreditacion de carreras de grado.

Falta de claridad en la definicion del perfii de los profesmnales que
formamos.
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7 Estrategias, objetivos estratégicos y acciones

A continuacién se detallan las distintas estrategias producidas para el plan
estratégico, agrupadas por grandes temas:

» Organizacion institucional
* Infraestructura Seguridad y Planeamiento
+ Ensefianza de Grado

* Ensefanza de Posgrado

* Ciencia y Vinculacion Tecnolégica
* Articulacidon y Extension

* Comunicacion Institucional



I DRGANIZACION
: INSTITUCIONAL

Objetive Estratéglco 1.1: Aclualizar el
Organigrama Institucional de la FCQ.

2

—

3}
4)

Crear, modificar y reactivar estructuras en ¢l nivel gobierno

de la FCQ para implementar y optimizar politicas de gestion
en lo insfitucional, académico, cientifice, comunicacicnal,
extensionista, vinculacion tecnologica v profesional. :
Fecha Inicio: Junio 2015, / Responsable: Decanato )
Crear vy redefinir dependencias jerarguicas vy funcionales a
nivel administrativo.

Fecha fnicio: Agosto 2015, /Responsables: Decanato, Direccion
Adminisirativa y Direccion Asuntos Académicos.

Disefiar el Organigrama Institucional.

Fecha Inicio: Agosto 2015, / Responsable; Decanato.

Aprobacién del Organigrama Insiitucional por parte del HCD.
Fecha Inicio: Octubre 2016, / Responsable: Decanato.

imptementacidn: Noviembre 2015

Obfetivo Estratégico 1.2: Definir las
capacidades y perfiles de puesto en los
diferentes niveles administrativos det
Organigrama  Insfitucional  (Convenio

‘Colectivo del Personal No Docente;

Decreto 366/2006).

1)

2)

3

Organizar ¢ implementar cursos de formacion de duracion
semeslral en sistemas de calidad en gestion organizacional
dirigido a todo el personat nodocente. '
Fecha Inigio: Diciembre 2015 y Julio 2046, / Responsable:
Decanato )
Organizar & implemeniar Talleres de Trabajo para definir
manuales de organizacion Yy operativos de las
direcciones/areas/subdependencias  administrativas de la
FCQ. -

Fecha Inicio: Diciembre 2016. / Responsable: Decanato.

Facilitar la capacitacién externa del personal nodocente de la
FCQ. Objetivo: 3 (ires) capacitaciones anuales.

Fecha Inicio; desde Marzo 2016 / Responsable: Decanato

Implementacion: Febrero 2017.




Objetivo Esfratégico 2.1: Desarrollar
un foro de tecnologia, desarrclio e
innovacion (TDi} para incrementar sl
interés y conocimiento de estas
tematicas en la comunidad docente-
cientifica y estudiantll de ta FCQ.

)

Crear un grupo de frabajo interinstitucional integrado por
representantes de seclores universitarios ¥y
extrauniversitarios en TDi para elaborar una agenda de
actividades {cursos, talleres, visitas a plantas industriales,
entre otras).

Fecha Inicio: Octubre 2015 / Responsabie: Prosecratario de
Vinculacidn Tecnolégica.

Organizar al menos una jornada de trabajo semestral con
empresas del sector productivo de bienes y servicios vy
docentes-investigadores de la FCQ.

Fecha Inicio: primer semestre de 2016 vy sucesives. /Responsables:
Prosecretario de Vinculacion Tecnoldgica y Secretario de CyT.

Implementacion: Marzo 2016.

Objetivo Estratégico 2.2: Desarrollar
al menos un proyecto de accion social
por afio en tematicas que atiendan
dificultades de sectores vulnerables

2)

Crear una comisibn ad-hoc integrada por docentes,
estudianies y actores sociales para realizar un relevamiento
de necesidades en zonas vulnerables del Gran Cdrdoba en
salud, agua potable, contaminacion ambiental, alimentos,
medicamentos, adicciones, ofros, donde la FCQ pueda tener
campo de accién especlfica en asociacion -con ofras
entidades universitarias o extrauniversitarias.

Fecha Inicio: Diciembre 2015. / Responsable: Prosecreiario de
Extansian.

Generacion de al mengs un proyecto anual.

Fecha Inicio: Abril 2016 y afios sucesivos hasta 2020 /
Responsable: Prosecretario Extension.

implementacion 1° Proyecto en Abill 2016,

Objetivo Estratégico 3.1: Desarrollar
un plan de aceién de “doble
dependencia” enire la FCQ y los
Institutos CONICET alojados en la

FCQ.

1)

Establecer lineamientos para la elaboracian de un plan de
accién entre Departamentos Académicos y Unidades
Ejecutoras que contemple al menpos 4 ejes temaiicos:
institucional/administrativo;  infraestructura  edificia vy
equipamiento; cientifico y académico; y transferencia




2)

tecnoldgica y servicios.

Fecha Inicio: Abrit 2016, / Responsables: Decanato.

Crear grupas de (rabajos representativos de los
departamentos académicos de la FCQ e Insiitutos de
CONICET para desarraflar un plan de accion en cada una de
los ejes tematicos indicados. .

Fecha Inicic: Octubre 2016./Responsable: Secretario de CyT.

3 (Objetivo Estratégico 4.1: Poner en

| funcionamiento el sistema de gestidn

§ [SIU-FILAGA (sistema de gestidn

3 presupuestaria, financiera y contable)
en la FCQ.

U]
2)

3)

Implementacion técnica del sisiema SIU-PILAGA en fa FCQ.
Fecha Implementacion: Septiembre 2016. / Responsable: Decanato
Elaboracién del primer presupuesto de la FCQ utilizando el
SIU-PILAGA.

Fecha implementacién: Agosto 2015./Responsable; Decanato.
Implementar estrategias de comunicacion institucional sobre
las pautas presupuestarias y de gastos de la FCQ,

Fecha Inicio: Julio 2016 ! Responsable: Decanato.

Objetivo Estratégico 4.2 Aumentar
la proporcion de ingresos (Contribucién
Gobiernoe: Recursos Propios) de (95:5)
a (90:10) en el término de 5 afios.

)

2)

3)

,4)

Generar convenios (al menos fres por afio} con el sector
productivo para implementar proyectos de desarrollo de corta
duracién (1 a 2 afios). )

Fecha Inicio: Julio 2015. / Responsables: Decanato y Prosecretaria
de Vinculacidn Tecnologica.

Abrir nuevos canales que permitan generar recursos propios
considerando la articutacion CCT-CONICET con la FCQ ¥
CEQUIMAP para atender la prestacion de servidos a
terceros y proyectos de desarrolio tecnologicos. .
Fecha Inicio: Octubre 2015, / Responsable: Decanato,
Prosecretaria de Vingulacion Tecnolbgica y Direccion CEQUIMARP. .
Aumentar la presencia instifucional en ferias, talleres,
jornadas, foros y rondas de negocios vinculados con el sector
productivo de bienes y servicios.

Fecha Inicio: Julie 2016. / Responsables: Decanato, Prosecretaria
de Vinculacidn Tecnolégica y Direccion CEQUIMAP.

Establecer convenios especificos entre la FCQ y la




Objetivo Estratégico 1: Generar una
estructura de gestion para mejorar las
condicicnes edilicias y de
mantenimiento de la FCQ.

i)

2y

3

Fundacion Ayuda a iz investigacion en Quimica destinados a
proveer recursos para las actividades de la FCQ:
Fecha Inicio: Marzo 2016. / Responsable: Decanato.

Crear una comisién de Infraestructura y Mantenimiento
Edilicio y encomendarle la generacién de un mecanismo de
funcionamiento para el drea.

Fecha Inicio: Agoste 2015. / Responsables: Decanato- SISP -
Presentar soluciones: Diciembre 2015

Acordar con los Directores de Institutos del CONICET
alejadas en FCQ 1a aplicacién del mecanismo propuesto en la
accion 1.

Fecha Inicio: Marzo 2016, / Regponsabies: Decanato- SISP

Crear un sector profesional de mantenimiento en accién
conjunta con los Institutos del CONICET alojados en la FCQ.
Fecha Incio: 2do semestre de 2016. / Responsables: Decanato-
SI18P .

Implementacion Marzo 2016,

Objetivo Estratégico 2: Reactivar la
Comisién de Higiene y Seguridad para
generar planes integrales de seguridad
e higiene en la FCQ. .

1

2

3)

Encomendar a la Comisién de Higiene y Seguridad la
actualizacion de los manuales de seguridad (Manejo de
Restduos, Planes de Evacuaciones, Simulacros, Mejoras de
Infraestructura, otros).

Fecha Inicio: 2do semestre de 2015. / Responsables: Decanato-
SISP

Promover, propiciar y/o realizar capacitacion de acuerdo a
los manuales de seauridad confeccionados.

Fecha Inicio: 1er semesire de 2016. / Responsables: Decanato —
SISP ~ Prosecretaria de Comunicacion Institucional :
Acordar con los Directores de Institutos del CONICET
alojados en la FCQ la implementacién conjunta de las
medidas establecidas en dichos manuales. .
Fecha Inicio: 1er semestre de 2016. / Responsables: Decanato-




Sisp

éntacién de nuevag
14 oferta dcadémica

Objetivo Estratégico 3: Generar
herramientas que permitan optimizar el
uso de los espacios aulicos.

1

Crear un sigtema informatico de gestidn de uso de aulas de

grado y posgrado.
Fecha Inicio:- 1er semestre de 2016, / Responsables: SISP

2) Implementar en las aulas de uso comun y de trabajo
practicos un panel con indicacién de ia ocupacion por
asignaturas por dia y hora.

Fecha Inicio: 2do semestre de 2016. / Responsables: SISP
Qhbjetivo Estratégico 1.1: Creacidn e 1) Desarroflo y aprobacion interna del plan de estudio.
implementacién de una camera de Fecha Inicio; Diciembre 2015.- Responsable: Dra. Veliz Sciis v
Profesorado de Quimica con apertura Secretaria Académica. _ :
de inscripcién en 2018 2} Aprobacidn ante Ministerio de Educacion: responsables y

) periodo de trabajo.

Fecha Implementacion: Di¢ de 2016. Responsabie: Secretarfa

Académica. )

3) Designacidon Director de Carrera, cuerpo docenie e
implementacién.

Fecha Implementacion: Julio de 2017. Responsable: Secretaria

Académica. )

Implementacién; 2018
Objetive Estratégico 1.2: 1) Planificar la implementacion del contenide curricufar de las
Implementacién de la carrera de ' asignaturas del ciclo superior y designacidn def cuerpo
Blotecnologia con apertura de ggc?:: !Ie:{icio Primer timesire de 2016. Responsable: Director de
. - : . : Di
inscripion en 2017. Carrera de Lic. en Bipteconologfa.

2) Aprobacidn ante Ministerio de Educacion: responsables y
periodo de trabajo. .

Fecha Implementacién: Marzo de 2016. Responsable: Secretaria
Académica. .
3) Lanzamienio 2017 (para asignaturas especificas del tercer

afio de la carrera)




4) Implementar el practicanato profesional de la Lic. en
Bictecnologla en Institutos y Empresas en Biotecnologia.
Fecha Implementacion: Diclembre de 2018. Responsable: Director
de Carrera de LicBicteconologia y Prosecretaria de Vinculacion.

Objetivo Estratégico 1.3: Impulsar la
creacion de una carrera interfacultades
de Profesorado de Ciencias Nalurales.

1) Crear una comisién interna ad-hoc para elaborar una
propuesta de creaclon de la Carrera Profesorade de Ciencias
Naturales. ) :

Fecha Inicio: Marzo de 2018. Responsable: Secretarfa Académica

2) Eiaborar y concretar un acuerdo interfacultades para’ fa
creacién de una carrera de Profesorado de Ciencias
Naturales. i
Fecha Inicio: Noviembre de 2016. Responsahble: Dacanato.

3) Impulsar ja creacién de una comision interfaculiades de la
UNC para desarrollar el plan de estudio de la carrera.

Fecha Inicio; Primer frimestre de 2017. Responsable; Secreiaria
Académica y Comision interna ad-hoc.

Objetivo Estratégico 2.1: Incorporar
durante  los afos 2017-2018 los
docentes con el perfil mencionado en
fas asignaturas requeridas.

1} Crear una comision interna ad-hoc de frabajo que:

a) realice un relevamiento de las necesidades de
incorporacion de docentes con experiencia profesional
en ambites extra acadénricos en las distintas
asignaturas de cada carrera.

Fecha Inicio: Mayo 2016

b) eslahlezca las condiciones de seleccion e ingreso, junto
con los procedimientos de incorporacién de los
docentes con el perfil mencionado.

Fecha Inicio: Diciembre de 2016.Responsables: Secretaria
Académica, Directores de Carreras.
2) Seleccién e Incorporacion de los mencionados docentes
durante los afios 2017-2018 ’
Responsables: Secretaria Académica, Directores de Carreras,

Objetivo Estratégico 3.1: Disponer de
un diagnéstico vy las modificaciones

1) Crear equipo de trébajo para cada carrera.
Fecha lnicio: Septiembrede 2015 ]




necesarias de los planes de estudios 2} ldentificar los aspectos det Plan de Estudio de cada carrera
de las cameras de Bioguimica, que deben ser actualizados y/o adecuados.
Farmacia y Lic. Quimica. Fecha Inicio: Septiembre de 20115.
3) Informe de propuesta de actualizacién/adecuacion.
Fecha Enirega: Julio de 2016.

4) Implementar aquelfas actualizaciones/adecuaciones
identificadas en las acciones anteriores que no requieran de
la aprobacién de un nuevo plan de estudio.

Fecha Inicio: Febrero de 2017,

5} Elaborar un nueve plan de estudio que confemple la
incorporacion de las modificaciones que asf lo requieran.
Fecha Entrega: Marzo de 2017

6} Dictar los instrumentos legales necesarios para la
implementacién del nuevo plan de esiudic y su
correspondiente plan de transicion. {(Aprobacién por FCQ,
UNC, Presentacion a acreditacidn).

Fecha Entrega: Noviembre 2017

7} Pariicipar de los foros de discusion de la LES, los estandares,
alcances, actividades reservadas y perfil del profesional.
Responsables: Decano, Secretaria Académica, Comisién de
Gestion Académica, CASP.

Obhjetivo Estratégico 3.2; Fortalecer la 1) Incorporar actividades en femas relacionados al ejerclcm
identificacion del estudiante con el profesional en asignaturas del ciglo basica.
perfil y el ejercicio profesional desde la Fecha lnicio: Agosto 2015 )
P 2} Dictar al menos un ciclo de conferencia o taller de puertas
etapa inicial de la carrera. - > e - " = |
abiertas con bioguimicos, farmacéuticos y licenciados en
quimica que se desempefian en diferentes &mbitos laborales.
Fecha Inicio: Marzo 2016
3) . Posibilitar al estudiante el acceso al eje curricular bioldgico

desde el inicio de la Carrera incluyendo contenidos basicos
de biclogia en la asighatura introduccidén al Estudio de ias
Ciengias Quimicas




9

Facha Inicio: Junio 2015

Elaborar propuestas para el dictado de talleres no obligatorios
con contenidos en biclogia para alumnos de primer v/o
segundo ano.

Fecha inicio: Junio 2015

Responsables: Secretarfa Académica y Directores de carrera.

distribucion de la planta docente.

Esfratopie- 4. Revision ' de’ la’ “designacion. 'y

Objetive estratégico 4.1: Revisar los
reglamentos de concurso de los
profesores regulares y auxiliares.

7
2

Revisar los reglamentos de concurso docente considerando
el convenio colectivo del frabajor docente.

Revisar criterios y estandares de evaluacion para la oposnmon
y los antecedentes de concurso considerando aspectos sub

valorados actualmente
Fecha Inicio: Diciembre de 2015. / Responsables: Secretaria

Académica, Comisién de Vigifancia y Reglamento.

Objetive estratégico 4.2: Disefiar e
implementar un sistema que permita
conocer la distribucion de cargos
docentes en funcion de las actividades
docentes de grado, posgrado,
investigacidn, extensidn, vinculacion y
gestion.

1
3)

Desarrollar el sisiema de recoleccidn de datos

Recolectar a informacion

Andlisis periddico de la situacion

Fecha Inicio; Julio de 2016. / Responsables: Secreiaria Académica,
Directores de Carreras, CGA, CASP.

Objetive Estratégico 5.1: Reduccion
del desgranamiento en al menos un
10% e incremento de egresos al 70%
para los préximos 3 afios respecto a
los porcentajes de desgranamiento y
egresos alcanzados en el 2014

D]
2
3

4

Poner en funcionamiento instrumentos que permitan
identificar las fallas en el proceso de ensefianza aprendizaje
Instrumentar un taller de la ensefianza de la quimica y
biologia en funcién de fos problemas identificados.
Implementacion de un curso de Introduccidn a la vida
Universitaria

Planificar ciclos de puertas abierias sobre las variadas
funciones de los bioguimicos, farmacéuticos v licenciados en




5}

6}
7}

8

Chair)

quimica.

Trabajar scbre ta informacién recopilada desde la CASP
referida a los condicionantes insfitucionales, condiciones de
factibilidad v magnitud del problema para abordar el tema de
la flexibilidad del cursada.

Imptementar y evaluar el régimen del alumno rabajador.
Articular acciones entre las précticas pre-profesionales y los |
lugares de practica en centros fuera de fa ciudad.

Ampliar la aplicacién del programa de mejoramiento de la
ensefianza de grado (PAMEG) a ofras dreas de las Caireras
dictadas en la Facultad i

Fecha Inicio: Enero 2016 / Responsables: Secretaria Académica.

“ENSENANZA D

Objetivo Estratégico 1.1: Mejorar el
funcionamiento administrativo ¥
econdmico-financiero de la Escuela de
Posgrade (EPG) en funcion de la
autoevaluacion realizada en el afio
2012 aprobada por Res HCD
98072012,

)]

2

3)

4

5

Disponer de personal administraiivo dedicado Unicamente at
posgrado, organizados segun perfiles de puestos acorde al
arganigrama vigenie de la FCQ-UNC.

Fecha Inicio: Junio 2015. [ Responsable: Direccidén de EPG.

Definir los horarios de atencion en funcidn de los diferentes
perflles de egresado y necesidades profesicnales.

Fecha Inicio: Agosto 2018 / Responsable: Direccion de EPG.
Mejorar la logistica administrativa Implementando los
procedimientos correspondientes. )

Fecha Inicio: Agosto 2015. / Responsable: Direccion de EPG
Implementar el sistema informatico universitarioc Sanaviron-
Académico con las nuevas cohortes de cada carrera.

Fecha: A partir de Julio 2015, / Responsable: Direccidn de EPG
Crear ¢f ambito administraiivo de Acreditacion de Grado y
Posgrado :
Fecha Inicio: Agosto 2015. / Direccidn de EPG

Objetivo Estratégico 1.2: Mejorar la

1)} Relevar las instalaciones disponibles y su uso, fanto en esta




infraestructura edilicia 'y el
equipamiento tecnolbgico destinado al
desarrollo ~ de fas  aclividades
académicas de Posgrado.

2

—

3)

facultad como en los espacios comunes de fa UNGC, del CCT
y de ofras Unidades Académicas y hacer las gestiones
necesarias para su emplao.

Fecha Inicio: 2° Semestre 2015. / Responsable: S1SP

Impulsar la participacion en programas (SPU y ofros
organismos) destinades a obtener recursos para posgrado.
Fecha Inicic: 20118-2017. / Responsable: Direccion de EPG
Establecer el Convenio de la Facultad de Ciencias Quimicas
con la Fundacion Ayuda a la Investigacion en Ciencias
Quimicas para fortalecer el uso de los recursos destinados a

Posgrade.
Fecha inicio: 1° Semestre 2016/ Responsable: Direccién de EPG

Objetive Estratégico 1.3: Promover la
sustentabilidad de las actividades de la
Escuela de Posgrado.

1)

2)

Generar la estructura econdmica-financiera en el satélite de
Posgrado.

Facha Inicio: Agosto 2015, / Responsable: Dirgccion EPG
Rediscutir, disefiar ¢ implementar los presupuestos de las
distintas actividades de posgrado. '

Fecha: Diciembre 2015./Responsabie: Direccuin EPG

| Objetivo Es_tratégiCO 2.1: Incrementar
la participaciéon de los docentes de la
Facultad en actividades de posgrado.

1

2)

Elaborar " un anteproyecto que contemple politicas de
seleccién, remuneracién y distribucion de docencia de grado
y posgrado. .
Fecha Inicio: Marzo 2016 / Responsable: Direccién EPG.

implementar mecanismos adminisiralivos para facilitar al

- docente la realizacién de las actividades de posgrado.

Fecha Inicio: Agosto 2015 / Responsable: Direccion EPG,

| Objetivo Estratégico 2.2. Incrementar
la participacion de los docentes e
investigadores de ofras unidades

7

Aumentar la participacion en distintos programas de movilidad
de posgrado (ej. Programas de Centros Asociados y de
Fortalecimiento CAPES-SPU, Mercosur,  AUGM, interl,




académicas del pais y del exierior en
las actividades de posgrado

otros) de acuerdo a las fortalezas v necesidades del
posgrado. :

Fecha Inicio: Agosto 2015 / Responsable: Prosecrefaria de
Relaciones Internacionales. :

Objetivo Estratégico 2.3: Participar en
la generacién de Carrgras inier-
Facultades.

1

2)

Facilitar los mecanismos necesarios para generar los planes
de estudios con representantes de la facuitad en fas
comisionas curriculares respectivas y evaluar su evolucion.

Fecha Inicio: Abrit 2015 / Responsable: Direccidn EPG,
Establecer criterios sobre los recursos administratives vy

econdmicos a acordar con las ofras unidades académicas
para la elaboracién, presentacién y acredifacion ante la

CONEAU,
Fecha Inicio: Qctubre 2015. / Responsable: Direccion EPG.

Objetivo Estratégico 2.4: Crear 1
(una) carrera de especializacién
contemplando las Privridades de! Plan
Industriadl 2020, Plan Argentina
Innovadora 2020 y demandas
especificas del mercado.

1)

2)

.3)

4}
- acreditacion) :

Crearuna comisién ad hoc gue permita identificar la carrera
integrada por seciores de la FCQ con aclores del sector

-social {camaras, representanfes ministeriales, municipales,

ete). .

Fecha Inicio: Octubre 2015, / Responsable: Direccién EPG.
Redactar el proyecto de la Especialidad consensuada.
Fecha Inicio: Marzo 2016 / Responsable: Direccion EPG.
Presentar ef proyecto de las Especialidades a CONEAU
Fecha Inicio: Abril 2017 / Responsable: Direccidn EPG,

Organizar el dictado de la Especialidad. (Condicionado a la

Objetivo Estratégico 2.5: Jerarquizar
las adlividades académicas que no

constifuyan una carrera de posgrado

n.

Aumentar el ndmero de actividades de posgrado: Cursos,
Conferencias Jornadas, Simposios, Seminarios, Talleres,
Mesas Redondas, Foros u ofras que permitan [a




destinadas a profundizar y actualizar la
formacién de los egresados.

Objetivo Estratégico 1.1: Definir un
programa de visitas de los alumnos a
empresas, industrias y secfores de la
salud. Dos (2) visitas por afio por a
partir 2016.

Objetivo Estratégico 1.2: Crear un
programa ‘anual de conferencias
dictado por especialistas extramuros.
Dos (2) conferencias por afic por
carrera a parﬂr 2016.

9
2)
3
2

profundizacion, actualizacion y capacitacion en &reas de
tematicas generales y/o especificas y que puedan contribuir

_al proceso de certificacion y re-cerfificacion de aclividades

profesionales. Estas actividades podrdn ser presenciales,
semi-presenciaies o a distancia.

Aumentar en ndmero de actividades de posgrado realizadas
an conjunta con las entidades deontoldgicas y otras unidades
académicas.

Fechas Inicio: 2do semestre 2015: 3 cursos {1 con cada entidad)
A partir de 20%6: 1 por semestre por entidad.

Responsables: Prosecretaria de Graduados y Direccion EPG.

Crear y mantener actualizado un banco de profesionales
habilitados por fa facultad para dictar conferencias en e!
marco de esie programa.

Definir anualmente el programa de conferencnas uitizando et
banco de profesionales habilitados.

Definir un programa de visitas a empresas utilizando los
bancos habilitados.,

Elaborar anteproyecto que contemple el mecanismo de
reconocimiente  de parttcupac:lon estudiantii en estas
actividades.

Fecha Implementacion: 1er Semestre 2018
Responsables: Secretaria Académica - Escuela de Posgrado —
Secretarfa de Clencia y Tecnologfa — Prosecrefaria de Vinculacion.

Objetivo Estratégico 1.3: Fomentar la

D]

Construir una base de datos actualizada de la oferta de
cursos tecnolégicos extramuros.




asistencia de estudiantes de posgrado

a cursos en fematicas tecnolgicas y
de innovacion estratégicas no cubiertas
en fa facultad.

2)

3

Crear un programa de becas para cubrir total o parcialmente
los gastos derivados de la asistencia a estos cursos yfo
capacitaciones, :

Difundir semestralmente el programa de becas y en forma
permanente la oferta de cursos relevada. ‘

Fecha de Inicio: ter Semestre 2048,
Responsables:Sacretazia Académica - Escuela de Posgrado —
Secretaria de Ciencia y Tecnologia — Prosgcretaria de Vinculacién.

Objetivo Estratégico 2.1 creacion y
actualizacién de un boletin electrénico
mensual de convocatorias a subsidios
regionales, . nacionales -
internacionales. Objefivo: 2016

n
2)

Designar y capacliar a personal nodocente para crear y
mantener una base de datos actualizada de subsidios.
Generar el contenido del boletin electionico y su difusion, en
forma iniena y en el sector socio-productivo. {cdmaras
empresariales, comunidades y foros empresariales, colegios
profesionales, otros). i

Fecha Implementacion: 2do Semestre 2016.
Responsable: Secretaria de Ciencia y Tecrologla.

Objetivo
organizacidn de un taller anual (ronda
‘'de vinculacion) - para favorecer la
relacién universidad-empresa.
Obijetivo: 2016 '

Estratégico - 2.2)

1)
2)

3
4

5)

Crear y aclualizar anuaimente una cartera de oferta
tecnolégica de la Faculiad. o

Crear y attualizar anualmente una base de datos con
instituciones del sector socio-productivo y de interés para la
Facultad. :

Designar y capacitar a personal nodocente para mantener la
cartera y base de datos anteriores, .

Designar un comité organizador para estos talleres, integrado
por docentesfinvesfigadores de la Facultad y miembros del
sector socio-productivo.

Emitir un informe anual.

Fecha Implementacion; 2do Semestre 2015
Responsables: Secretaria de Ciencia v Tecnologia— Prosecretaria




de Vinculacion

Objetivo Estratégico 2.3: Crear un
espacic de capacitacion en la
formulacion y  presentacion  de
proyectos no convenc;onales Objetivo:
2017

1)
2)

3)

Poner a punto el sistema de videoconferéncias para la
realizacidn de seminarios virluales (webinars). '
Crear una plataforma virtual gue soporte los semmanos ¥
difundir su existencia.’

Definir el contenido de los seminarios virtuales (responsables
de agencias de financiamiento, casos de €xito, etc.).

Fecha Inicio: 1er Semestre 2017
Responsables: Secretaria de Ciencia y Tecnologia — Prosecretaria
de Vincutacion, Prosecretaria de Comunicacion Institucional

Objetivo Estratégico 3.1: Sociabilizar
las actividades de investigacién
desarrolladas por los estudiantes de
posgrado de la Facultad. Objetivo:
2017

1)

Implementar un programa similar a "fu tesis en 3
minutos” en el marco de las jornadas de posgrado,

Fecha Inicio: 1er Semestre 2017
Responsables: Escuela de Posgrado, Secretaria de Ciencia y
Tecnologla.

Objetivo Estratégico 4.1: fomentar la
incorporacién de investigadores CIC-
CONICET en la planta de CEQUIMAP.
ObjEtIVO 2017

D}
2)

3

Evaluar la disponibiidad de espacio y equipamiento
disponibfe en CEQUIMAP

En funcion de la disponibilidad de espacio, abalar una
solicifud de ingreso a CIC-CONICET en proyvectos de

. desarrollo tecnologico en 2017.

Crear una comisidon de evaluacitn de antecedentes y
seleccion de postutantes.

Fecha Inicio: 1er Semestre 2017.
Responsables: Prosecrélaria de VmculaclbnTecnologtca, Consejo

Dlrechvo CEQUIMAP

Objetivo Estratégice 5.1: mejorar la

1

Crear una Comisién Asesora de Ciencia, Tecnologia y|




dinamica y Ia diversidad de aclores en
las politicas de ciencia, tecnologia y
vinculacion abordadas por la SECyT-
FCQ y la Prosecretaria de Vinculacion
con el Medio.

Vinculacion.

Fecha de Impfementacion: 2do Semestre 2016.
Responsables: SECYT-FCQ y Prosecretarfa de  Vincuiacion
Tecnologica.

los proyectos -de articulacion

Ohjetivo = Estratégico 1.1: Definir 1) Andlisis del impacio de
proyectos de articulacion de inferés implementados en los Gllimos 5 afios. .
institucional. 2) Andlisis del diagnostico de  situacion  elaborado
conjuntamente con los entes estatales correspondientes.
3) Vinculacion con la SEU de FCQ y UNG con el objetivo de
idenfificar problematicas prioritarias, de urgencias o
emergentes.
4} Establecer al menos dos lineas pnorltanas para la
presentacion de proyectos de articulacion.
Fecha Iniclo: Marzo 2016.
Responsables: Secrefaria de Asuntos estudianiiles, Secretaria de
Extensién
OCbjetivo  Estratégico2.1: Dar a. 1) Disefic e implementacion de una camparia de Comunicacién |~
conocer la relevancia e impacto de las dirigida a todos los actores de la FCQ mostrando el impacto y
actividades de articulacion en la FCQ. relevancia de las accicnes de la Articulacion.
Fecha inicio: Julic 2015.
Responsables: Secretaria de Asuntos Estudiantiles.
Objetivo Estratégico 3.1: Crear 18| ) pepafir y definir el concepio de Extension.
Secretaria de Extension de la FCQ y Fecha hnicio: Septiembre2015 / Responsable: Equipo de Gestidn.
conformar un consejo social. 2} Transformar la estructura organizativa de Prosecretana de

Objetivo Estratégicb 3.2 Articular en

Extension 2 nivel de Secretaria.
Fecha Inicio: supeditada a la fecha de aprobacién del Organigrama
Institucional / Responsable: Equipo de Gestion.




forma permanente y sistematica las
actividades de extension de la FCQ
con los programas de exiensién de la
SEU-UNC.

3)

4)

5)

Conformar un grupo de frabaioc intemo para el estudio, fa
propuesta y generacion concreta de acciones de extensién
Fecha inicio: Junio 2015 / Responsable: Prosecretaria de
Extensian. o
fntegrar acteres sociales para conformar un Consejo Social.
Fecha Inigip: Junio 2016 [/ Respensable: Prosecretaria de
Extension, i
Establecer reuniones periddicas de la FCQ con los
coordinadores de los Programas de Extensitn de la SEU-
UNC ({Puntos de Extension (territorio), Suma 400
{municipios), Solidaridad Estudiantil {territorio), Género.

Fecha Inicie: Junio 2015 / Responsable: Prosecretaria de Extension

Objetivo Estratégico 3.3. Aumentar y
diversificar las actividades de caracter
extensionista en la FCQ.

1

2

3)

Realizar al menos dos Talleres de Exiension Anuales. Uno de
ellos estara ligado a la presentacidn de proyectos. El ofro
taller estudiara concepios de extension generales vy
vinculados a las disciplinas de fa FCQ.

Fecha Inicio: Marzo 2016 | Responsable: Prosecretaria de
Extension. )

Analizar a nivel instijucional la posibilidad de incorporar la
Asignatura “Extension” dictada por la SEU como materia
electiva de las carreras de la FCQ o que su cursado y
aprobacion conste en el certificado analitico. i
Fecha Iniciec Marzoe 2018 / Responsable: Prosecretaria de
Extensidn.

Fortalecer el sistema de pasantias y su difusién en ei ambito
de insifituciones pUblicas, privadas y de colegios
profesionales. )

Fecha Inicio: Marzo 2016 / Responsable: Prosecretaria de
Extension. .

~ Crear una Pro-secretaria de Comunicacién Institucional. |

il | Objetivo Estratégico 1.1: Disefier |



-INSTITUCIONAL

| herramientas de comunicacion

institucional para optimizar la difusion
de aspectos de la vida académica -

2)
3)

4

Fecha Inicio: supeditada a la fecha de aprobacién del Organigrama
Institucional / Responrsable: Equipo de Gastidn.

Establecer un Plan comunicacional.

Fecha Inicio: Marzo 2018 / Responsable: Decanato

Produccion de material institucional para comunicacién hacia
personal de la facultad, alumnos y egresados.

Fecha inicic: Julio 2616 / Responsable: Decanato.

instalar  estraiégicamenie pantallas” informativas que
reproduzean esta informacion, -

Fecha Inicio: 1er semestre 2017, Respensable: Decanato

Objetivo Estratégico 1.2. Desarrollar
esirategias  comunicacionales que
permitan difundir el perfil de los
profesionales que forma la FCQ.

1)
2)

3

4)

Armar los perfiles profesionales que forma fa FCQ,

Fecha Inicio: Cctubre 2015 / Responsable: Directores de Carreras,
Desarrollar un mecanismo Institucional de comunicacién con
las enfidades deontologicas, gremiales, y profesionales en
general de la Provincia de Cérdoba, y de otras Provincias.
Fecha Incio: Marzo 2016 / Responsable: Decanato.

Reatizar un spof televisivo difundiendo el perfil de las carreras
de FCQ.

Fecha Incio: 2do semestre 2016 / Responsable: Decanato, -
Proyeccitn sistematica de videos institucionales que
muestren el interior de {a facultad y el futuro del profesional
(requiere vincularse con los profesionales y desarrollar videos
apropiados)

Fecha Incio; 2do semesire 2016 / Responsable: Decanato.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

Republica Argentina

EXP-UNC:0053050/2015

VISTO:

El Plan Estratégico 2015-2020 (PE 2015-2020) de la Facuitad de Ciencias
Quimicas (FCQ) de la Universidad Nacional de Cordoba, generado por la
Comision ad-hoc creada a tal fin por Res. Dec. 113/2015.

CONSIDERANDO:

Que un Plan Estratégico constituye un instrumento fundamental para la
elaboracion de politicas institucionales a medianc y largo plazo y es indispensable
para los procesos de autoevaluacion institucional que la Faculfad participa con
frecuente periodicidad en diversas instancias de evaluacion externa institucional.

Que la Comisién'ad-hoc (Res. Dec. 113/2015) efectud un andlisis critico
sobre los factores politicos, econdmicos, sociales y tecnolégicos (Factores PEST)

que son condicionantes de las actividades académicas, cientificas y de éxtension
gue desarrolla la FCQ-UNC.

~ Que dicha Comision ha analizado los factores intermos (fortaiéz_as y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que son determinantes para

establecer la Misidn y Vision, asi como las estrategias institucionaies a mediano y
largo plazo.

ATENTO:

Que el 5 de Octubre de 2015 el Sr. Decano de la FCQ-UNC, realizé una
- presentacion publica det Plan Estratégico (PE 2015-2020) ante autoridades de Iz
Facultad y de! H. Consejo Directivo, miembros docentes, nodocentes, estudiantiles

y graduados de la Facultad y representantes de entidades profesionales de
Bioguimica, Farmacia y Licenciatura en Quimica.

A lo aconsejado por la Comisicn de Vigilancia y Reglamento.

 ES cOPIA FIEL




UNIVERSIDAD NACIONAL DE CQRDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS QUINICAS

Replblica Argentina

EL H. CONSEJO DIREC.TIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
RESUELVE: '

Articulo 1% Declarar de interés institucional el Pian Estrategico de la FCQ-
UNC (PE 2015-2020) que obra como Anexo | de la presente Resolucion.

' Articulo 2°: Elevar la presente Resolucion al H. Consejo Superior de la
Universidad Nacional de Cordoba para su convalidacion.

Arti_culb 3° Protocolicese. Incliiyase en el Digesto Electrénico de la UNC.
Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL QUINCE
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