FACULTAD
DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Universidad
Nacional
W de Cordoba

13°0rd.
EXP UNC: 0004673/201?

VISTO

El Proyecto presentado por la Escuela de Graduados de esta Facultad
para implementar la carrera de posgrado “Especializacion en Gestién Cultural”,

Y CONSIDERANDO: - :

Que en el Proyecto se detallan los objetivos, Plan de
Estudios, Bibliografia, modalidad de cursado, carga horaria y Reglamento de la
Carrera, o

Que cuenta con aval de la Junta Directiva de Escuela de

Graduados y con la intervencién del Consejo Asesor de Posgrado. de la
Universidad Nacional de Cérdoba: por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art._1°.- Aprobar el proyecto de creacion de la carrera de posgrado
“Especializacion en Gestion Cultural®, que como como Anexo forma parte de la
presente Ordenanza.

Art. 2°.- Elevar a Subsecretaria de Posgrado de la. Universidad Nacional de
Cordoba para su posterior remision al H. Consejo Superior para su aprobacion.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A ONCE DIAS DEL MES DE
SETIEMBRE DEL _ANO DOS MIL DIECISIETE.
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1. IDENTIFICACION CURRICULAR DE LA CARRERA

11,

Deﬂcm_ihacidn de la carrera
Especializacion en Gestién Cultural _
1.2, Tipoy Modalidad
Especializacidn a distancia
1.3, Disci.plina
Admini_stracic')n
1.4, Estructura del Plan de Estudios
. Estructurado
1.5.  Duracidon
ia _cafrera tiene una duracion de dos aﬁos: 15 (quince) meses de cursado més.g
{nueve} meses para presentar el Trabajo Fiﬁal lnfegr‘ador.
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2, FUNDAMENTACION

La propuesta se basa en la necesidad de avanzar en el desarrolio del Area de Gestién Culturaf en la
Universidad Nacional de Cérdoha (UNC) -drea que nacid en la Facultad de Ciencias Econdmicas hace
mas de 15 afios-, y ofrecer una carrera de especializacién en la modalidad de Aula Virtual.

La Especializacién en Gestidn Cultural tiene como eje la profesionalizacion del gestor cultural a
través de una formacidn préctica y general en a disciplina que contemple la gestidn, la

administracién y la planificacidn cultural,

A continuacién se desarrollan los antecedentes relativos al campe de ta cultura tanto en términos
conceptuales como en relacidén a los diferentes avances que se dieron en la disciplina a nivel

mundial, latinoamericano y nacional, y la justificacion pormenorizada de esta propuesta.

2.1. EL CAMPO DE LA CULTURA Y 5US ANTECEDENTES

Diversas investigadores han reconocido el cardcter polisémico y cambiante que tiene la nocion de
cuftura. En efecto, bajo una aparente univocidad y homogeneidad, dicho concepto aglutina
significados diversos y frecuentemente contradictorios. Tales significados, que han sido elaborados
en periodos histdricos determinados y en contextos sociales y politicos especificos, coexisten en la
actualidad con menor o mayer grada de conflictividad. En esta linea, Garcla Canclini {2004)* ha
identificado algunos modos de concebir la cultura o, en sus términos, ciertas narrativos
actualmente vigentes, y enfatiza entre éstas una posible definicién operativa -compartida por
diferentes disciplinas- que define a la cultura como el conjunto de procesos sociales de produccidn,
chreulacién y consumao de significados en la vida social, una concepcién gue retomna la propuesta de
Arjun Appadurai (2001)? sobre “lo cultural” como una dimension que refiere a las diferencias, los
contrastes y las comparaciones; es decir, fa cultura como un recurso heurlstico y no como

sustantivo o propiedad de los individuos o grupos.

1 Garcia Canclini, Néstor (2004). Diferentes, desiguales y desconectados. Mapas de fo intercufturaiidad, Barceiopa, Editacial
Gedisa,

? Appadural, Arjun (2001 [15%6]). Lo Modernidad Desbordado: Dimensiones Culturales de la Globalizacién. Buenos Aires:
Ediciones Trilce y Fondo-de Cultura Econdmica.
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Las mdltiples narrativas acercafde la cultuféino se han restringido ni han quedado encapsuladas en
el dmbito académico. Por el contrario, han ido modelando diversos modos de concebir las politicas
cutturales como carhpb de gestién e intervencion piblica. A 1o largo del Siglo XX, este encuentro
entre el campo de la cultura y el ambito de la politica publica se plasmé en diferentes arreglos
institucionales 'esbeciﬁcos -Ministerios de'CuI_tura, Secretariés", Departamentos-, legitimando el
Jugar de la cultura como uno de los elementos canstitutivos de las sociedades modernas. En este
proceso, la ;ultura no solo fue haciéndose un lugar en la institucionalidad publica, sino también
-expandiéﬁdose hacia otros dmbitos que trascendieron lo éstrictamente laT'tI'SﬂCO, como lo son e
campo ae la- sociologia, .l patrimonio inmaterial, la economia, el urbanismo, la comunicacion, el
turismo y la educacién, entre otros. . . .

Hasta mediados de la década de 1980 ei cafnpo de las politicas culturales en Latinoamérica estuvo
marcado bdr_ una concepcidn clésica. de la cultura como “cosa/objeto” y/o bien cultural,
tradicionalmente énc!ado en el paradigma moderno del arte'y el patrimonio. Desde esta
perspectiva, las politicas pablicas privilegiadas por los Estados en materia cultural se disefiaron
desde el paradigma de fa democratizacién, entendida:a grandes rasgos como la accién de difundir
la cultura nacional y universal consagrada -alta cultura- a las ma’?orlas, asf como la generacidn de
espacios. para la creacién y difusién de las artes y la cultura, por ejemplo, casas de la cultura y
museos nacionales y locales. Tales politicas se estructuraron en base al supuesto de gue una mejof

difusion de los mismos corregirfa las desigualdades existentes en el acceso a los bienes simbélicos

(Garcia Canclini, 1987)°,

En este mareo, la cultura se pensd como un recurso que debia ser administrado desde lo publico v,
para ello, se ensayaron diversos modelos institucionales y esquemas de financiamiento y

mecenazgo.

En términos generales, este modo de concebir la cultura y, en consecuencia, fas politicas culturales,
reproducé -a pesar de las buenas intenciones- una vision elitista que privilegia fa produccién y
valoracién de ciertos bienes y expresiones consagrados por el Estado o los sectores hegemdnicos

{Garcia Canclini, 1987). En este marco, el perfil del agente cultural se disocla entre el artista, es

? Garcia Canclini, Ndstor (1987). “Politlcas culturates y crisis de desarrollo:un balance latinoamericano” En Garcfa Canclini

{ed) Politicos culturales’'en América Lotina, {pp. 13-61). México D.F. Editorial Grijalbo., '
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decir, aguel que posee la capacidad de producir arte en los términos que hegemdnicamente se

define, v el funcionario gestor que debe generar las condiciones para que tales obras se produzcan

y sean aprecladas.

En las cuatro Gltimas décadas, este modelo de pensamiento y accién estatal sobre la cultura
enfrentd tensiones derivadas de cambios politicos y sociales que acompafiaron nuevas formas de
pensar la indisociable relacién entre cultura y politica. En este proceso de redefinicién y apertura,
jugaron un rol clave una serie de encuentros internacionales entre los que se destaca la
Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales realizada en México en 1982
{Mondiacuit). Especialmente en Mundiacult, se avanzé hacia la adopcién de una nocién socio-
antropoldgica de cultura, es decir, se la definié coma: “conjunto de rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a un grupo social y que
abarca, ademds de las artes y las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos,‘ los
sistemas de valores, fas tradiciones y las creencias.”(Declaracion de México sobre las politicas

culturales, 1982:1).

En este contexto, los gobiernas nacionales vy locales de Ja regién fueron progresivamente
asumiendo el paradigma de “cultura v desarrollo” en las politicas plblicas de cultura, adaptando
sus marcos institucionales y normativos y ampliando el alcance de las politicas culturales a partir de

una nueva perspectiva: la cultura es un factor, un medio, un recurso, o incluse la finalidad misma de

todo proceso de desarrollo sostenible®.

La globalizacidn y la emergencia de. las tecnologias digitales produjeron velozmente impactos
profundos, como el cambio de la percepcién de fronteras, la puesta en cuestion de la identidad, la
conexién afectiva con el territorio, los valores compartidos, las posibilidades de educacion para [a

autonomia de uno, la comprension de la cultura en el desarrollo.

La institucionalidad del sector cultural debid acomodarse a los inusuales cambios ante la

emergencia de nuevas practicas y estéticas transformadoras desde el arte, el activismo y los

4 . -
Una perspectiva sobre los distintos modelos es desarrollada por Eduardo Nivén Bolan en el texto inédito Desarrolio y
debates actuales de las paliticas cufturales en México,
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movimientos sociales emergentes, que han logrado articular nhuevos ejes del debate de las politicas

culturales en la regi6n, desestabilizando nociones arcaicas de la identidad, el patrimonio, el arte y la

cultura nacional construidas histéricamente como espacios de fijeza y tradicion.

Este. reconoum;entu de centralidad de la cultura v la inclusién de nuevos sujetos, no sdlo como
dest:natarlos sino como actores protagomcos “habilito e dlseno de novedosas politicas culturales
que buscaron dar respuesta a una :;lwers:dad de problematicas. En los albores del siglo XX} esta
tendencia se ha ido profundizando, imponiéndo.se el desafio de “inclulr la perspectiva cultural en
todas las politicas piiblicas” (Yudice, 2014)° a través de mecanismos intersectoriales y desde una
perspect'tva'dedé'rechos tulturales, £sto es, por ejemplo, desarroilar poifticas pliblicas capaces de
transversalizar lo cultural en varios ambitos de la accidn ptblica: -salud, educacic‘m, movilidad,
territorios, etc.- y que, simultaneamente, se articulen con el sector econdmico a través de la

promocién de la economia creativa.

Asimismo, las tfansfdrmacione‘s en el rol de las ciudades gue han acontecido como parte del
proceso de g'!oba!izai:ién, coadyuvaron a la busqueda de diferenciacién y de constriccion de
“marcas de cludad” y de una oferta de servicios y consumos incidiendo -fuertemente en el
desarrollo de nuevas polit.icas cultursles hrbanas, estrechamente asociadas al desarrollo de
industrias crealivas y de politicas de renovacién urbana, pensadas desde tas_ dinamicas del arte
pﬂblico el desarrollo de equipamientos culturales, la organizacién de festivafes y: de politicas
patnmomales, entre otras cuestiones. Por dltimo, cabe destacar la relevancia gue el arte v la
cultura han asumldo para visibilizar o disputar pohtlcas de memoria hgadas a los usos del pasado,
tanto en términos de memorias traumaticas {marcas, sitios de memoria), como dg memoria social

{patrimonios).

En tal escenario general, se torna imprescindible la formacion y capacitacion de los profesionales

responsables de poner en marcha, desarrollar, p'ianificar y gestionar programas y polfticas que

Yudlce, George, (2014) “Lectm lnaugural préctlcas culturales y nueva politica cultural Desaﬂos del nuevo modelo de
politica cultural para dar respuesta a los retos del desarrollo sostenible v a los nuevos paradigmas del gobierno de caraala
institucionalidad que requiere el sector cultural en el siglo XX1”. En Barrientos, P., Castillo, A., Nifio, §. (Eds) Segunda
cétedra de nuevas politicos culturales. (pp. 13-38). Bogotd. Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.

aoe
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respondan a estas nuevas demandas de la sociédad. Esto impiica fundarﬁentalmente fa adquisicién
de las capacidades requeridas para articular las necesidades y demandas entre distintos actores
sociales (organizaciones comunitarias, estado, ONGs, emprendnmlentos comerc:ales amstas
empresarios, desarrolladares urbanos, etc,) en pos de construir y llevar a la préctica propuestas

innovadoras en el campo de la cultura,

2.2 ANTECEDENTES DE LA INICIATIVA EN LA REGION LATINOAMERICANA'Y EL PA[S

Tal como sefalan Rubim, A, Barbalho, Ay Cost.a, L (2012)5_ Ameérica Latina carecé de una polith:a
estructurada de formacidn en gestién del sector cultural, A su vez,.ios autores advierten el contexto
de cambio sobre dicho escenario, ante el surgimiente en la (ltima década de planes nacionales d_e
cultura que contémplaron la formacién cultural para la irhpleméntacién de boliticas nacionales de

cultura.

En este marce, la farmacién y la profesionalizacidn de los trabajadores det campa de la cultura
plantean grandes desafios para las instituciones -pQblicas y/o privadas en las que los gestores

culturales se desempefah. Ademas, replanitea el rol mismo que esas instituciones pueden ocupar

en un mundo en transformacién,

En respuesta al complejo. escenario -mencionado en el acapite anterior-, durante las décadas de
1990 y 2000, los posgrados en gestién cultural irrumpieron con fuerza en Latinoamérica bajo
diversas madalidades: cursos, especializaciones, diplomados y maestrias, virtuales y/o presenciales.
Sin duda, el hecho de qué gran parte de ellos hayan side promovidos desde instituciones yfo
universidades en articulacién con organismos de cooperacién -como Ja Agencia de Cooperacién
Espafiola-; con plataformas regionales -como la Organizacidn de Estados Iberoamericanas (OEl) y 1a
Organizacién de Estados Ameticanos (OEA)- y con organismos internacionzles -como Unesco-, ha
influido tanto en la agenda v los contenidos de la farmaciin de posgrados como en la tendencia a la
profesionalizacién de los gestores culturales, Investigaciones realizadas recientemente en el marco

del Instituto de Cultura Piblica del Ministerio de Cultura de {a Nacién Argentina {(2014) y por la

Rub:m, A, Barbalho, A,y Costa, L. (2012) “Formaclon en |a organizaczén de la cultura: Ja situacidn de América Latina”
Revista Lating Americana de Estidos em Cultura, 2(2) pp 125-149.




Unrversrdad de las. Artes (Ecuador 2015} respectivamente, aportan valiosa mformaclon acerca de

T las caractenstlcas de estos posgrados v, especsﬁcamente acerca del modo en que se artucufan en

' sus contenidos, pohtlcas culturales ¥ gestton cultural. Ambas investigaciones han sistematizado ia

informacién relevada mediante la construccion: de tapologlas de los posgrados existentes sobre

tales tematicas. La combinacion de ambas fuentes da como resultado el siguiehte mapeo general: .

POSGRADOS EN GESTION CULTURAL

Instttucmnes Umversutanas Argentmas

-

f ESpecnahzacnon en Gestion y Admmlstracwn Cultural, UNA (modal:dad presencial);
. Maestrla en Gestlon Culjtural, Facultad de Fllosofaa ¥ Letras UBA (modal:dad presencial);
'Maestrla y Especnahzacaon en Admmkstracuén de Orgamzaczones del Sector Cultural y

_Creativo, UBA (modalidad presenc;al),

‘Maestrta en Admlnistramon “de Organrzacuones del Sector Cuftural y Creativo, UBA

(modal;dad virtual).

Insmuc:o nes Umvers;ta rias Extranjeras

'Especnaltzacuon en Gesttén Cultural con énfasis en Ptaneacmn v Polltlcas Cultura!es,
. Umversndad Macional de Colombla (modalldad presenclal)

: Especuallzamon en Gestlon Cultural, Universidad de Barcelona {modalidad virtual y

presencnai),

- Especializacion en Gestidn Cultural, Universidad de Chile (rﬁo‘dalidad presencial);

Maestria -en Direction de projets culturels, Sclence Po Grenoble, Francia (modalidad

.presencia!).'

~ POSGRADOSEN ’G.ESTI'ON CULTURAL Y POLITICAS CULTURALES

: Instltuuones Umversnarlas Argentinas

Espec:altzac:on en Gestion Culturaf y Politicas Culturales, IDAES/UNSAM (modalidad

presencnal)

' lnStitucio_n_es Universitarias Extranjeras

@_57’3‘- _




Especializacién en Politicas Culturales y Gestién Cultural, UAM Iztapalapa (modalidad
virtual);

Maestrla en Gestién Cultyrai y Politicas Culturales, Universidad Central de Venezuela -

" {modalidad presencial).

POSGRADOS EN DIVERSOS'T_EMA_S RELATIVOS AL CAMPO DE LA CULTURA

tnstituciones Universitarias Argentinas

Maestria en Comunicacién y Cultura Contemporanea, Centro de Estudios Avanzados,
Universidad Nacional de Cordoba (modalidgd presencial)

Maestria en Cultura v Literaturas Comparadas, Facultad de Lenguas, Uﬁiversidad Nacional
de Cérdoba {modalidad presencial) - _ ' _
Maestrfa en Lenguajes e Interculturalidad, Facultad de Lenguas, Universidad Nacional de
Cordoba {modalidad presencial) ' 7
Especializacion én Industrias Cuiturales en la Convergencia Digital (UNTREF), Universidad
Macional de Tres de Febrero; (modalidad prasencial)

Maastria en Estudios Culturales, _Un_’wers]_dad Nacional de Rosario (modalidad presencial};
Maestrfa en Sociologia de ta Cultura y el Andlisis Cultural, UNSAM (modzlidad presencial);
Maestria en Cultura y Comunicacion, Facultad de Ciencias Sociales, . UBA, (modalidad
presencial); | .

Maestria en Comuhicaciony Creacidn Cultural, Universidad CAECE (madalidad presencial).
Maestria en Industrias cult_g:raies,‘poll‘tica_s y gestion [UNQUI) Universidad Nacional de

Quilmes (modalidad presenciat);

Instituciones Universitarias Extranjeras

Especializacién. en Estudios Culturales, Universidad Javeriana, Colombia {modalidad
presencial);

Especializacién én Estudios Culturales, Pontificia Universidad Cétélica del Per( {modalidad
presencial); _

Especializacién en Estudios Culturales, Universidad Naclonal de Colombia;

Especializacién en Estudios Cﬁlturales, Universidad de los Andes, Colombia (modalidad




presencial); _
Esmcuahzacuon en Estudios de la Cultura con mencnon an theratura Hlspanoamericana,

Comunncacu:n, Politicas Culturales, Artes y Estudios V:suales, y Généro y Cuitura

Umversldad Andma S:mén Bolwar Ecuador (modahdad presencial);

' Espemahzac:on en Estudlos Culturales, Umvers:dad Auténomia de Chlapas Méxiﬁo

.(modaildad presencual)

CURSOS DE. POSGRADO Y DIPLOMADGCS EN DIVERSOS TEMAS 'RELATIVOS: ‘AL CAMPO DE LA
CULTURA

Instituciones Argentmas

Programa de Posgrado en Gestlon y Politicas Cultura!es Facultad de Ciencias Econdmicas,
UNLP (modalldad presenc:a!) L . o
Diplomado de Estudios Avanzados  en Gestién Cultural, IDAES/UNSAM {modalidad

presencnal),

"Curso de Posgrado lndustr:as culturales claves para su gestlon y su desarrollo {UNTREF),

Universidad Nacionai de Tres de Febrero, {modalidad presenmal),

Cﬁrso: Su;ﬁer‘ior de Posg'ra'do de ‘Gestién Cultural, Patrimonio Y Turismo Sustentable,
Fundacmn Ortegay Gasset (moddlldad mixta: virtual ' presencial),

Curso de Posgrado en Patrlmonto ¥ Turlsmo Sostemble, Catedra Unesc0 (mcdaildad mixta:
wrtualy presenc:af} :

Curso de Posgrado en Gestlon Cultural y Comunicacnon Flacso. (modal:dad virtual);

Cursc de. Posgrado Intemauonal en Gest:on y Politica en Cultura y Comunicaclon Flacso

(modalldad presenc;af}

Instituciones Extranjeras

D:p[omado en Politicas Culturales y Gestlon Culturai,-UAM Iztapalapa ({modalidad wrtual)

'Diplomado en Procesos Cu!tu_rales y Desarro!lo focal, Umver_sndad Mayor de 5an Simén,

. Bolivia, (modali'dad vir_t_uél, posgrado discontinuado).

Come evidencia la informacion- presentada, ‘existe una amplia oferta de carreras y cursos de

posgrados vinculados al campo de la cultura y la gestion cultural a nivel nacional e internacional en

e :




con un Area de Gestién Cultural surgida en el seno de la Facultad de Ciencias Econdmicas, cuya

América Latina. Si bien estas propuestas de formacion son variadas, la mayor parte de los

programas responden al enfoque tedrico de la cultura {(muchos de ellos vinculados a los Estudios’

Culturales o fa Sociologia de Ya Cultura) o a campos especiﬁco.s,l como los relacionados con la
comunicacin e industrias cuitura!es. Asimismo, la mayoﬂ.a de las propuestas sé dictan en
rﬁodalidad presencial, lo que da cuenta de las dificultadeﬁ para acceder a espacios de formacion de
posgrado y de profesionalizacion para guienes viven alejados de los grandes centros urbanos, Por
otra parte, la formacidn bajo modalidad virtual tienelpotencialidades_ especificas en términos de
proceso de ensefianza-aprendizaje que resultan particularmente significativos para el carﬁpo de ia
cultura, ya que favorecen e} encuentro entre trabajadores de la cultura provenientes de distintos
Jugares que pueden poner en didlogo sus experiencias, compafar'y cohtrast_ér politicas culturales e

iniciativas en los distintos espacios.

2.3 ANTECEDENTES DE LA INICIATIVA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOGMICAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

La Universidad Naciona! de Cérdoba -la mds antigua del pais y una de las primeras de América-, es

una institucion de educacién superior de larga y reconocida trayectoria. Desde el afio 2001; cuenta

objetivo es contribuir a la profesionalizacidn de los actuales y futuros gestores y emprendedores
culturales y creativos, a través de los cursos de posgrado y extension. Désde sus Inicios, esta Area
se ha consolidado eomo un &mbito de aprendizaje, transferencia de conocimientos tedrico-
practicos y de profes_i-onalizaciéh en el campo de la -Gesﬁ_én Cultural, la Economia Creativa y la
Gestidn del Patrimonio Cultural Inmaterial, Asimismo, ha sido un espacio de promocion de las Artes

Visuales a través de su FotoGaleria, ubicada en la Facultad con acceso libre y gratuita,

Vale la pena examinar detenidamente &l modo en que se ha ido conformando la oferta de
formacion del Area de Gestidn Cultural a fin de comprender la pertinencia de la Carrera de

Especializacién en Gestién Cultural.

e En el afo 2001, el Area de Gestién Cultural creé la FotoGalerfa como un espacio de

formacién, produccion y exhibicidn, para promover el encuentro y fa reflexién a partir de |a
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fotografia. A lo largo de los afios, la Fo_thaIeri'a‘_ se ha consolidado como un dmbito de
referencia para los noveles creadores, que encuentran alli el :a'conipaﬁamiento necesario
para dar a conocer sus produccignes e'n el dmbito [dcal-y‘na.cional. Asimismo, la ubicacion
de la fotoGaleria en la Ciudad Universitaria ha he.rm'itido acercar Ia-ﬁﬁtografia a'nueifos:
circuitds y pablicos a través de visitas gﬁiadas para es:cuelas ¥ Erupos; desarrd_lié'r talleres de
. fbiograffé 'y fbment.ar la copr.bdiicci’éh de muestras en museos; centros culturales, escuelas

‘de arte'y todo tipo de instituciones.

- Desde el afio 2005 v hasta el 2015, el Area de Gestidn Cultural impulsd 1a creacion y el
_desarrollo’de cursos de posgrado en Gestidn Cultural y en Gestidn de Emprendimientos

Creativos que formaron, en modalidad presencial, a cientos de estudiantes.

" Entre ios afos 2008 v 2012 el Area ofrecid el Programa de Entrenamiento en Gestién
Cultural {PEGEC) que tuvo por objetivo la capacitacién de las personas interesadas en la
produccién de actividades culturales, a través de un ‘entrenamiento. tedrico-prictico,

articulado con una experiencia asistida en prganizaciones culturales de Cérdoba.

- De ménera ) 'compieméntaria,' ¢l Area de Gestlén t_ultural or“ganizé seminarios
especializadas, simpoélos ¥ }_orhadas a cargo de ESﬁecialistas del ambite local, nacional e
internacional, Entre elios, c.a'be destacar el 12 Simposio Internacional de Politicas Piblicas
Culturales en. Iberoamérica,: realizado en octubre de 2008, con la participacién de
espec'ia'iist.as provenientes dg A’}gentina, Bol_ivia,.BrasiI{ Chile, Colombia, Ecuaddr, Espaiia,
Mexico, Paraguay, Portugal, Ur.ug‘ué'_y y -Venezuela. En ese marco, los especialistas
refiexidnaron y debatieron en torno'd_e Ta construccidn y desarrollo-de Politicas Pablicas

Culturales asi como de su incidencia en'las agendas locales, nacionales y regionales.

" Desde el afio' 2012 se lleva adelante un. programa d'e-.aprendizaje a distancia compuesto por
. tres cursos de posgrado qué_se. de_sar'r.ollan bajo mo.d_a'lid_ad virtual: Curso de Posgrada en
- Gestion Cultural, Curso- de f'os;_g'rado en Gestion de Ciudades y Emprendimientos
Creativos; y Curso de Pusg‘radd en Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial. Este ditimo
cﬁénta; con el aval dé Unesco y CRESPIAL (Centro Reglonal para la Salvaguardia del

Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina). Es importante sefialar que la modalidad
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a distancia de estos programas ha permitido la participacion de estudiantes de otros paises,
principalmente de América Latina, donde los cursos se han posicionado solidamente como

programa de profesionalizacidn en gestion cultural.

En relacion al crecimiento cualitativo, es posible reconocer que en los Gitimos cuatro aftos la oferta
de posgrado se ha incrementado y complejizado. Estos cursos de posgrado son dictados por
profesionales e invéstigadores nacionales e internacionales de reconocida trayectoria,

contribuyendo de esta manera a la jerarquizacion del }Krea de Gestion Cultural.

A modo de evaluacién institucional desde 2011 se ileva a cabo una encuesta dirigida a los
estudiantes que finalizan los cursos de formacion -présenciales y virtuales-, que afio a afio revela
una valoracidn positiva tanto en relacion con los. objetivos propuestos y cumplidos como con la
satisfaccidn de las expectativas iniciales de los estudiantes. Asimismo, estas encuestas permiten
enriguecer la perspectiva del plantel de gestién asi como de! académico en lo relativo a las
necesidades de los estudiantes, generando un feedback desde. el cual surge, entre otras cosas.

observaciones, la necesidad imperiosa de contar con carreras de posgrado.

A su vez, en relacidn a la modalidad virtual, las diversas experiencias han permitido establecer
tomo sus principales fortalgzas e! encueniro de estudian’ies—gestores culturales procedentes de
distintos lugares del mundo y el trato directo con fenombrados: especialistas, fomentando un
aprendizaje que no surge de la mera transmisién de contenidos sino del - intercambio vy
confrontacién entre experiencias frecuentemente disimiles, contribuyendo a la ampliacidn de ja red

y del 4mbito de actuacion profesional

a

2.4 IMPORTANCIAY PERTINENCIA DE LA CREACION DE LA ESPECIALIZACION

La creacién de la Carrera de Especializacién en Gestién Cultural .en la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional de Cdrdoba, constituye un paso imprescindible en el

proceso de consolidacién de la formacién en Gestidn Cultural desarroliada desde hace mias de una
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década. o _ o ' o

Se trata de una Formacion profesicnalista er tanto se propone -aportar a los trabajadores de la
cultura conocimientos y herramientas que contrib’uya’n:a' la tarea de planificar, administrar y

sistematizar su quehacer cotidiano de acuerdo a lineamientos y criterios rigurosos. -

La Especializacion en Gestion Cultural es innovadora y pionera en relacién a sus bb}etivos, su
modalidad de cursado, su estruc’:t'ur‘a curricular y al perfil de destinatarios al que 'a'punta La

finalidad es que los estudiantes desarrolien su ‘expertise conceptual con procesos de .

_ profesnonahzaclon practicos en log émbttos especiﬂcos de Ia cultura La construccién de un espacio

de formacién tan heterogeneo en termmos de pertenenua's trayectonas y formacuones a la par
que homogeneo en relacidn a la preccupaclén comin acerca del desarroilo y la gestién del campo
de la cu]tura, crea 5in dudas, uha. oportumdad inica para el desarrollo de una propuesta de

profesuonahzac n'diferenciada y compkmentana enla Gestnon Cuitural

Apunia a la formacidn no' sdlo de los gestores culturales, sino tambien de Ias _profesionales que se

vmculan con |a cultura abogados economistas, artistas, Ingenieros, arquitectos, educadores

_curadores, adm:nlstradores entre otros profes:onaies gue trabajan en el universo de la cultura y

que desean perfeccionarse El abordaje de la formacién desde una posicion cuentlflco disciplinar

de la Gestlon Cultural , otorga importancia al conecimiento pract:cu - caentlfico como medio para

lograr tal profesnonallzacmm

Asimismo, tiene como propdsito la formacién de profesionales con capacidad critica para-llevar a

" cabo la proxis profesional. Por elio la propuesta pedagdgica se centra en el conocimiento concebido

como un andamiaje basado én Ja refacién delj_proceso ensefianza — aprendizaje, en términos ho

acumulativos sine de base reflexivoy ¢reativo en torne a la propia practica.

En este sentido, |a Especializacién ha sido pensada y disefada para desarrollarse de manera virtual, :
a tono con el avance que ha tenido esta modalidad de _enseﬁanza-aprendizaje. ‘Los entornos

virtuales ' de ' aprendizaje -mds conocidos como plataformas educativas ‘o campus virtuales-
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constituyen herramientas que, de manera creciente, se han incorporado a la oferta de formacion
de muchisimas instituciones educativas. Tales dispositivos de ensefianza-aprendizaje abren nuevas
posibilidades para la formacion ya que: a) resultan accesibles a una mayor cantidad de personas
que un programa presencial; b) tienen proyeccion internacional, ya que la virtualidad habil'ita el
intercambio y confrontacién de experiencias entre sujetos situados en distintas regiones del pais y
/o del mundo; ¢) son flexibles, es decir, se adaptan a las disponibilidad hararia de los estudiantes y
les da libertad de acceso desde cualquier espacio; d) son'interactivos pues disponen de una gi’an

variedad de herramientas para el didlogo, el intercambio y la discusidn entre los participantes.

En los Ultimos tiempos fas tecnologias digitales e Internet fundamentalmente estdn permitiendo
deslocalizar y destemporalizar las fuentes de conocimiento. La mediacién pedagégica por medio de
fa tecnologia posibilita una comunicacion bi y multidireccional. Tiene como grandes ventajas: la

autoformacidn, la desterritorializacian, la descentralizacién y la sociabilidad virtual, entre otras.

Asimismo, el Foro es una de las herramientas pedagdgicas que se destacan en la modalidad de Aula
Virtual v que convalida la perspectiva 'pedagégica y metodoldgica en términos de las relaciones y
aproximaciones que se establecen en el proceso de ensefianza — aprendizaje, incentivando fa activa
participacion de los estudiantes v la construccidn de conocimiento de manera colectivay reflexiva,

basada en la experiencia del intercambio no esquemdtico, ni “enciclopedista®.

Par esta razén, se escoge como piétaforma para el Aula Virtual de la Especlalizacién la Plataforma
Moodle, ya que permite-‘diseﬁar y crear un entorno virtual que contiene los diferentes espacios
curriculares de la carrera, pbsibilitahdo el dictada de clases y.espacios de intarcambio sin definicidn
del espacio fisico, sin horario, y con docentes y estudiantes en sus casas o en S.i;S lugares de trabajo.
For tanto, el encuentro es en red y a través de Internet, garantizando los medios para las relaciones

sincrénicas y asincrénicas entre cuerpo académico y estudiantes.

La Universidad Nacional de Cérdoba posee experiencia en el desarrollo de propuestas de educacién
a distancia y apuesta a un mavyor crecimiento de estas propuesias desde cada una de sus
facultades. En tal sentido, la universidad cuenta con el Area de Te'cnotogi’a, Educacién .y'
Comunicacion, ArTEC, un drea que pertenece actualmente af Campus Virtual de la UNC, para dar

respuesta a las demandas de incorporacién de las tecnologias de-la comunicacién y la informacion
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(‘I’IC) en el campe de la educacion unwersnana, aportando una séhda y exatosa experlenma de

formacidn virtual de pasgrado en dlversas areas En este 5em:da, fa creaclén de una especsahzacmn

wrtual wene a contmuar v profundlzar estas  experiencias. Esta mfraestructura institucional -

.posnbuhta la creacion de esta Espec:ahzacnon, sumando una propuesta de carrera profesuor\al al

campo de la educauon a distancia desde la Unwersudad Namonal de Cordoha, v tamblen desde

Argentina,

_ /25 . RELACION CON LAS CARRERAS DE GRADO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
'ECONGMICAS o ' '

La Especlal:zaclon en Gestion Cultural aporta un. campo de formacmn que se wncu!a con Carreras

- de grado que actualmente son Ofl‘ECldaS por Ea Facultad de Ciencias Economlcas de la Unwersndad

Nacional de Cérdabat Llcenmatura en Admmrstramon, Licenuatura en Economu&y Contador Piblico. _

: Asumasmo por su carécter mterd:snlplmar propone Ia vmculamon con Carreras de grado de las
Facultades de Artes, Clencms de la Comumcaclon, Arqu:tectura Urbanismo y Disefio, Turlsmo

Filosofia y Humanidades y TrabaJoSocqal de diversas Universidades.

Los profeﬁionales de la Administracién pueden contribuir a'la’ rhejora del proceso de produccion,
: crrculac&on y consumo de bienes ysemcios cuituraies adecuando Ios procedimlentos implicados ya
sea en !a comermahzacaon, fmanzas, personai y planeamlento y contrel de una instituclén,
programa empresa u otro tipo de organizacidn; asimismio, prestando asesoramiento y asxstencna
técnica para las funciones directivas de orgamsmos publicos y privados, partnmpacnén en la
"elaborauon Y evaluacion de proyec’fos de inversidn, mecenazgo 'y desarrollo de estrateglas de

. Responsab:hdad Soclal Empresana (RSE] entre otros.

‘La Especializacién. se vincula también con la Licenciatura en Economia, en donde se viene
observando .una' mayor diversificaciéh en las a'ctlvid_ades brofésionaies. Se trata de pro’fesionales
* con una sélida formacién académica, que se desempefian en el &mbito publico, tanto en el disefio e
imblementécién ‘de -poll‘ticas econémiras como de politicas sociales, créativas, culturales; toman
dec1snones en los organos e;ecutwos de gobierno en temas econém:cos particularmente en
aquellos como: elaboracnon de] presupuesto ‘de gobierno, finanzas del estado, anélisis de cuentas

nacionales; pamcipan en el disefio y evaluacion de prayectos: de invers;on tanto publlca como

18 |




privada; asi mismo deben cumplir con las funcicnes mencionadas anteriormente con una vision

humanistica y ambiental de los problemas econdmicos.

Sin dudas, el campo de la cultura requiere en la actualidad de.las' herramientas que puede proveer
et anlisis econémico. En este sentido, la Especializacién en Gestidn Cultural ofrece un: ambito
propicio p‘éra que los. Llcenr;i'addé en Economia pongan su expertise al servicio de! desarrollo de
emprendimientos culturales vinculados a las ciudades, las industrias culfurales y la economia

creativa.

La Carrera de Contador Pablico tlene también puntos de interés compartidos con la Especializacion
en Gestién Cultural, fundamentalmente vinculados al financiamiento de'ta' cultura y todas las
obfigaciones ligadas a ella, El perfil del egresado, seglin los lineamientos establecidos 'en su plan de
estudios, lo definen come un “profesional de fa urganiza.cién” formado en las disciplinaé bdsicas y
aplicadas de las cigncias econdmicas, contables y administrativas, capéz de conciliar las exigencias.
de la racionalidad instrumental (expresada en las normativas que regulan |a actividad contable a
través de leyes, resoluciones y de las establecidas por las instituciones pr‘ofesionaies).con las

necesidades de las organizaciones.

3. DENOMINACION DE LA CARRERA Y TITULACION A OTORGAR

La denominacién de la carrera es Especializacién en Gestidn Cultural,

El'titulo académico que se otorga es Especialista en Gesﬁén Cultural.

4. OBJETIVOS DE LA ESPECIALIZACION Y PERFIL DEL EGRESADO

4.1 OBJETIVOS

y

a) Desarrollar la profesionalizacién de quienes se desempefian en la planificacidn, gestidn y

administracién de planes y emprendimientos cufturales y creativos tanto en el dmbito

" piiblico como en el privado v tercer sector.
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b} Proveer herramlentas teorlco préctlcas para la reflexnon, investigacidn y anahsns de la
-realldad cuitura! desde uha m:rada cntnca como la hase que sustenta Ia mnovacnén y la
‘ capacntacuon permanente que demanda el traba;o en gest:on cufturai

‘c) Capautar en Ia planificacion de estrategias iocales de desarroilo econémlco, cultura! y
- social con base en [a economia cultural y creativa. . _

-d) ' Capamtar en el dtagnostico, Ia evaluacién y ¢l anél;Sis de las polaticas publicas culturales a
* través de Ia apllcamon de distlntas metodologlas _

e} Promover préctrcas de gest:én del patnmonlo cu!tural a través de la recuperacién,

: salvaguardia y _ difusion de ‘los valores, saberes, practicas y mamfestaci‘ones colectivas

_ .correSpondlentes a diversos acervos. culturales . o
) antrlbm_r a Ia_.generacnon de redes de _int'ercambio profésionétes y de los trabajadores del
car‘hbo de la cultura, a fin de proponer @ implementar iniciativas y planes relacionados con

problematicas locales y regionales,

4.2 PERFIL DEL EGRESADO
Al com:pl.étar fa forma;:'ién e egresado esfaré.en co'nd'icio'nes de: .
- Anahzar los aspectos centrales’ wnculados a Ia producmon cultural en termlnos de pohtlca piblica,
desarrolio econdmico e impacto y per’cmenc;a socual concermentes a la practica;
- Dlagnostlcar las deb:l;dades fas forta!ezas los obstaculos ¥, Ios desafios para llevar a cabo la tarea
- de admmlstrar y gestionar Ia culty ra;
- Planificar estrategias’ locales y objétivos de produccion cultural bara el desar_rollo-social Vi cult.ural;
- Administrar- \ Gésf:‘:onér productos culturales en instituciones, ofganizacio'nes, -prograrﬁas Y
- émbitos tanto pablicos como privados acordes al marco de actuacién profesional;

- Evaluar la practica profesional para establecer mejoras constarites e innovaciones creativas,

Un éstud_ié dé la:Uneseo (2.0.05), _;I|evado"._a' cabo pot- el Obser’vatorio Cultural de la Facultad de
-'Ciéncia“s Etonémicas de la Uni’versidad'de’ Buénos Aires {UBA), analizé los perfiles profeslona'les del
personal cultural eén América Latana y el Carlbe Como resultado de ese estudio -que. mantlene la

| nomenclatura de Gestor Cultural al refenrse alos trabajadores del amb:to de la cultura- se muestra
que en la practaca, las func;ones y el p?l’fl| del trabajador en cultura estd enmarcado por el

interjuego de dos formaciones: 1a disciplinaria -técnica; artistica, socmcultural- v la proplamente
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_ vinculada a la gestion. En refacidn a [a trayectoria de los trabajadores de 1a cultura, el analisis arroja
como resultado que se.trata de trabajadores con algin tipo de formacién profesional -universitaria-
que tienen, a su vez, algun tipo de formacidn especializada en artes o cienclas. Sujetos que
aprendieron y reflexionaran sobre su oficio en el ejercicio mismo del trabajo, aquellos que ya se
encontraban trabajando y requirieron de una formacion més sistemética, y aguelios que optaron
por hacer ctursos académicos sin experiencias pricticas anteriores, buscando una formacion
especifica para esa drea.

En tal sentido, la Especializacién en Gestion Cultural busca suministrar una sélida formacién
politico-cultural, una buena capacidad organizativa y administrativa, un activo compromiso soclal y
una predisposicidén para la iniciativa v la innovacidn. Desde esta perspectiva, la propuesta gque aqui
se presenta apunta a la formacién de un profesional practico, Se trata, en definitiva, de .
profesionalizar la experiencia practica y, simultaneamente, aportar herramientas de gestién a

quienes tignen una formacian predominantemente técnico-académica. -

5. REQUISITOS DE INGRESO

Seglin se establece. en el Reglamento de la Especializacidn, podrdn postularse para la
Especializacidn en Gestion Cultural:

a) Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO {4)-afios de duracién como minima; ' ..

b) Los graduados de otras universidades argentinas: nacionales o provinciales, publicas o
privadas, legalmente reconocidas, con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO (4) afios de duracidén como minimo; _

¢) Los graduados de universidades extranjeras con titulo de grado correspondiente a una
carrera de CUATRO {4} aflos de duracién como minimo; '

d} Segin Artf&u lo 392 bis de la Ley de Educacién Superior {Art. incorporado seglin ley 25754):
podran postularse ios egresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRQ
(4} afios de dﬁracién, duien_es deberdn aprobar una prueba de suficiencia definida por el

Comité Académico para evaluar su posibilidad de ingreso.

En casos excepcionales, de graduados de una carrera de duracién menor a 4 afios 'y postulantes
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~que se encueh'tr.en' fuera de los .términos brecedentes, :pédrén ser admitidos slempre que
demuestren a traves de las ev:aluamones y los requ:sfcos que el Comlte Academlco establezca, en
funcion de: la resoluclon del HCS de fa UNC Ne 279/04, poseer preparacnon experlenua laboral y
profesional acorde con los estudms que se proponen muuar asl como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satlsfactonamente. Estas sutuacnones de excepcionahdad serdn puestas a
c_ons:derac:én__ del H.C.D. En todos. los casos, la admision y la obtencién del titulo dé& posgrado no
significa fevé_lida:_de titulo de grado"alguno, ni habilit:a pa_ra‘ el ejercicio profesidnal en la Replblica

Argentina. .

Al momento de sohcrtar la admlsmn ala Espemallzamén, el asplrante deberé. cumphmentar el

" formutlario de premscnpclén onlme i en\nar por-correo postal Ia Sngmente documentacnon

a) Fotocop:a de documento de identidad o pasaporte
b) Fotocopia de titulo uni\}eréitario
c) Fotocopia de anaimco de matenas

d) Currlcu[um Vltae

Tanto la fotocopia del titulo como del analitico.de materias deberan.estar debidamente certificadas
por la universidad emisora o notario pﬂbiicd,'(:t)ando se trata de universidades argentinas y, en los
casos de titulos emitidos por universidades de otros paises, serd necesaria la certificacién consulai o

‘bien Apostilla de la Haya.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano-hablantes, se requerird la aprobacién del CELU

{nivel intermedio o avanzado) para garantizar la correcta lecto-comprension del idioma espafiol.

El Comité Académico evaluara Ios an‘teaedentes presentados y Ias condiciones del postulante'
flevando a cabo ina entre\nsta virtual en !os tasos que considere necesario para resolver la
admision, El postu_lante.que no cumpliera con los requisitos anteriormente mencionados y que, por

tal motive no fuera admitido para cursar la Especializacion, serd fehacientemente notificado.

CE Comité:'Acad_émicd de la E5peciati;acién dictaminara sobre la admisién de los postulantes en un
plazo méximo :de 30 dias, desdé el cierre de las inscripciones; siendo la decision de caracter

irrecurrible.
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Una vez matriculados, se notificara a los estudiantes los datos de acceso a la plataforma virtual en la
que se dictard la Especializacion. El estudiante que no se encuentre debidamente inscripto no podrd

realizar actividades en el marco de la Especializacién en condiciones de estudiante regulat,

- Por tratarse de una carrera a distancia, se requiere que los estudiantes tengan acceso a internet de
banda éﬁ_cha con sisternas.de reproduccién de videos y édnidos. Los'e‘quipamieritos requeridos son
estdndar y los materiales pueden ser visualizados desde cualquier eqiiipo. Un médulo introductorio
capacitard sobre el uso del aula virtual, presentando la modalidad .de. trabajo, los recursos y
actividades. Este modulo tiene como objetivo, ademds, sensibillzar:a Ios participantes en .el uso de

tecnologias para aprender,

6. - ORGANIZACION DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacién en Gestidén Cultural es una carrera a distancia fundada en un modelo pedagdgico

constructivista, y se dicta en un aula virtual de la UNC,

La carvera tiene una estructura de gabierng, un cuerpo docente y facilitadores que conforman un

equipe multidisciplinario,

6.1 GOBIERND DE LA CARRERA
E gobierno de la Especializacian est4 constituido por:
1. Director

2. Comité Académico

En el Reglamento de la Especializacién se detallan las funciones de cada uno de los miembros del

Gobierno de la carrera.




6.2 SEDE ACADEM!CA y ADMlNlSTRATIVA

La sede academlca y admm:stratwa es Ea Facultad de C;enc:as Econom:cas de ia Umversidad

Nacional de Cérdoba, ubicada en la AV. Valparaas_o, Ciudad Universitaria, Cérduba, Argentina.

' 6.2.1 G'ES'n‘éNTéCN:co-PEDAGéGtcA :

La gestlon tecmco pedagog*ca dela carrera esta a cargo del Goblerno dela Carrera, dela Escuela de
Graduados de la Facultad de Clenmas Economlcas y de ArTEC drea que conforma el equipo de

. pedagogia para Ia educacmn a dtstanua de la unwermdad

6.2.2 GESTION ECONGMICO- ADMINISTRATIVA

Las ‘cuestiones ‘econdmicas y administrativas de la carrera estardn a cargo de la Escuela de

Graduados y la Secretaria Adminlstrativa de a Facultad de Cienctas Ecandmicas.

7. PLAN DE ESTUDIOS Y METODOLOGIA - CARACTERISTICAS CURRICULARES DE LA
ESPECIALIZACION

7.1 . MODALIDAD DE CURSADO

La modalidad de dictado de la Especializacion es a distancia. En esta opcion pedagogica y didéactica la -
relacidn doéente-e_studiante se encuentra _separada'en el tiempé'y esp:atici durante todo el proceso _
de edugativo. S5e enmarca en una eétrategia pedagdgicta integ_rat que utiliza soportes materiales y
fecursos tecnolégicos, tecnologias de la inforr:nacién y'la coimﬁnicacién, disefiados e#p'eciaiment‘e

para que los estudiantes alcancen los objetivos de la propuesta educativa,

7:2  AULAVIRTUAL

La Especializacién se estructurard desde el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Cérdoba, a
través de una plataforma virtual para educacién a distancia, que permite la creacién de entornos
virtuales para el aprendizaje a distancia. Las materias se dictaran exclusivamente a través del Aula

Virtual, La Especializacién contara con el asesoramiento y apoyo de AFTEC y del Area de Gestion

]



Cultural de la Facultad de Ciencias‘ Econdmicas.

La Especializacidon se desarrolla & través de la plataforma de software libre, generando un Auia
Virtual que permite administrar el contenido educativo, actividades y calificaciones haciendo uso de
Internet sin necesidad de saber manejar programas complejos y con requerimientos de hardware
minimos. Solo se necesita saber navegar en una pégina de internet y tener una computadora con
conexioén a.internet para poder usar o administrar esta plataforma. Habilltar el Aula Virtual a través
de esta plataforma permite crear un entorno que asta disponible tantg-para estudiantes como pa-%a
docentes las 24 horas del dia los 365 dias del afio. El aula cuenta con hen"ram.ientas que potencian el
aprendizaje y la comunicacién fluida con ‘los profe.sores v entre estudiantes. Posee espacios de
almacenamiento de archivos, donde se pueden cargar ddc_ﬁmentos de texto de todo tipo: audio,
video v presentaciones, entre otros, permite subir contenidos educativos para ser visualizados o
descargados a la computadora de cada usuario. También permite incluir enlaces a paginas web,
glosarios y evaluaciones que se mrrigén automaticamente o son: analizadas por un docente y cuya
nota es revisada en forma privada por cada estudiante, Estas caracteristicas, junto con un sélido
sistéma de reportes de avan_c_é y segulmiento de estudiantes, perrﬁiten al -dacente. eval'ua.r el

progreso de su clase en general y de los estudiantes en particular.

Asimismo, el Aula Virtual promueyve ta comunicacidn fluida mediante foros, salas de chat, un sistema
de menéajerfa interna v, si los usuarios poseen una cdmara weh, video chat. Esto contribu?e ala
formacién de comunidades de aprendizaje que favorecen la colaboracidn entre los participantes.
Todos estos recursos son utilizados por el docente, acompafiado -por'el tutor, y ordenados en
unidades {o sesiones, o médulos) en las que cada estudiante se encohtraré con material de estudio ¥

actividades de distinta indola.

Estas herramientas permiten poner a disposicidn de los estudiantes materiales de formato variado,

recursos que hacen efectiva la comunicacién fluida 'e.ntre_ paﬁicipantes vy un sistema de
- administracién completo, intuitivo y muy facil de manejar, hiacen del Aula Virtual un instrumento
sélido y seguro para el dictado de clases por medio dé internét. Los materiales educativos de cada
espacio curricular se disefiardn especificamente para la materia, a pértir de fas caracteristicas, perfil

del egresado y objetivos de la carrera.
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' Descripcion del aula virtual:

A continuacién se presenta la estructura del Adla Virtual, entendiendo que su disefio, organizacién y
espacios curriculares y de asistencia,-asi como los recursosﬁﬁar'a_ la presentacién de las actividades,
estaran sujétos__a_ la actualizacion que devenga de la innovacion tecnologica e integracion con otras

plataformas virtuales, que pudieran surgir durante Ia implementacion de la carrera, y aun después

de su inicio.

El Aula Vlrtual presen’ta una pagina de.inicio donde se desarrolia el cursado del programa, brindando
tres secciones prtnmpa!es espacios para la navegacuon y administracion de perfil, mend principal del

aula \nrtual y desarrollo de materias.

En una primera seccién, se.sittlén_; los espacios para la' navegacion y‘administracl.én del pefﬂl, donde
los estudia.nte;s y docentes podrén.'ajustar:su informacién personal. Podrén visibilizar las paginas del
sitio y v.er el Iistadf_: de 'parficipantes de la ‘Especiaﬁzac:ié‘n. _Cac:ia usuario podrd ingresar a su
informacion de 'per:fil, té_mbién po_dré_ transitar por Ias__materiés-hasta el momento dictadas,

haclendo accesibles con pocos clics, todos los contenidos desde cualquier ubicacién del aula.

" En una segunda seccidn, se desarro!la‘un_'mem_i principal que contiene toda la Informacion
necésai‘i_a para el desarrollo del cursado: A través de dif_erentés'secc.lc_mes del menud se publica
periédicamente toda la in’for'mac"'n reievéﬁte sobre el dictédo dé las materias, el cronograma con
 las. fechas correspondlentes a cada una de las matenas, espacms de comumcauén con tutores Y
facilitadores para la reso!ucnén de consultas generales, academ;cas, tecmcas, entre otros y se
‘estabtece un-espacio de mtercambjo de socidlizacidn para Eos estudiantes. En este ment tambien se

encontrardn las calificaciones, reglamento, calendario de pago y manuai del aula virtual.

Fin‘almente, se presenta la tercera seccién dondese muestra el deéarrollo de materias, con pestafias
de acceso a cada materla Alli se. presenta una breve lntroduccmn con las. fechas y espacios de
comunicacién que se habahtaran v Eos materiales de lectura bésicos Y complementanos La

informac:én se carga de manera progresiva y siguiendo el cronograma.




7.3 DURACION DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacidn en Gestién Cultural tiene una duracién total de 2 (d_os) afios: 15 {guince) meses de
cursado y 9 (nueve} meses para la presentacion del Trabajo Final Integrador a contar desde la

finalizacién del dictado de los cursas {total 540 horas).

7.4 DISENO CURRICULAR DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacidn tiene como ejes centrales: -

a) La relacién tedrica-practica en torno a las politicas culturales impulsadas por diversos agentes y
su vinculacién con los contextos histéricos y sociales de ;Sroducc_ién-en el plano global, regional y
local, . '

b) La administracién y la gestién de la cultora entendida como un recurso heuristico de los grupos
saciales y para el desarrollo soCioécoriémico y sociocultyral -con especial énfasis en ta Economia
Creat‘iva', el Patrimenio Cultural, la Comunicacién, el Arte y los Circuitas Culturales y Artisticos.

¢} La reflexién critica sobre la practica 'y el ejercicio creatévo en torno al disefio, la planific.acié'n‘de

proyectos culturales y la intervencién social y comunitaria. -

La Carrera tiene un plan estructu rado sin correlatividades! Consiste en 8 Materias tedrico-practicas
de 45 horas cada una, 2 Talleres de Practica Profésional;de 45 horas cada uno y 1 Seminario de

Proyecto de Trahajb Final Integraddr {PTFi} de 90 horas.

Las actividades de formacidn prictica de esta especizjlizac;én se abordan en los talleres de practica

profesional.
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PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA TOTAL

Cada materia tendra una carga horarta teorlca y. préctn:a

*Horas tedricas: lectura de la bibliografia de la materia, revisién de mateﬂales digitales y mu!tnmedias.
:nvestigaclon para eI desarrolio de la consigna. o '

**Huras practlcas mteraccnén con el docente a través de foros y° espaclos de comumcacuun, resoiucuén de

evaluacnc_)nes de pra,ctlcas ‘profesionalés que pueden variar entre foros, trabajos individuales, grupales entre

otros, .
R T ' " CARGA HORARIA (h)
MATERIAS : DURACION oo - : ;
L ' [Semanas) . |TEGRICAS* |PRACTICAS** | TOTAL
' Polfticas Culturales y Gobernanza B . 3 o 15 <30 ... 45
. IGestion cultural o o 3 15 30 45
Gestién de 1as artes S . 1 3 15 30 45
Economia creativa. como estrategia  ‘de’ 3 15 ‘ 30 45
desarrollo - ' . .
Gestién del patrimonio _ 3 15 .30 45
- IGestion de espacios culturales y artlsticos 3 15 © 30 45
Gestion de la comdni&acién v laimagen 3 15 30 43
Planificacion, disefio y gestlén de’ provectos 3 15 1 30 . {45
leulturales : _ . _ _ _ .
:TOTALHORASCURSOS Lo 2 ' 120 240 | 360
TALLERESI DE pRAt:'rICA PROFESIONAL | DURACION (Semanas) | HORAS
. S Lo ' Practicas
- |practica Profesional 1 - - ' 3 a5
Practica Profesional 2 ' o 3 45
TOTAL HORAS ACTIVIDADES . . o B Coo]oen
Seminario de Proyecto de Trabajo'Fina! 6 semanas. _ 90 horas:
Integrador . ' ' S {30 tedricas y 60
: ‘ : practicas)
Total horas tedricas - _ ' = e 150 h
Tota! horas practicas -- . U - -—.390 h

Tbtalde;ho’rasdela Especlalizaéié_n. s cewnan 540 B




7.5 DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

Se describen a continuacidn los contenidos minimos. que constituyen las materias de la

Especializacién,
Politicas Cultyrales y Gobernanza

Contenidos minimos ‘ _

Genealogias del concepte de cultura. Diferentes perspectivas asociadas a la concepcidn'
antropolégica de la Cultura, Corrientes vinculadas a la Sociologia de la Cultura. Estudios Culturales y
Estudios Poscoloniales. Cultura y Politica, Politicas Culturales y Politicas de [a Cultura: trayectorias y
modelos dominantes en diferentes contextos socio-politicas e histéricos. Las politicas culturales y el
Estado nacién. Las politicas culiurales, la mirada latinoamericana y gobernabi'lidad. Aportes de las
diferentes corrientes para prob!em_atizar el vinculo entre culiurs, po_dgr.y politica.. Politicas de la

cultura y la creatividad. Politicas multiculturales/Politicas de las identidades.

Objetivos _ _

e Analizar la evolucian histérica del concepto de cuitufa. _

e Identificar las corrientes vinculadas a la Sociologia de 1a Cultura y a.los Estudios Culturales. |

e Reconocer Ja relacidn existente entre los conceptos de cultura y politica.

e Establecer el vinculo entre cultura, poder y politica en el contexto latinoamericand.

e Valorar los aportes de las diferentes corrientes para problematizar el vinculo entre ciltura,
poder y politica.

e Analizar los conceptos de politicas multiculturales, politicas de identidad, politicas de la
cultura y la creatividad. | _ '

e Establecer premisas generales en la fundamentarién de disefios y planifica'cién_ de politicas

y prQ\)ectos culturales.

Metodologfa

Se combinard una dindmica de lecturas tedricas y talleres con consighas de trabajos grupales e
individuales a fin de incentivar_la articulacion permanente entre las herramientas conceptuales
propuestas y las experiencias y saberes de los profesionales de la cultura participantes. La din&mica

principalmente se establecerd a partir de fa organizacidn de espacios de debate en torno a una




- eonsigna propuesta {a definir de acuerdo a las caracteristicas de la cursada).

"Evaluacién

Teorico- practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

| Bibliografia - _ .

' * Adorno, ‘Theodor y.Méx-Horkheimer (1987): “La indﬁstria éultﬁral, el iluminismo como
:mistificécién de las m%a'sas’;‘..En: Harkheifner, M y Adorn_o,’; T, _Dia!écticd def -iiurhr’ﬁismo-.
Recuperado . _. S _ : oo de
http://ObséﬁatoriocuItu‘ra].udgvirtua:Ludg.mx/:”epositorio’/bitstreém/han_die/123456789/¢' _
02/Horkl:1'eimer+Adorno_lnﬁué_triéCUltu_ral.pdf?Seq'uence*—.fl&isAtlowedzy;

& Bonet i Agusti, Lluis. (2000). Opcione& de. politica :cu[tum! e instrumentos de andlisis-
ecbndmico_dnte Ia globa!i{acfdn de lo produccion y los ﬁErcados culturales. Barceloﬁa,
'Umver5|dad de Barcelona . | _ _ | .

" Bourdleu Pierre (1987) Cuestiones de soao!og!a Buenos Alres, Grualbo

. Bourdiey, Pierre. { 1983), Compo de poder ¥ compo mte!e::tuai. México: Folios, - .

e Bourdien, Pierre (2003). La produccidn de lg creencia, contribucion a una ecocnomia de. los
" bienes simbdlicos. Creencia artistica y bienes srmbohcos Elementos para una sociologfo de Ia
Cuftura. Buenos Aires: Aurelia-Rivera.

e Cunill Gray, Nuria (Oct 2005) La fntersectonahdad en el gobremo Y gest:dn de la politica
social. Congreso Internacional del CLAD $obre la Reforma dei Estado y de la Administracion

S _Pubhca Santigo de Chile: 13 21. :
.. Garcla Canclini, Nestor (1991) Pubhcos de arte y poht!ca culturol. Mexlco, Universidad

: Auténoma Metropolitana '_

. .Garcm Canciinl Néstcr(lSS?}Pohttcas cm'turales de Aménca Lating. Mex:co,Grua!bo ‘

. Featherstone Mike {ed.) (1990) A cultura globaE 540" Paulo Editora Vozes Ortiz, Renato
(1994). Mundializacion y cultura. Buenos Aires: AlianzaRestrepo, Eduardo (2012).
Antropologia.y estudios cu!turafes dfsputas Vv conﬂuenc:as desde Ia periferra Buenos Aires,

: Stgfo XX| editores. ; o '
e Ministerio de Cultura del Perqd. (s:f.}. Puntos de Cuh"ura_-.' Perd. Cdnsul{ado en 2015, de
: http /fwww. puntosdecultura.pe/ | : '

s UNESCO (s. f.) Trotado de Florencia (1950) Protocolo. de Nalrobi 1876. Rev:sado el 21 de
" noviembre de  201ilhttp: //por‘cal unesco.org/en/ev.php-URL_ID= 12074&URL DO=D0I
TOPIC&URL SECTION=201. html
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e Yudice, George (2003), El recurso de la cultura. Usos de la cultura en la era global. Buenos
. Aires: Gedisa. '

e Zubieta, A. M. [dir.} (2000). Cultura popular y cultura de masas. Conceptos, recorridos y
polémicas. Buenos Aires: Ed. Paidds. :

Gestidn Cultural
Un recorride histdrice sobre este campo profesional: sus. précticas, procesos y alcances. Algunos
mitos de la gestidn cultural. Prospectiva para los retos de la gestion cultural, La gestién cultural en
Ié glu‘balizaéic’m: conexiones entre lo local y lo global. Gestién cultural en Latinoamérica:
antecedentes y modelos de desarrollo. El perfil de los gestores culturales. El ges'tor‘cultural desde
las Eég_icas'de la cultura. Caracteristicas de las organizaciones culturales. Tiempos nuevos que

requieren unos nuevos modelos: la innovacidn, Gestion de la cultura y planificacién urbana,
Objetivos ' '

& Examinar e} recorrido.hlstérico dela Gestié‘n Cultural como campo profesional.

» Analizar los retos y desaflos de la gestién cultural en el contexto latinoamericano y global.

» ldentificar el perfil del gestor cultural‘. '

s Reconocer las caracteristi_cas de las organizaciones culturales.

« Establecerla relacién entre la gestion de la cultura y la planificacién urbana,

Metodologia _ o

La metodologia de trabajo implicara, por un lado, la dis'cusién_ conceptual y debate amplio a partir -
de la exposicién de materiales multimedia y de casos; por’el otro, se dardn consignas de trabajo
para llevar a cabo una actividad préctica para su discusién y reflexién critica. Estas distintas
modalidades estan en congruencia con criterios de evaluacién, no necesariamente cuantitativos,

sino mas bien cualitativos e indicadores de relevancia de la formacion de los profesionales.

Evaluacién

Teorito- prictica: intervenciones en debates v trabajo final escrito.

Bibliografia

e Casacuberta, D., Rubio, N, y Serra, L {2011) Accién  cultural y desarrollo
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comumranoBarceIona, Grad. : .
. Cozelho, Telxeira {2008). Diccionario cntfco de poht:cas cuitura!es Barce!ona Gedisa
. Garma Canclanl Nestor(l%?)Pohﬂcas cultura!es de América Latma México, Gruaibo
% (3arcia Canc!in:, Néstor(lﬂll) Conﬂrctos interculturale. Barcelona, GEdeEL
 _- Grant RM., Fernéndez Z., lorenzo Gomez, J. D. y Ruiz, J (2006) Direccién estratégica..
'-Conceptos tecmcasv aplicaciones Madrid, ThomsonClvitas __ '
. Fernander Sénchez, E. (1996). fnnovcradn, tecno!ogmyahanzas estrateg;cas Madnd Clvitas
e ._ Maccari, B & Montjel, P, (2012}, Gestion Cultural para el desarroﬂo Barcelona: Ariel,
« Martipell, Ah‘ons (1999) ”Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestlon
'cultural" Revista Iberoamerlcana de Educacidn, 20, 4-17.
. MlE!er Tobvaud:ce George {2004} Politica culturu! Barcelona, Ed. Gedisa.
*  Nivin quan, Eduardo - (2005); “Gestidn y politicas culturales en el desarrofio de los
territorios”, c'dnferen'cia_impartlda en el Seminarlo sobre Formacién en Gestién Cultural,
_ Santiago v Va‘lparaisd;? ' Chile. 9 y 10 de _agosto de 2005. Disponible
en: http /[www cnca cl/200702/gest0res/textoeduardonNon pdf.
. ' SlnCA Slstema de Informacién Cultural de la Argentma (2013) Atlas Cultumi dela Argentma
| Minlsterso de Cultura de la Nacmn, Argentma ‘
» Schargqrquky, (2003) Un perf:l de! gestor cuitura! profesronai en Amética Lating y el
. Ca.ribe.: Su relac:dn con g . formac:on “ent gesnon cultiral.  Disponible en:
http://Www.gestionculturaI.org/ficheros/BGCﬁAsocG@_HSchargorodsky.'pdf
. Péd.ula fl.’efkins', J. E. (2010)'-.;Ge3£‘ar cultural écreativo o administrativo?; Disponible en:

http:// WWW.gestionc.u lturél.ofg/ﬁcheros/]PaduIa-GC. pdf .

‘Gestidn d'e. las artes .

Contenidos mmlmos o _ _ _
Hlstona y Teoria de las artes. Los dlferentes espacaos de las artes artes wsuales, artes escénicas,
artes muslca!es, Iateratura, produccuon cmematogréf:ca Las expresnones amstncas comgo espacios de
mediacuones cu|tura_ies ¥ pqhtlcas. Estrategias politicas vy de comunicacion de las artes.

-Particularidades y complejidades de la gestion de las artes enla actualidad.

- Objetivos

e Anallzar!a evolucién del concepto de arte y sus teorfas.




o identificar los espacios de las artes: artes visuales, artes escénicas, artes musicales,
literatura, produccian cinematogréfica.
¢ Analizar el rol de las artes como espacios de mediacidn politica y cultural,

» Reconocer las particularidades y camplejidades de 1a gestion de las artes en el presente.

Metodologia

lLa Metodologia de trabajo consiste en la discusibn y revisian tedrica a partir del andlisis de casos
practicos. Se utilizardn sintesis c_dnteptuales, fichas de casos y materiales digitales, La modalidad
tendra espacios de trabajo individual y/o grupal a partir de consignas que sirvan a las lecturas

tedricas y a la discusién,

Evatuaci_dn

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

* Berndrdez, Jorge. (2003) La profesién de la gestién ;q}turai, definiciones y retos,
_Recuperado _ ' de
h‘ttp;//observatori'_ocu_Itural.udgvirtuaI.udg.mx/repositorio/bitstreamlhandle/123456789f3
48/Bernardes-Profesion%20GC.pdf?sequence=1 _ |
» Colombo, A. y Rosells, D. (2008). Gestidn Cuftural: estudios de casos. Barcelona, Espaiia,
Ariel, '
» De Ledn Marisa (2004). Espectdculos Escénicos. 'Produc-cidn. y difusién. Mé)_(ico; Conaculta
FONCA, MX. _ A '
*» Foster, K. J. {2008) La programacion de las artes escénicas. De la teoria a la practica.
Mexico, Conaculta. | _
. » Garcia Canclini, Néstor (2008) Culturos Hibridas. Estrategias para entrar y salir de la
modernidad: México, Grijalbo. | | '
¢ Miller, Ty Yudice, G (2004} Politica Cu{tural.' Buenos Aireé, Gedisa.
¢ Programa tbermuseos, (s.f.). Ibermuseus. Consultado en Julio de 2015, de

http://www.ibermuseus.org/es/
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' Economia..creativa_ cﬁﬁ;q estrategia de des'arrollo-.'
Contenidos minimo§ ' _ _
Refaciones historucas entre cultura economia 'y caenma por el hilo. de la creatlwdad Contexto de
"~ eclosién de'la ecanomla creatwa Definiciones y d:ferenc:acuones econom:a de ta cuitura industrias
treativas, economla creatwa. emprendedorlsmo creatwo Economla creatwa como estrategna de

g desarrollo, en una gama de casos pl‘éCttCOS. Estudios, EStadlS'{lcas y reflexlones

Objetivos _
. E_ Establecer la refacion histérica entre cultura, economia, ciencia y creatividad,
. .Analiz'ar"ei concepto de ecohomia creativa y su evolucion historica.
¢ - Examinar Ias deflnluones de econom;a de la cultura, mdustnas creatlvas, economia creativa
: y emprendedonsmo creativo.

¢ - Valorar la Economia Creativa como estrategia de desarroflo.

Metodolog!a

Se trabajaré de manera grupal y/o mdundual a partlr de consngnas centradas en e! ana!lsis de casos

y ejercicios practncos para el desarro!lo de herramientas de anéhsis

Evaluacién

Tedrico practica: Intervenciones en debates y trabajo final escrito. -

Bnbliografla
* Consew Naclonal de la Cultura y |as Artes Gobierno de Chule- Mercosur Cultural (2012). Los
estados de fa _cultura. Estudio sobre Ia institucionalidad cultural pubhca de los pajses det
SICSUR. Disponible en: |
.http:/]w»;rw.sicsuf.brg/a‘rchtvm/pub_Eicaciones/Los“EstadoﬁdelaCuI’_cura.-pdf-_
«  DeMora, R. {2010). Sistemas deﬁpoyos a las industrias del cine y la television en
Iberoaménco ante el contexto digital, indicadores cuiturales 2012, 190-200.
. Federagao das lndustrlas do Estado do Rio de Janelro (2014) "Mapeamento da industria
~criativa no Brasil”. Rio de Janeiro.

* Fonseca Reis, Ana Carla (2008). “Introduccién”. En: Fonseca Rels, A. C. (cord) Economia
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Creativa como Estrategia de Desarrollo - una vision de los paises en desarrofio, 530 Paulo,

Garimpo de Solugdes.

» Fukuda, S. (2001). En busca de indicadares de cultura y desarrollo: avances y propuestas. En
Informe Mundial sobre fa Cultura, UNESCO.

s Getino, 0. (2000). Las industrios culturales del Mercosur. Observatorio de Industrias
Culturales de la Ciudad de Buenos Aires. '

*  Getino, 0. {2006). Ef capital de la cultura. Las industrias culturales en Argentina y en la
integracidn Mercosur, Buenos Aires: Direccidn de Publicaciones del Senado dé la Nacién
Argentina. |

» Instituto de Estadisticas de la UNESCO {2009). Marco de estadisticas Culturales de fu
UNESCO. Canada. Dnspomble en:
http://unesdoc.unesco., org/lmages/DDlB/001910/1910635 pdf

» Keating, Paul {1994) "Creative Nation Commonwaealth cultural policy". Support for the Arts,

25. Recuperado de http:/fwww.nla.gov. au/creatlve natton/support html

s Landry, Charles {2009) “prefacio”. En: Fonseca Reis (cord) Creative City Perspectives. S3o
Pau.lo, Garimpo de Selugdes.

s Lléper, G. (2008)Los mdusrrras culturales en la legislacién argentina, Quilmes. Ed.
Universidad de Quiimes.

¢  Mastrini, G., & Becerra, M. (2010}. Estructurb, concentracion y transformaci_ones en los
medios del Cono Sur latinoamericano. Indicadores Culturales 2010, 178-189.

s  MERCOSUR. (2012). JQué es la RECAM? Consultado en 2015, de RECAM:
hitp://www.recam.org/?do=recam _

» Ministerio Da Cultura - Brasil. (2013). Cuftura Vivaem nitmeros 2004 - 2012, Brasilia:
Ministério da Cultura. . _ _ _

e * Sistema de Informacion Cultural del Mercosur {2012) Los Estados de la Cultura. Estudio sobre
la institucionalidad culturdl publica de los paises del SICSUIR. Consejo N_aci_onal_ de la Culturay
las Artes, Santiago de Chile. _ |

§  nemem (2008) Nosotros y fos Otros: el comercio exterior de bienes culturales en Ame’n‘ca del Sur.
Secretaria de Cultura de {a Nacién, Argentina .Ministerio det Poder Popular para la Cultura,
Reptblica Bolivariana de Venezuela.

o -—-(2012}. Informe Ejecutivo para la REDIC. Buenos Aires.
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. {2012) Sin medias tmtas Enclave Cultural, 22- 23
A (2014) Coyuntura cultural, Informe dé coyunturg econdmica sobre la cultum Argentma
Nro.6 a 11. Ministerio de Cultura de la Na.cmn_, Argentina. _
. Seéretéria De i'Cul.ur'a, D.é 'La Nacidn. | (2011). Cultura y Turf's'mo Factores del de'sa'rro.’!o_
' _econom:co ysoc:a! Bs, As. Argentma Ed Secretar:a de Cuhura Premdencua dela Nauon. '
. UNCTAD (?008] Creative Economy Report
-. UNCTAD [_.ZDlQ) Creatlve Econo_my Report.
e "UNESCO (2013} Creative Economy Report,

Gestidn del pa_t’fimonin
Contenidos minimos .'
: Cbnceptos bésicb% y delimitacion de Ia:teméﬁca' Elrol dado al patr‘smonio maferial e histérico en la
. conformacmn del Estado- Nacnon. Patrimomo natural paisaje cultural patrlmumo mundial ¥
patrimonio culturai lnmatenal nocignes y campos de acc;én (Unesco, goblernos nac:onales ¥
locales, expertos. y gestores, actores soclales) La gestlén del patrlmomo en el marco de la

diversidad, la creat:wdad y las polltlcas de la cultura.

' .Objetivos

. Anahzar el concepto de patnmomo cultural a[cances ¥ Ilmltes

s Valorar el rol dado af patrimonio mater:al ) _hlstorico_e_n Ia conformacién del Estado-Nacion.

» Identificar as nociohés y. campos de accién del -Eétrirﬁonio natural, paisaje cultural,
patrimonio mundial y patrimonio cultural inmaterial. . '

. Analizar el rol de la gestién del patrimonio én el marco ;:ie la diver'si_'da'c.i, la 'crea.ti\a"idad v las

politicas de la cultura.

Me’todologia N _

En la medlda en gue se espera que esta formamon contnbuya al mejoram1ento de su actividad
profesuonal yala rephcac:on del proceso de ensenanza aprendlza}e desarrollade en la materia, se

ol:cu_taré a cada estudiante la pamcn_pacmn en el debate conceptual tedrico y se realizaran
actiﬁida’deé préctiﬁas individuales y/o gru'pates que 'si‘nteticen y articulen los contenidos
:. conceptua!es con los procesas y casos trabajados, consnderando Sus vincuios profesaonales y el

ambito en que son desarrollados
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Evaluacién

Terico préctica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Abreu da Silveira, F, (2005) “Por uma antropologia db objeto documental: entre a “alma nas
coisas” e a cosificacao do objeto”. Revista Horizontes Antropolégicos, 11 {23), 37-50.

Cruces, Francisco {2010) “Sobre el didloge como metéfora del patrimonio cultural”. En:

Nivén, Rosas Mantecédn {coord.), Gestionar El potrimonio em tiempos de globalizacidn,

México, Universidad Auténoma Metropolitana. ' o

Garcia Canclini, Nestor (1999) “Los usos sociales del patrimonio cultural”, En Aguilar, C-(Ed).

Patrimonio Etnolégico, Nuevas perspectivas de estudio. Encarnacién, Consejeria de Cultura.

Goncalves, José R. (2005} “Ressonancia, materialidade e subjetividade: as culturas como

patrimonios”. Revista Horizontes Antropoldgicos, 11 {23}, 15-36.

Gonzalez de -C'asteils, Alicia “E! registro de patrimonio inmaterial. Inventario Nacional de
Referencias cuiturale§ de Brasil”. En: Investigaciones en Antropologia Social.

Gonzalez de Castells, Alicia (2008) “Politicas de Patrimonio-Entre a exclusao e o directo a
cidadaria”. Revista O publico e ¢ privado, 12, 11-24. _

Lacarrien, Ménica (2008) “iEs necesario gestionar el patrimonia Ipmaterial? Notas y

reflexiones para repensar las estrategias politicas y de gestién”. En: Boletin de Gestidn
Cultural, 17, 2-26.

Santos Goncaives José Reginaldo {2007) Antrapo!ogm dos ab;etos Colegbes, museus e
pammonros Rio de Janelro, IPHAN.

Pollak, Michael (1989} “Memoria, Esquecimiento, Silencia”. Revista Estudos Histdricos 2(3),
25, . . :

Prats, Llorenc (2005) “Concepto y gestion local del patrimonio local”, Cuadernos de

Antropologia Social, 21,

Velho, Gilberto {2006). "Patrimoniaiizacaa, negociacao e conflito”, En: Mana, 12 (1).

Yudice, George (2005) “Una o varias |dent|dades'? Cultura, Globallzacmn v mlgracaones

Nueva Sociedad, 201, 106-116.

UNESCO (2003) Cowencnonpara la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial.

RSVE



" Gestign ._de esp:aciﬁ_s.cﬂlturales y artisticos
Cont'e.n-idos 'nﬁnimos _
El ro! de. |os espacuos de arte y centros culturales en el campo de Ia cultura. mnovamon
partsupacmn Y desarrolln cultural Madelos de gestlon de centros culturales: pubhcos colectlvos
pnvados y del tercer secton !mpllcancla de los mismos en eI desarroIEO focal. Planificacion y gestion
.dei eqmpam1entcr Casos de gestién de espacaos de expresmn ¥ préctlca artistica {artes del
mowmuento, escemcas mus:cales, multlmedlaies audiovisuales, hteratura, cine).
Objetwos _
e Conocer eI rol de los espacnos de arte y centros tulturales en el campo de la cultura:
: lnnovacnon, partumpacnonydesarrollo cultural, : _
- o. Anallzar los modelos de gestlén de centros culturales pubhcos, colectivos, pruvados y del
: tercer sector. _
» Brmdar Lonommlentos sobra plamﬁcac:on y gestzon del equupamlento para espacnos.
culturales. ‘ _
:‘.o Contras'tar c:asos.c[e gestién de es.packos de expresiéri y practica artistica (artes del

movimiento, escénicas, musicales, multimediales, audiovisuales, litératura, cine).

Metodologla _ __

_. Se-combinard una .dinémica de lecturas tedricas y taileres con cénsignas de trabajos grupa les y/o
indiviauéles a fin dé incentivar !é'articuiaf.ién"perm_a:nent_e entré tas herrafnientas conceptuales
propuestas v. las experiencias vy sab‘eres “de los - estudiantes participantes. la  dindmica
_' pr!nmpaimente se establecera a partlr de Ia organlzamon de espacios de debate en torno a una

consigna propuesta (a defimr de acuerdo alas caracterlstlcas de Ia cu rsada)

_Evaluac:on

Teorico préctlca. mtervenmones en debates y trabajo. final escnto

Bibliografia

= Castilla, Américo (1998) :’:’Funcién-y recursos de las instituciones culturales”. En Sosnowski,

S. Patifio, R. (Co'mp.) Economia de lo Cultura: Mé;:enazgo. Buenos Aire, Editado por el




Fondo Nacional de las Artes.

Biirger, Peter {1997) Teoria de la Vanguardia. Barcelona: Peninsula.

Baker, Emma (1999)."Introduction"'. En Baker, Emma (ed). Contemporary. Cuftures of
Display. London, New Heaven. ' '

De Leén Marisa {2004) Espectdculos Escénicos. _P.roduccién y difusién. México D.F.,
Conacu.lt_a. 4 ' | ' | '

Foster, K. }. {2008) Lo programacidn de las artes éscém‘cas. De la teoria a lo prdctica.
México, Conaculta. | .

Goodman, Nelson (1999 [1978]) Maneras de Hacer Mundos. Barcelona, Visor.

Morgan, Robert, (2000} Duchamp y los Artistas Contempordneos Postmodernos. Buenos
Aires, Libras del Rojas. _ .
Miller, Toby y Yadice, George (2004) Paolitica cultural. Barcelona, Ed. Gedisa.

Szlifman, Mariel. {2017). Branding y disefio de la cultura en los'museos de arte. FADU, UBA.

Gestidn de la comunicacion y la imagen

B

Contenidos minimas

Organizaciones culturales y comunicacién. Vistbilizacién, diferenciacién y gestidn de la imagen.

Entornos comunicacionales, identidad e innovacidn. Redes sociales y atencién de pdblicos. Social

media. Estrategias y retos de las organizaciones culturales y creativas para comunicar en el

contexto latincamericano. Estudio de casos. Gestidn de la culturai, la informacidn y el conocimienta,

Objetivos |
e Reconocer el rol de fa comunicacion en las organizaciones culturales.
* {dentificar los elementos clave para una gestién de 1é imagen diferenciadora.
e Analizar el rol de las redes sociales en la gestion de la comunicacién en una organizacién
cultural. '
L

Establecer los retos, desaflos y estrategias de las organizaciones culturales y creativas para

comunicar en el contexto latinoamericano.

Metodologia

CavE



' Las actividades consisten en la discusion y revisién tedtica a partir del analisis de casos practicos, Se
utilizarén sintesis conceptuales, fichas de casos y materiales audiovisuales. La modalidad tendr3

espacios de trabajo individual y/o grupal a partlr de cons:gnas que sirvan a las lecturas teéncas vala
: d;scusmn '

Evaluacion

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.
Bibliografia

. .- Amado Adrlana (ed ) (2009) Audftorr’a de comumcac:dn Buenos Aires: La Cruijfa.
" : Amado, A. (2016) Periodismos argentinos: Modelos y tensmnes del. siglo XXI. Buenos Aires:
 Centro para la mformacnon ciudadana- Konrad Adenauer | _
. 'Bauman-Zygmunt (2007}, “Hacia el foco de las incertidumbres” . En: Tr'embox liqu_f'dfdé, Vivir
* en époco de incertidumbre; Buenos Aires: Tusquets ' _
. 'Capnottl Paul (2009). Brandmg Corpurativo Santuago de Chaie Libros de la Empresa
*  Castilla, Amerlco (1998} “Funcidn y recursos de las institut:tones culturaies" En Sosnowski

- S Patlﬁo, R. {Comp.) Economia de lo Cuitura: Mecenazgo. Buenos Aire; Ed|_tado p{or el

Fondo Nacionai de las Artes,
. Coibert l- yCuadrado M, (2003)Marketmg de Ias Artes yla Cultura Barcelona, Arlel
*  Costa, .Ioan (2000). La comunicacidn eslaccrdn. Barcel_ona. Paidds. '
. Gaétan _Trerbb[a&r,; ‘_2011__"‘indui§t_i-ia's Eultﬂralgs_,_ économia creativa y sociedad de la
informacion”. En Albornoz, Euis; (cbmp,} Poder, Medios, Cultura (10:9—138); Buenos Aires,
. Paidos, ' o | | | .
o Leal Jlmenez Anton!o, Quero Guer\rina Marla Jose (2011) Manual de marketmg ¥
:comun!cucmn cultural. Andalucia, Universidad de Cadlz _
. Lash, 5., & Lury, C. (2007) Global Cu!ture lndustry Cambndge Pohty Press
= Monistrol Rlcard (2009) “Evolucién y aphcacson del marketmg cultura! eni los museos”. BID,
2 23, Recuperado de http: //www., ub. edu/bid/23/monnstrolz htm
. Quera ‘Guervilla, Maria José. {2002) “El paradlgma de marketlng relac:onal una
:aprcixim:_acién innovadora para- la.g_estlon de servicios culturales. Especial referenma a las |

relaciones con centros educativos tomo . estrategia para el desarrollo de ia demanda




cultural”, ' ' ' Recuperadb : - de

http://www.gestioncultural.arg/ficheros/ MIGU ERO_MarketingRelacional.pdf

 Valenti Lpez, Pablo {2002} “La Sociedad de la Informacién en América Latina y el Caribe:

TICs v un nuevo Marco Institucional”. Revista de Ciencid, Tecnologfa, sociedad e nnovacidn

{2). Recuperado de http://www.oei.es/revistactsi/ humeroz_/vaienti.htm

* Verdn Eliseo (2001}, £l cuerpo de las imégénes. Buenos Aires: Norma,

White Robert (2007). Comunicar comunidad. Aportes paro una ética de la comunicacidn

piblica. Buenos Aires: La Crujia.

Planificacidn, disefio y gestidn de proveétos culturales

Contenidos minimos

Intreduccidn: hacia una metodologla de disefio y.gestidn de proyectos culturales. Herramientas

metadoldgicas de gestidn para ia p!aniﬁcac‘ién en cultura: programas, planes y proyectos culturales, -

Gestion Cultural por proyectos en entornos multisectoriales: definiciones 'y alcances.

Intersectorialidad e innovacion. Metodologla para el desarrollo de proyectos culturales:

Conceptualizacién, contextualizacion y organizacién; Definicioh de los aspectos econdmicos;

Desarrollo del modelo de géstidn y organizacién; Implementacién y puesta en marcha.

Herramientas y técnicas para la evaluacién permanente de los proyectos culturales.

Chjetivos

Analizar el uso de una metodologia de disefio y gestién de proyectos culturales como
herfamienta para la planificacidn en cultura. | '

Profundizar los conocimienfos sgbre disefio y gestidn de proyectos culturales como ejes para
el desarrolio & implementacién'en entornos multisectoriales.

Ofrecer una metodologia para el disefio y gestion de proyectos culturales que contribuya a la
sistematizacion y organizacién de las. diferentes etapas que componen la contextualizacion,
creacidn, disefio, implementacidn y evaluacién de los proyectos culturales.

Examinar casos y experiencias sabre disefio y gestidn de proyectos culturales.

- Metodologia
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,Habra una anstanma expositiva y de debate conceptual Asrmlsmo, 5@ trabajara de manera grupal yfo

mdnndual a partir de consignas practicas centradas en el desarrc!lu de Ia Iabor creativa y el ejercicio

de. herramxentas metodologlcas por parte de Ios estudnantes

Evaluacién

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Appadurai;- Arjun (2001} Lo modernfddd desbordada. Dimensiones cultufd!es de lo
g!oba!féacfén Buenos Aires, Ed Trilee. Fondo Cultura Econéfnlca '

Barbero Jesus, Martm (1987) De los medfos a los med:ac:ones Comumcac:on, cultura y

_Hegemonra Barcelna, Gustavo Gilli.

Cohen, Erniesto ¥ Martinez, Rodrlgo (s f ). Manual Formu!aao“n, Eva!uacmn y Monitoreo de
pmyectos sociales, Divisidn de Desarrollo Somal CEPAL sin fecha Edttado de
http://www.eclac. cl/dds/notmlas/pagmas/B/lSMS/Manual dds 200408 pdf6

De Leon Marisa (2004). Espectaculos Escénicos. Produccidn v difusidn, México, Conaculta

FONCA., MX

' 'Enz,-A; Franco, V; Spagnuolo, V. (2012) Manual de comunicacidn para organizaciones

soclales. Buenos Aires, Asociacién Civil Comunia,

~Fernando Sénchez, Albavera (2603) Planificacidn estratégica y gestidn p:dblfca por obj_etfvoﬁ.

Institut@-F.atinoqméricqno y del Coribe de Planificocidn Econdmica-y Social. United Nations

Publications.
GarmaCancllm, Néstor (1993} El consumo cultura! Mex:cn, Grua!bo

Garma Canclmi Néstor (1991) Pubhcos de arie 'y polrtica cultural. México, Unwermdad

_ Autonoma.Metero]ttana. B
' ;Mari’tineil Sempere, Alfons (2002) “Nuevas competencias en fa formacién de gestores

. culturales ante el reto de la intérnacionalizacidn”. Pensar Ibercomércia, Fevista de cultura, 2.

Matus, Carlos (2007) Pfamf:car pam goberncrr el métoda PES. Buenos Aires:- Editorial

‘ Unwermdad Na:ionat de la Matanza

. Norlega, R M {2007) "Desafios estrateglcos en la mplementacmn de programas sociales

Entre el diseno y lo evaluacion, 2 (63- 118).

Ortegon E -Pacheco, . ). and ?neto, A, (2005) Metodologia del marco ldgico para la
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planificacion, el seguimiento y la evaluacidn de proyectas y programas. Santiago: Naciones
Unidas, CEPAL, ILPES, Area de proyectos y prcgramaciéﬁ de inversiones. Disponible en:
http://repositario,cepal,org/ bits{ream/handie[11362/5608/5055394.pdf?sequenc_ezl

s Porter E. Michael {1999) Estrategia competitivo. México, Cecsa. _ |

¢ Rosells, Cerezuela, David (2007). Disedio ¥ evoluocidn de proyectos cultura_!es; Esbaﬁa:
Editorial. -

+ Yadice, George (2003} £l recurso de la cuftura: usos de la cultura en la era _giobai. Barcelona,
‘Gedisa.

» Yudice, George {2001} Guio de Desarrolle de Modelos Ldgicos. Michigan, Fundacion W.K.

Talleres de Practica Profesional 1y 2

Las instancias. de prictica profesional se desarrollan de manera virtual en diferentes etapas de
ejecucion, a través de la presentacién de un caso de gestién cultural relevado en la experiencia
profesional de miembros del cuerpo docente, y un ejercicio o propuesta de intervention a cargo de
los estudiantes en donde deban aplicar e im’plem_entar herramientas de gestién, No hay

correlatividades entre las dos instancias de practica profesional.

Objeﬁuo

» Realizar un ejercicio de intervencion sobre un caso realen gestién cultural,
Metodologia ' '
El docente establecera un dispositivo didactico para trabajar sobre el caso, guiard v coordinard las
consignas vy las ‘actividades, El estudiante tendra asignédo un rol en €} ejercicio, mediante el cual
propiciard y establecerd interacciones con el docente y el resto de los estudiantes desde dicho rol.
Debera desenvolverse de manera prdctica, atendiendo a los procedimientos, actividades y relaciones

requeridas de acuerdo a la consigna, simulando las etapas de trabajo de una intervencién real en el

€aso.

Evaluacién _ _
Se requerird -que el estudiante confeccione un documento que fundamente su quehacer en el

ejercicio, los procedimientos tedricos-practicos Hevados a cabo incluyendo los contenidos aplicados

de las materias y un andlisis de ia experiencia.
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_ Seminario de Proyecto de Trabajo Final lntegrador :

L EI plan de estudlos contempla este seminano de metodologla para la elaboracién del Proyecto de
= Trabajo Fmai lntegrador
Dbjetwos _ _

. Brmdar herram:entas para eI desarroilo creativo de un proyecto ortgfnal de Trabajo Final

Integrador gue retome Ia expenenua.practlc.a de[ estudaante.

*  Fomentar la reflexion critica, : . _

. Acompanar el proceso de escntura de los fu ndamentos y ob;etwos del provecto

. Brmdar Jineamientos de las perspectlvas metodolégxcas para la seleccién de las técmcas,

'procedlmlentos, v elaborac:on de un plan de trabajo que contemple !a factlbulldad dal

proyec_to. '

Metodologla

Se traba;aré con un segunmlento mduwdual de intercamblos continuos, entregas y devoluciones

parcnales escrltas

Evaluacion: _ o _ _
Se requeriré“lé entrega de un 'ant_e‘prgye{:to de Trabajo Final Integrador que contemple: Definicion
del Tema, Fuhda_mén'tacién, Obje;ivos,‘ Estrategias Meto.do!égic_a_s, Actividades, 'Resulta_dos

- esperados, Factibilidad y Cro_ncgrama_.de trab_;ajq. '_

7.6 METODOLOGIA DE CURSADO

7.6.1  DICTADO DE MATERIAS Y MODELO PEDAGOGICO

La Especializacién se desarrollari :tbt'eilment:e a distancia a trav‘és‘del Aula Virtual. Se proporie una

metodologia de cursada virtual en la gue los estudtantes se reiacionarén directamente con los

@"dﬁ



docentes a través de espacios de comunicacidn disefiados para tal fin, garantizindose las
condiciones de confiabilidad y validez en la comunicacién entre 'docentes, tutores, facilitadores y

estudiantes.

Esta propuesta se sustenta en un'modelo pedagégico basado en la idea constructivista y contextual
que plantea la educacién como un proceso de ensefianza - aprendizaje’, y que se sustenta en la
nocién de andamiaje de conocimientos e intercambio entre sujetos poseedores de distint.os saberes.
El docente se caracteriza pdr facilitar herramientas que. tienen como propdsito central la

construccidn de capacidades criticas v reflexivas para la proxis.

De manera préctica, este modelo se traduce en la organizacién del Aula Virtual. Cada estudiante
recibird una contrasefia al inscribirse en la carrera, mediante la cual ingresara al aula wrtuat y tendrd
acceso a los materiales dndactmos especialmente disefiados y seleccionados por los docentes
contenidistas para cada espacio currlcuiar. Cada una de las materias contard con un Docente

Contenidista, responsable del espacio curricular, Docentes tnvitados {en algunos casos), Tutores y

Facilitadores.

E) Aula Virtual diseffada contempla instancias de encuentro sincrénico y no sincrénico segln el

disefio-didéctico de cada profesor.

Esta dindmica de presentacién de clases, etapas de lectura, trabajo en foros, realizacidn de
actividades individuales y/o colaborativas, trabajos practicos, actividades de intercambio entre
astudiantes y evaluacidn de contenidos, entre otras, es comiin a la totalidad de |las materias v se
compartirdn a través de un cronograma en el aula virtual. Se planteardn actividades que fav'qrezcan
la interaccién entre los docentes y estudiantes, a través de los muitiples recursos que provee el aula
virtual, facilitando la 'mediacic‘:‘ﬁ pedagdgica entre é[ contenido desarrollade en las clases y las
diversas actividades propuestas en cada uno de los espacios curriculares, Las actividades disefiadas
propic}arén la apropiacién de los conocimientos tedricos y herramientas précticas, la reflexidn y
andlisis de materiales de lectura y recursos propuestos, el abordaje de diferentes consignas

orientadas a desarroliar el aprendizaje colaborativo y la autonomia de los est'udiantes.

Para profundizar en el modelo pedagégico ver: 8runer Jerame. La Educacidn, puerta de la cultura. Madrid, Aprendnza]e—
Visor. 1997; PDzo,Juan !gnaclc Tearfas cognitivas delaprendizaje Madrkd, Morata, 1994,
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- La Especiali}:écmn cuenta con dlspomtwos de asesofamuento Yy segunmnento de Jos estudiantes por
parte de Ios Docentes Tutores ¥ I'acmtadoreS' o '

. En las matenas gque componen la Especrahzac;én el estudianté contard con el

acompanamlemo del Docente Contemdmta a cargo del espac;o crricular yel asesoramiento

de los Tutores respectwos del. curso, Ademas se contempla la figura del Facilitadotr del Aula

Virtual que acompafara al estudianté en cuestiones da navegabllldad ¥ accesibilidad.

* Las aulas virtuales diseﬁadéé cohtempl'an lns'tancias:de' encu'en'tro sincrénico: chat, video
_conferenmas, entre otros recursos, y o smcronsca. foros de debate, y demés tareas
colaboratwas, segun el diseno d:dacttco que plantea cada docente para el dsctado de su

materia, Se pubhcara un calendano de tareas obhgatonas gue deberan ser enwadas en

tlempo i forma para su evaiuaadn

El metodo propuesto sostieng una lntervencnén dldéctlca a pamr del disefio de materlales el
o sustema de tutorias, el sisterna de gest on vy el 5|stema de evaluamon, centrada en [a actividad dal

estud1anjce orientada al logro de objetwos de aprendiz_aj_e.

Ademas del d:ctado de las matenas, la Especializacion propone una formamon practica que se
desarrolla med:ante Tatleres de . Précttca Profesional destinando semanas especnflcas en la
plansficacnon al ejercicio de dichas. experlenmas en eI Aula V;rtuat Durante estas semanas, se
¢ proponen actwndades de ;nteracclo_n préctu:a donde los estudlantes deben realrzar_anal_lsns de casos
de gestion cultural actuaies/rea[es; se invita a reconocidos referentes del campo de la cultura para
generar deb’ate.s. en torno a t‘emas vigentes, entre otras :atft'iiridades que impulsen la préctica'
profesional de los estudiantes y que promuevan la transferencna de conocimientos y herramientas

practicas por parte de especmilstas en eI tema.

- Por dltimo, el éursado de la Carrera se completa con. el Seminario de Proye.(ém.de Trabajo Final
lntegrador"donde el estudiante re:cibe herramientas vy 'Iineamientos metodoldgicos p‘ara ia
elaboracnén de[ provecto Asimisma, se le brindan onentaciones y acompanamnento individual para

et desarrollo deI rFl
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7.6.2 MEDIOS DE ACCESO Y VINCULACION CON EL AULA VIRTUAL

Los estudiantes, unavez que formalicen su matriculacion en la Especializacién, rectbirdn los datos de
acceso al aula virtual. Al acceder al aula virtual encontraran en la columna central la némina de
espacios curriculares, los cuales se irdn habilitando progresivamente siguiendo el ‘cronograma

publicado en el aula virtual.

En el Aula virtual de .Ia carrera se publicard la fecha oficial de inicio y de cierre de cada espacio
curricular de fa carrera. El dia de inicio, la institucién pondra a disposicion del estudiante los
materiales de estudio necesarios en el Aula virtual. Dichos materiales cohtendran oriéntaciones
especificas acerca de las actividades que debe desarrollar el estudiante durante el cursada, asi como
la bibliografia basica- y complementaria. Asimismo, se informara sobre las formas .y vias de
comunicacién con los docentes y tutbres, el cronograma de la méteria y actividades a realizar, con
‘sus respectivos criterios de evaluacion. Los materiales, ac'tividédés précﬂcas 'y evaluaciones serdn
publicades en el aula virtual segin el .cronograma informado, pudiendo el éstudiante acceder a

través de la plataforma virtual a los recursos en cuestién,

Los. materiales de lectura y- otras referencias y materiales que disponga el docente podrin ser

visualizados en el Aula Virtual para un acceso completo a la informacion, estando conectados, o

podran ser descargados para consulta posterior,

En los foros y los espacios de comunicacidn con los dacentes podrdn compartirse materiales
diddcticos extras que pudieran surgir de las dindmicas de intercambio y debate de las clases, Estos
materiales podrdn ser adjuntadds y descargados tanto por docentes como estudiantes en los

mismos espacios de intercambio, sin tener que recurrir a otra seccién del Aula.
la Especializacidn contempia un disefio de Aula Virtual intuitivo para que con pocos clics sea

recorrida sin inconvenientes por parte de estudiantes y docentes.

7.6.3 MATERIALES

La propuesta para el disefio y la elaboracién de materiales conileva una construccion entre el

Docente Contenidista -quien aporta la especificidad de los contenidos para el aprendizaje- vy el

— I
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equupo de Tutores, quienes cataboran en Ia adecuacson de Ios materiales 'y actawdades ala

virtualidad, Aslmasmo, para Ia lmplementac on de recursos y dxseno de actwldades, la Especializacién -

cuenta con.el apoyo del Area de Gestin Cultural de la Facultad de Cnenc:as_ Econdmicasy de ArTec.

- En sintems los matenales dlgltales a utihzarse en Ios espacios curfriculares mantlenen los saguientes

lineamientos generales de desarrollo,

‘e Explicitacién de las decnslones de contenidos tomadas por el docente (tipo de abordaje,
' alcance de los materla!es, énfasis en perspectl\_.ras de reflexion b anlisis pro;edlmenta_les,
Cete} '. ' .. . |

. .Exphmtacuon de las decisiones metodolégicas sobre la propuesta de actw:dades y de
evaluacuon dlseﬁada para el espac&o curncular .

. Presentamon y referenaa de Ios textos-que se mcluvan pafa la lectura obligatoria. -

»  Casos pT:ICtICOS, mtuac:ones problematlcas etc., que contrlbuyan al abordaje de [os
contemdos

. Multlple‘. narrat:vas {wsuales, sonoras, multlmedla!es hlpertextuales) que permitan
represer\tar la complepdad de los temas abordados

¢ Recomendaciones y orientaciones para‘la realizacién de las actividades.

La Especnal:zacmn en Gestidn Cultural re.f,guarda la pmp:edad intelectua!l de los matetiales

elaborados por log Docentes Contenldlstas a través de Lacencms de Creative Commans

“Se utilizaran textos, gréficos estadisticos, obras de referencia, etc.; publicaciones electrénicas, CD-
ROM, etc;; peh_'cul'as y videos educativos; entre ottos, siempre contando con la debida autorizacién

del autor.

Para el caso del material d!dactlco expresamente sohcatado v preparado para la oferta educativa en
modalidad- a dxstanma se respetan las pautas fijadas en la Ordenanza 01/06 del HCS. de la

' Universidad Nacional de Cordoba. '

Los materiales elaborados exclusivamente para el dictado del curso por parfe de los Docentes

_ Contenidistas tontardn con licencias Creative Commons.

—
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7.6.4 EVALUACION

Todas las materias tendran al menos una instancia de evaluacion, cuya modalidad y criterio seran
establecidos por el Docente Contenidista, responsable a cargo del espacio curricular y quien llevar a
¢abo la evaluacién de los estudiantes. Tanto el dictado de las materias como las evaluaciones se

realizardn a distancia a través de la plataforma virtual,

La modalidad de evaluacién de cada espacio curricular bqede ser individual ‘o grupal, pero su
calificacion serd de caracter individual, Los formatos de evaluacién podrdn variar entre trabajos

escritos, individuales o grupales, e intervenciones en debates y discusiones, entre otros. -

La evaluacidn de cada espacio curricular es virtual y puede consistir, segln el caso, en la ejecucién de
trabajos individuales, 1a resolucién de casos, la realizacion de trabajos en grupo, instancias de debate

o propuestas de solucién a planteos tedricos o practicas, entre otros.

Los estudiantes.cuentan con 1 {una) instancia para recuperar aguellas evaluaciones que no hayan
aprobado dentro del periodo de dictado de la Carrera. En caso de no aprobar enel plazo previsto, g
estudiante debera recursar la materia pudiendo hacerlo por unica vez en la cohorte subsiguiente, si

se abre una nueva cohorte.

7.6.5 ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES ¥ DOCENTES

De: acuerdo con el acompafamiento previsto para el desarrolio de cada materia por parte de

Docentes, Tutores v Fécilitadores, se proveerd a los estudiantes de espacios de orientacién y guia
sobre cuestiones académicas, técnicas y generales, inherentes al cursado dé la Especlalizacion, £n tal
sentido, él Aula Virtual presenta diferentes espacios para la navegacion y la administracion del perfil,
consultas y desarrollo especifico de contenido de las materias. E1 Aula Virtual se mantendra abierta a

actualizaciones que surjan en e} marco de innovaciones tecnolégicas,
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Los Tutores acompafiaran el desarrollo de las materias y espacios de intercambio con los Docentes
Contenidistas e Invitados, garantizando que. los debates giren entorno a las temdticas de la materia.

. Los Facilitadores serdn auxiliares técnicos y administrativos para casos que asi lo requieran.

Por su parte, les Directores de trabajo final tendrén a su cargo usi espacio en el aula virtual para
realizar la-direccién y seguimiento de los estudiantes a su cargo, de esta forma los estudiantes

“podran preseniar los avances del trabajo y plantear sus consultas respecto del desarrotlo del TFI.'

Es importante destacar que la Especializacion cuenta con un médulo inicial de Socializacion v
Bienve'nida, en el que. se busca generar cercania entre los estudian't:es v el Cué_rpo Docente. Durante
esta instancia p\roped:éu.tica.,' los estudiantes se presentarér?& -a't'ra'vés de un foro, compartiendo su
experiencla profesionsl, espaciés de t'rafbajo; expectativas. sobre su participacion en la
Especializacion, etc. Del mismo modo, durante este modulo se realizar junto con los estudfahtes un
recorrido por '!o.s diferentes éspacios del Aula Virtual, se detal_laré la funcion de cada seccion del aula
y también se les informara sobre los diferentes tipos de actividades que pudieran realizar en las
diversas matefiaé- foros de debatg, entregas de trabajos indi‘\'ridua!'eé desarfoll'a de actividades

grupa!es matenales de lectura, entre. otras act:\ndades que se pudleran proponer desde el Comité

= Academ:co o Cuerpo Docenie Fmal:zadc gl modulo de Soc:allzacmn se iniciard el dlc’tado de las

materias.

8 TRABAJO FINALINTEGRADDR (T?I)

Para obtener eI titulo de Especialista en Gestlon Cuitural, el estudlante deberé elaborar un Trabajo
Final Integrador de cardcter individual, bajo la supervisién ‘de un Director. E| estudiante dsbers
- demostrar gue es capaz de comprender, integrar y aplicar los conocimientos y- habilidades

‘desarrolladas en el cursado de'la Especializacion,

8.1, TRIBUNAL EVALUADOR

El" Tribunal Evaluador del Trabajo Final Intégradcr_ se. tompone por 3 (tres) docentes de fa

Especializacion propuestos por el Comité Académico de la cfarreray'fi Director del Trabajo Final y el

#
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Codirector no podran integrar el Tribunal.

La evaluacién del Trabajo Fina! Integrador na-requiere instancia de defensa.

9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Para el desarrollo de fos cursos y actividades précticas profesionales, se cuenta con el equipamliento
técnico necesario v el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Cérdoba, donde radicaré el

Aula Virtual de la Especsahzacxon

10, SEGUIMIENTO CURRICULAR

La Especializacién contempla mecanismos de control y.évaiuacién de ia calidad académica. Todas las
materias y actividades realizadas serén objeto de evaluacion 'por parte del Comité Académico, el
Cuerpo Docente v los estudlantas
El Comité Académico evaluara, a través de un informe:

8) Losprocesos _de‘aprendizaje

l_::) El desempefio de los docentes

¢} Eldesempefio de los tutores _

d} E! disefio y producclén de los contenidos de jos dnferentes espacios curriculares y sus

actividades.

El Cuerpo Docente evaluard, a través de un cuestionario:
a) Eldesempefio de los estudiantes
by El desarrollo del espacio curricular

¢} Eluso de las.herramientas tecnoldgicas.
Presentarén un informe cualitativo con abservaciones y sugerencias de mejora.

Al iniciar el curso y cada 3 (tres) materias, los estudiantes completardn un cuestionario sobre
expectativas de logro que se gotejara al final del cursado con la encuesta de cierre. En las instancias
de evaluacidn intermedias, los estudiantes participantes completardn de forma andnima e individual

una encuesta sobre el curso y desempefio de los Docentes. Estas encuestas son tabuladas y los




resultados se entregaréh a los respectivos Docentes. En caso de ser necesario, el Director de la

Carrera solicitar al Docente el ajuste del programa o del dictado de la materia, segin sea el caso.

Asimismo se tomarén en cuenta Ios reportes que la plataforma como herramierita teecnoldgica,
- ofrece para conocer el uso que de esta ha reahzado el estudlante Esto permite conocer si el aula ha
sido explarada en toda su potenc;alldad si el acteso ha srdo regu|ar, si ha habido dificultades en
- arceder ala plahforma, en términos. de veloudad contraseﬁa, |mpresicn u otros, cudles son las
seccnones fue han 5|do mas utilizadas, momentos de accesos en dias y horas de 1a semana. Esta
mformacnon es de suma 1mpoﬁanc1a para conocer la dmam!ca del aula virtual y realizar los ajustes

.pertmentes en funcién de mejorar los recursos y actwldades del aula virtual.

Junto con el equipo ArTEC," se propone realizar un'seguimientb de la irﬁplém'entacién de cada une de
los espacios curriculares desde los reportes de!-au'la virtual, de esta manera se pueden proponer,
' desarrollar v aplicar’ otros instrumentos de evaluacign del programa, -asi como procesar la

informacién que de ellos se deriva,

Finalmente, s.e i'mplementéré el '_Sistema .S!U-Koila de la UNC, herramienta que permite realizar
encuestas en linga a los egresados de la carrera, con el objetivo de obtener informacién sobre su
insercién profesional, su relacién cbn_ la_universidad, el interés por otros estudios y otros datos
relevantes. Esto pérﬁiitlré analizar, diagnosticar y conocer los perfiles. de los egresados. El objetivo
es real;zar un seguimiento de los egresados de la Carrera, conocer su perﬂl soclo-econdmico, recabar

mformamon sobre su insercion Iabora! y conocer su opinion sobre Ia pertinencia de la informacién

. _rec:bzda

De la informacién que surja de los distintos -instrumentos de .evaluacién continua, se irdn
imple'mentandci' mejoras & lo largo-del desarrollo de las sucesivas materias. La dindmica permite que
los aspectos que se manlfestaren comeo d!fecu!tades u obstaculos, puedan ser corregidos en la

marcha de los mgmentes espacms curncu[ares
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CéRDdBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE GRADUADOS ._

Carrera de Posgrado: Especializacidn en Gestién Cultural
Titulo: Especialista en Gestion Cultural

" Reglamento de la carrera



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

REGLAMENTO GENERAL DE LA CARRERA ESPECIALIZACION EN GESTION CULTURAL
DE LA CARRERA

Articulo 12: Dependencia institucional _ _
La 'Carr_eré de Especializacion en Gestion Cultural se dicta enla Facultad de Ciencias Etonémi_cas de la

Universidad Nacional de Cérdoba (UNC).

Articulo 29 Titulo que otorga
El tftulo de Especlalista en Gestién Cultural ser3 btprgado por la Universidad Nacional de Cordoba, a
solicitud de la Facultad de Ciencias Econdmicas y cumplido:s todos los requisitos del presente

Reglamento. El titulo: que se otorga es de cardcter académico y no habilita a ejercicio profesional

. alguno.

Articulo 3" Durac:on de la carrera

. La Espemalizacion en Gestxén Cultural tiene una duracion total de 2 (dos) afios: 15 {qumce) meses de

cursado y 9 {nueve) meses para la presenta_c;én del Trabajo Final Integrador, a contar desde la

' _' finalizacién dle| diétado de los cursos {540 horas totales).

. Para acceder al titulo de’ ESPEClallsta en Gest:on Cultural 105 estuduantes debersn cumphr con los
251gu1entes requisitos: ' ' ' _
T a) Aprobar todas las actividades currlculares previstas en ei plan de’ estudio en tiempo yforma.
b) _Beahz_ary aprobar en tiempo'y forma un Trabajo Fmal Integrador individual, gue integre los
. 'cb_ho(:irhientos adduir’idds:duranté“e.i cursado de la Carrera. . ‘ .
¢) Estar al dia con todas  las abligaciones arancelarias al momento de efectuarse las
- -evaluaciones de cada actividad curricular y estar totalmente canceladas al momento de la
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presentacion del Trabajo Final integrador.

El Comité Académico podra conceder, por Unica vez y ante la solicitud fundamentada del estudiante,
una prérroga de 12 (doce) meses para la finalizacidn de la carrera. Vencido dicho plazo, el estudiante

perderd la condicion de regular vy se le daré de baja de la carrera.

_ Articulo 42: Modalidad

+

La carrera de posgrado se inscribe en la modalidad a distancia.

Articulo 52: Estructura del plan de estudios ‘

La Especializacién se compone de un plan de estudios estructurado sin correlatividades. Se estructura
a través de 8 {ocho) Materias, 2 {dos) Talleres de Practica Profesional y 1 (ﬁn)-Seminaria de Proyecto
de Trabajo Final Integrador. El plan de estudios esta predeterminado por ia institucion y es comin

para todes los estudiantes.

Articulo 82 Gobierno de la Carrera
El gobierno de la Especializacion estd constituido por;
1. Directorde la Carrera

2. Comité A_cadémi;o

Articulo 792: Del Direcior de la Carrera y miembros dei Comité Académico

La direccion de la carrera serd ejercida por el Director de la carrera. El Director sera designado por el
Honorable Consejo Directivo (HCD) de la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) a propuesta del
Decano, con el acuerdn de Ja Escuela de Graduados de la Facultad de Cigncias Econdmicas, Un

miembro del Comité Acadérmico podra ser el reemplazante dei Director.

El Director y los. miembros del Comité Académica deberé-n.poseertitulo de po$grado ig&al o superiar
.al gue otorga la carrera y ser, o haber sido, profesores regulares o ihvestigaddres de ésta u otras
universidades, o de institutos de investigacién vinculados a la temética de la carrera. También
deberan contar con conocimientos y experiencia en educacion -a dist'ancja, y antecedentes en

formacion de Recursos Himanos y en Gestidn Académica.



En el caso de no contar con la titulacion de posgrado requerida, y.exclusivamente a tal efecto, podrén

i considerarse como méritos equivalentes una reconocida trayectoria profesional en Gestion Cultural y

:_ de. Investigacién en la temdtica, por. tratarse de un campo de vacancia de ln’ci_ptenté' desarrollo

B disciplinar. .

Ei mandato-del Director y Miembros del Comité Académico es de tres (3) afios, renovabies por Gnica

. ‘vez, por un periodo de similar duracién. R I

Articulo 82: De las funciones del Director

Et Director de la Especializacién tendrd las siguiéntes funciones:

a)

e)

f}

g

“ h)

Ejercer ia maxima responsabilidad académica junto con el Comité Académicb.

. Convocary presidir, con voz y voto, las reuniones del Comité Académico..

Velar p'orﬁ la consecucién de los objetivos de la Especializacion en Gestion Cu[tural.’
Gestionar los procesos de autoevaluauén de la carrera ¥y actuar en ios procesos de

acredltauén pertinentes.

‘Plamficar y-supervisar las actividades de !a carrera.

Conducir el desarrollo académico y administrativo de la Espemallzaclon en todas sus

instancias en base a las normas del presente Reglamento.

-.Proponer-al HCD para su des:gnacmn, en conformldad con el Comité. Académico’, la ndmina

de docentas que dictaran los cursos dei plan de estudlos, los directores, codsrectores de TFI

V! mlembros de tribunales exammadores

Elevar Eas propuestas, documentacnon e mformes de Ios postu]antes a la carrera al Comité

Academnco

‘Realizar. un snforme anual sobre el funcuonamlento de la carrera a las autmrldades de la

Facultad de Ciencias Econdmicas.

‘Gestionar acuerdos o convenios relacionados con'la carrera y controlar su cumplimiento.

. Proponer el presupuesto de la carrera, con el aval del Comité Academico y de la Escuela de

Graduados
Representar ala Especuallzacion en actos, reuniones y gestlones dentro de los Ambitos de la

Universidad y de otros organismos e mstntucuones.

&
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Articulo 92 Del Comité Académico

El Comité Académico estard conformado por 3 (tres) miembros que rednan los requisitos citados en
el Art2 7 del presente reglamento. Seran designados por resolucidn del HCD, a propuesta del
Decano, en conformidad con e! Director de la carrera y la Escuela de Graduados de la Facultad de

Ciencias Economicas.

El Comité Académico estara presidido por el Director de la carrera y se reunird como minimo 2 (dos}
veces al afio, pudiendo determinarse otras reuniones segtin convogue el Director. Los informes del
Comité Académico quedardn .formaliza_dos_ en actas correlativas, las que seran firmadas por todos los |
miembros presentes. Sésionaré vélidamente con la presencia de al menos la mitad mas uno de sus
integrantes. Las decisiones se tomardn por mayoria simple de los presentes; en cé.so de haber

'empate, el voto del director vale doble,

En caso de ausencia prolongada (superior a seis meses) de un miembro del Comité Académico, el
' Director de la carrera propondré al Decano un reemplazante que relina las condiciones estabté;idas

en-el art. 7. Si la ausencia fuera permanente, |a vacante debera ser cubierta siguiendo el art. 7.

Articulo 102: De las funciones del Comité Académico
Las funciones del Comité Académico son:
a) Velar poria consecucion de los objetivos-de la Especializacién en Gestidn Cultural.
b) Planificar, organizar y controlar las actividades académicas de la carrera. _
¢} Analizar los antecedentes de los docentes y asesorar al Director sobre la seleccién y
propuesta de designacion del cuerpo docente ante el HCD. |
d) Aceptar los proyectos de Trabajo Final Integrador.’

e} Proponer al Decano para su designacién los directores de tesis y co-directores (si los

hubiere}.

f} Conformar’ios tribunales evaluadores del Trabajo F'ina.t_lntegrador ¥ proponersu designacién
al Decano. ' '

g} Analizar los.objetivos y contenidos de los programas de s curses que fbrma.n parte de la
curricula de la Espaciafizacin, asf como también dé otras actividades que se desarroilaran

en la carrera.
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k)

Dnsenar v/o modlﬁcar el plan de estudlos y velar porque du:ho plan ccmduzca a lograr el
perfil del egresado que se busca

Eva!uar Ios antecedentes de ios postulantes ala Espeuahzacnon realnzar una entrevista

\nrtual a Ios postulantes £nel caso gue lo estnmare necesario, y resolver sobre Ia admlsion de

Ios mlsmon

'Anahzar v emmr reso!uuén sobre la condn:lon de estud:ante regular, la readmisién vy

exclusidn de estudiantes.

“Evaluar las postulaciones de becas . completas y ‘medias becas, y resolver sohre su

. Eotorgamleh‘to“

m)”

e

Evaluar y c0n51derar el reconocnmlento por equwalencra de materias. :
Realizar, }unto con eI D:rector, un mforme anual del func:onamlento de la carrera

'-propomendo los. mecan!smos de segmmlento que contrlbuyan asu mejoramlento

Participar en las actlvtdades de autoeva!uacnon y acredltacmn de la carrera.

' ;Ava!ar ef presupuasto anuai de la carrera elaborado por el D;rector.

p) P

'_Proponer al H C.D. en can;unto con el Dlrector, fas modtfucacuones del Reglamemo de la

carrera de Especnahzacnén en Gestlén Cultural fjue cons&dere necesarias como resultado dela

evaluacién permanente-so_bre el -._func_tonamkento tedrico-practico de la carrera y de su

“adecuacidn a circunstarnicias generales que pudieren surgir.

Resolver sobre los distintos aspectos relacionados con - el funcionamiento de la

: Especializacion no considerados en el presente Reglamentoﬁ.;

Articulo 11¢: Del Coordinador Académico de la carrera: calificacion y funciones

La 'C'arrera-contar_é' con un Coordinador Académico gue deberd pbseer titulo de posgrado igual o

superior al que otorga la'carrera y cantar con conocimientos y experiencia en educacién a distancia; ¥

antece

dentes en formacién de Recursos Humanos y en GES‘[IOI"I Académica. Son funciones del

_ Coordinador Académ ico:

a)

Ejecutar las diréciivas dadas por el Dlrector y el Comite Académico, refativas al desarrollo de

las actlwdades académicas,
Gest;onar y coordinar las actwidades academicas de la carrera.
Cogestlonar los procesos de autoevaluamon de ia carrera.

Aslstlr al fun.cwnamtento:genera! de [a carrera, tanto sus aspectos académicos como en el
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control de gestidén sobre aspectos administrativos, en interaccién con la Escuela de

Graduados de la Facultad.

Articulo 122: Del Coordinador Técnico-Administrativo de la carrera
La carrera podré contar con un Coordmador Técmco-Admrmstratwo Sus funcxones seran:
a) Supervisar ias actividades administrativas y de gestlon
b} Supervisar ef proceso de preinscripcidn y r_ecepcion de la documentacién necesaria para la

rmatriculacién de los estudiantes en la carrera.

Articulo 132: De los Docentes

Podran ser Docentes de la Especializacién quienes sean o hayan sido profesores o investigadores de
esta u otra universidad. En todos los casos deberdn poséer'ﬂtulo de pasgrado de Especlalizacion,
Maestria o Doctorado y trayectoria en el campo de la G.e'stic_’m Cultural, Excepcionalmente, y por
razones debidamente fundamentadas, ante fa ausencia de titulacién de posgrado, podrén formar
parte del cuerpo académico profesionales con mérito equivalénte, demostrado a través de vna
destacada trayectofia profesional o académica en ef campo de la Ge_stién’ Cultural, p'n_‘r tratarseg de un
campo de vacancia e incipiente desarrolio disciplinar. Al mb_mento de la seleccion de los docehtes se
tomara en .consideraci:jn' su curriculum vitae, expertise profesional y expariencia'én educacion a

distancia,

Articule 142; Conformaciﬁn del Cuerpa Docente

El cuerpo. docente se compone por los Docentes Contenidistas, los Docentes Invitados -en el caso
gue se estimare necesario-, los Tutores, los Directores y Cadirectores del Trabajo Final Integrador.
Serdn propuestos pbr el Director de la carrera en 'conf‘ofmidad con el Comité Académico, y

designados por resolucion del HCD.

Articulo 159; De los Docentes Contenidistas y sus funciones

Cada espacio curricular cuenta con uh Docente Contenidista, quien es el responsable del espacio v se
encarga de proveer los contenidos de la materia y organizarlos en una ruta de aprendizaje. Serdn sus
funciones:

Q.



a) Disefiar el programa de la materia y planificar el proyecto de ensefianza - apre’ndi'zaje, segun

fas directrices y cohtenid‘os. minimos propuestos en el plan'de estudio de la ‘carrera, en

: _conform:dad con el Comlté Académico y en consonancia ccn ‘el modelo pedagégico de la

CB rrera

b} 'Conducir el proceso de ensefianza- aprendlzaje a partir del prugrama dlsenado

) Disefiar la eva!uaclon del espac;o curricular y determinar las actividades y précticas a

. -realizar

d} -Guiar, esjcimuiéry calaborar.con el estudiante en su proceso de aprendizaje.

e) Proveer una bibliografia y materiales de consulta que den cuenta de los contenidos que se

f

brindan en la materia, adecuando cada recurso a la modalidad de cursado.
Evaluar ¥ correglr las. actwtdades y practicas del espacio curricular, asi como la evaluacién

final de! Espacio currlcular

g) Atender ton regularldad los espacios de comunicacién virtual pfoyistos para el desarrollo de

la mate_ﬂa,_ durante el plazo determinado para el intercambio con los estudiantes.

“h) Realizar una evaluacidn de seguimiento del espacic curricular, siguiendo’ las pautas

determinadas en el Articulo 382 del presente reglamento, .

El diseno yla plamﬁcacnon de las materias y seminarios. deberdn mcluar

a)

b
€}
d}.

e}

fy.

: Presentauon s del docente CV fotografia, breve comentario sobre la materia y su
fundamentacmn.
ObjEtNOS de aprendizaje de la materia. :
Los contemdos 2 desarrollarse establecidos en el programa de estud:os de ta materia;
_Estr_ategms y herramientas metodologicas.de desarrolio del contenid_o. -
'Méteriales -dél curse: de:bé'ré elaborar "_Lm.escritoi de su. autoria y. propaner materiales
co'mple.men'tarios. (Iectu.ras,'articulos, acﬁvidades, entre otros). Referencias bibliogréficas y
| otras fuentes, de consulta digitales u online,-

Modaildad y cnterlos de evaluacnon

En relacién con el uso del Aula virtual, el docente de la carrera tiene las obligaciones generales,

académicas y sociales mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos 539, 549 y 552

de!_prese_nte reglamento.

G



Articulo 162; De los Docentes Invitadas y sus funciones
Cada espacio curricular podrd contar con un Docente Invitado, en el caso que lo estimare necesario
el Comité Académico de la carrera. El Docente Invitado es aque! docente experto en una disciplina
vinculada al espacio curricutar al gque es convocado, y sﬁ!c desarrollard una parte especifica de los-
contenidos del curso. Son sus funciones:
a) Seguirfa ruta de aprendizaje disefiada por el Docente Conteridista del espacio curricular al
gue es invitado. | .'
b) Desarrollar los contenidos especificos que acompafian y compleméntan la ruta de
aprendizaje disefiada por ef Docente Contenidista,
¢} Atender con regularidad los espacios de comunicacion virtual provistos para el desarrollo de

la materia, durante el plazo determinado para el intercambio con los estudiantes, -

En relacién al uso del aula virtual, como docentes de la carrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionatas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos

539, 542y 552 dej presente reglamento,

Arﬁculo 172: De los Tutores y sus funciones
Los Tutores son docentes qlie orientan, gufan, acompafian y motivan de manera continua el
aprendizaje en los estudiantes. Durante el desarrollo de la cursada y en los respectivos espacios
curriculares, deberdn crear un ambiente favorable en 1a clase virtual, fomentar la cohesién del grupo
y ayu&_ar a los estudiantes a trabajar de manera colahorativa entre si. Son sus funciones:
al Acompafiar y guiar al Docénte Contenidista en la adecuacion de los materiales v las
actividades segin los recursos necesarios para su implementacién en el aula virtual,
b} Oftecer al estudiante herramientas y guias que'le ayuden a desarroflar su propio proceso
de-aprendizaje, al mismo tiempo que atiende sus dudas y necesidades.
¢} Proporcionaruna atenc'idn personalizada a cada uno de los estudiantes.
d) Orientara los estudiantes sobre la organizacién y desarrollo del proceso de aprendizaje.
e) Dinamizar y motivar a los estudiantes, generar y fortalecer los canales de comunicacién
necesarios entre todos los involucrados: docentes y estudiantes, y estudliantas entre s/,

f} Animar y alentar a los participantes al acercamiento y utilizacidn de las herramientas
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que p_ro:vee el'ent_or‘no vl_rfual de a_brendi_z_aje‘, de_sde la exploracion, ensayo, consulta
_ has__ta'!a colaboracién co_n: o’.cr_os_ur;ué.r.ios, entre otras. |
‘g). Reforzar los o:bjetivoé, _conteniéj_os y criterids-ﬁe evaluacion en los espacios _curriculares.-
:h) 3.. 'Prévenir'pc_js'ibies 'dif.icfu'lta'des de apre.nc{izaje y aclarar las dudas gue aparezcan.,
_i]' .. Atender éon régyiaridad loé ;espac_ios de interqambio virtual con los estudiantes,
' _provistos ﬁar’a fa atenci'.c':an.y res_dlucién' de corisultas de _ca_ré}:ter académico.
Jy . Realizar un seguimiehto ‘de la’ participaciéh de los e_studlante_s, informar a los
a_dmi.nist.rativos sobre fas deserciones y rendimiento en general de los estudiantes.
k) Reali_zaf una evaluacion de seguimiénto de los cursos, siguiende fas paut.as determinadas

en el Articulo 382 del presente reglamento,

La: cantidad de tutores -estard determfn_ada_por la 'ca'nt.i_dad‘ de estudiantes inscriptos en la

Especializacién: Se establece. una relacion de 1 tutor por cada 35 estudlantes.

En relacién al uso del. aula virfﬁal, com.o 'docerites de la cafrera'for_man,parte de sus obligaciones
genera :les,' a;adémica.{ ¥ sociales las meric;_ipnadasen;ia_ normativa del uso del auia.vlrtuaL Articulos -
53¢ y 540 y.559' del presente reglamento, - |
Aﬁ(culo 18%: De los Directores del Trébajo Final Integrador y .sus_. funciones
El Director del Trabajo Final Integrador.tendra a Su cargo:

a) Coiabbrar en la elaboracion del plan de trabajo con el estudiante.

b) Gu1ar y asesorar al estudiante durante el desarrollo del plan de trabajo, propendiendo a que

su labor alcance laj jerarquia necesana. _ _ '
c) Orlentar al estudlante acercade la metodologla e mstrumentos de investngacmn adecuados.
d) Avalar tOchS las presentac;ones correspondientes.

e) Presentar los informes de avance.

Les Directores del Trabajo Final Integrador podran dirigir en fbrma simultdnea como maximo 6 (sels)

trabajos finales, salvo excepcidn debidamente justificada;

Cuando el tema del trabajo final és_i lo requiera se designara un Co-Director que deberd reunir las
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mismas condiciones que el Director.,

Los Directores -y Codirectores cuando existieran- manifestaran por escrito su aceptacién ast como su
conformidad con el tema, plan de trabajo y cronograma propuesto, declarando ctonocer sus

funciones y obligaciones y estar habilitados para la tarea segun lo dispuesto en el presente

reglamento.

En relacién al uso del aula virtual, como docente dé la rarrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos

53¢ 542 y'559 del presente reglamento.

Articulo 1582: De los Facilitadores y sus funciones
Los Facilitadores son profesionales auxiliares que brindan asistencia técnica sobre los recursos del
Aula virtual y sus usos. Si bien ho desarrollan'tareas ni responsablli'da'des‘doc'e'ntes, tiene una carga .
laboral de asistencia en el Aufa virtual para los estudiantes. Serd condi_g:iéﬁ para su seleccion: contar
con comprobada experi.encia en el manejo de entornos virtuales de aprendizaje
Las funciones del Facilitador son:
a) Fomentar la transparencia de Ja tecnologia para que los estudiantes centren su atencidn en
el curso y no en posibles complicaciohes de e'quipamiento' v 'prograrnas informaticos.
b) Brindar asistencia técnica sobre los recursos del Aula virtual y sus usos, relacionadas con el
hardware o software requeridos para los procesos de aprendizaje.
¢} Atender con regularidad los espacios de intercambio virtual con los estudiantes, provistos

para la atencion y resolucion de consultas de caracter técnico.

Articulo 209%: Requisitos de ingreso a la Especializacion en Gestién Cultural
Podrdn postularse para la Especializacion en Gestién Cultiiral: -
a} Los graduados de esta Universidad con titulo de grado.ccjrrespondiente a una carrera de
CUATRO {4} afos de duracién como minimo; | _
b} Los graduados de otras universidades argentinas: nacionales o provinciales, piblicas o
' privadas, legalmente reconocidas, con titulo de gra‘do torrespondlente a una.carrera de

CUATRO (4) afios de duracién coma minimo;
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¢} los graduados de umvers;dades extran}eras con titulo de grado correspond:ente a una
~ca rrera de CUATRO {4) afios de duramon como mlmmo,

_ dj ;Segun Artn:ulo 392 bis de Ia ley de Educacion Su penor {Art mcorporado segun ley 25754)

'podran postuiarse Ios egresados de estudios de nivel supertor no universitario de CUATRO

{4} afios de duracion, qu:enes deberan aprobar una prueba de suficiencia defmlda por el

?Cpmlté:Academlco para evaluar su posibilidad de-mgreso.

Ehfcasos excepcionales, de graduados de una carrera de 'dura'cién. menor a 4 'aﬁo;s'y postuiantes
due '-sE' encuentren fuera .de Ibs términos precedentes, podrén ser admitidos siempre que
demuestren a traves de las evaluaclones v los requisitos que el Comtte Academlco establezca, en
Z funcron de la resnlucmn del HCS de la UNC Ne 279/04, poseer preparacién experiencia laboral y
: profesronal acorde con los estudlos que se proponen iniciar, asi- como aptltudes ¥ conommlentos
suf:cuentes para cursarlos satrsfactonamente Estas sztuacmnes de excepcnonaildad seran puestas a
consideracién del H C.D. En todos los casos, la admlsmn y ia obtencmn del titulo de posgrado no

significa revalida cle tatulo de grado algunu ni habilita para el ejercicio profes:onai en la Repubilca

'Argentma.

Arhculo 219- Requisitos patra presentar Ia solicitud de admis]én
Al momento de sohmtar la adm!slon a la Especsaiizamdn el aspirante debera cumpllmentar al
formularlo de premscr:pcnon online y enviar por correo postal !a siguiente. documentacmn‘
ay Fotocopla de documento de |dentldad 0 pasaporte
b} Fotocopia de titulo unwersntano '
.il.c) Fotocopla de anallttco de materlas

d} Curriculum Vitae

~ Tanto la fotocopia del titulo como del analitico de materias deberén estar debidamente certificadas
por la universidad 'em'i'sora o notario ptiblico tuando se trate de universidades argentinas, y en los
casos de titulos emutudos por umversudades de otros palses seré necesaria !a cert:ﬁcacnon consular o

b:en Apostﬂla de la Haya.

Eh éE caso de _estudianies éxtra'njeros no'hispano-hablantes, se r‘e_t;ueriré la aprobacion del CELU



e

(nivel intermedio o avanzado) para garantizar la correcta lecto-comprension del idioma espafiol.

El Comité Académico evaluard las antecedantes presentados y las condiciones del postulante y, en
los casos que considere necesario, lievard a cabo una entrevista virtual para resolver la admisién. El
postulante que no cumpliera con los requisitos anteriormente mencionados y que, por tal motiva no

fuera admitido para cursar la Especializacion, serd fehacientemente notificada.

El Comité Académico de la Especializacién dictaminara sobre la admisién de los postulantes en un

b!az_o méximo de 30 dias desde el cierre de las inscripciones siendo la decisién de cardcter

irrecurrible.

Articulo 222: Requisitos de matriculacién

Los requisitos establecidos para la métr]cmacién son:
a) Presentacidén de todala docum_entacién reqderida en la admisidn,
b} Acta de Admisién del Comité Académico de la Especializacion. .

¢} Haber cancelado la matricula de la Especiaiizacién.

Una vez matriculados, se notificard a los estudiantes los datos de acceso a la plataforma virtual enla
gue se dictara la Especializacidn. El estudiante que no se encuentre debidamente inscripto no podrd

realizar actividades en el marco de la Especlal‘tzacién en condiciones de estudiante regular.

Por tratarse de una Carrera a distancia se requiere que los alumnos tengan acceso a internet de
banda ancha con sistemas de reproduccion de videos y sonidos..Los ‘eduipamientqs .requ_eridos S0Rn
estdndar y los materiales pueden ser visualizados des_de.ic‘ualquier equipo. Un madulo introductorio
capacitard sobre el uso del aula virtual, presentando la modalidad de trabajo, los recursos y
actividades. Este m6dulb tiene como objetivo, ademas, sensibilizar a los pérﬂcipantes en el uso de

tecnologias para aprender,

Articulo 23%; Condiciones de estudiante regular

Son estudiantes regulares de {a Especializacidn los que rednan las siguientes condiciones:
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' 'a) Haber cumpltdo con los reqmsntos académicos ¥ admmlstratwos requendos al momento de

su admlsmn @ ingreso.

b .Reg:strar acttwdad academ:ca dentro de los 10 dlas corrldos postenares al mlcm de la

cursada de cada espacm curm:u!ar de la carrera.

o). Cumphr con las actiwdades ¥ evaluaaones curnculares prevnstas ene| p!an de Estudlos
Cod) Cumpllr Ton todas Ias obiigaclones arancelarias.en tiempo y forma,
: é)" Cumphr con e! Seminario’ de Proyecto de Trabajo Final Integrador y la presentamon del

: Trabajo Fmal |ntegrador en tiempo y forma

El seguimiento de I actividad académica se realiza por medio de los datos de registro que provee el
“aula vartual a través de los cuales se puede constatar la partlmpacuon activndad ¥ regularidad de

mgreso de cada estuduante

Articuio 242 De la Evaluacidn

" Todas las materias tendran al menos una mstancia de evaluacmn, cuya modahdad y criterio serdn
. . establecidos por_s:l chente Contenidista, responsable'a cargo del'espacio curricular y quien llevars &
cabo la evaluacidn de los estudiantes. Tanto e} dictado de las materias como las evaluaciones se -

realizarén a distancia a través de la plataforma virtual.

La modalidad de evaluacidn dé cada espacio curricular puede ser individual o grupal, pero su
calificacién sera de cardcter individual. Los formatos de evaluaciéon podrén variar entre trabajos

escritos, individuales 0 grupales, e intervenciones en debates y discusiones, entre otros.

‘La evaluaci6n de cada espacio curricular.es virtual y puede consistir, segiin el caso; en la ejecucidn de
" trabajos individuales, la resolucién de casos, la realizacién de trabajos en grupo, instancias de debate

o propuestas de solucién a planteocs teéricos o précticos; entre otros,

Articulo 258: De la carirca'cmn
'Se contempla para la aprobac on ‘de los espacms curriculares de! plan de estudios que todas ias

evaiuacnones se aprueben con una cahflcacnon minima de siete (7) puntos en la escala-de 0 a 10,

conforme ala sagu;ente esca!a numérica: de 0 (cero) a 6 {seis) no aprobado de 7 (siete) a 10 (diez) .



aprobado. La calificacién nominal serd la sigulente: O {cero} a 6 (seis) “no aprobado”, 7 {siete)

"buerio", 8 {ocho) “muy buena”, 9 (nueve} “distinguido” y 10 (diez) “scbresaliente”.

Articulo 262: De Ja recuﬁeracic’m de evaluaciones

Los estudiantes cuentan ¢on 1 (una} instancia para. recuperar aquellaﬁ evaluaclones que no hayan
aprobado dentro del periodo de dictado de la Carrera, En caso de no aprobar en el plaza previsto, el
estudiante debera recursar la materia 'por tinica vez en la cohorte subsiguiente, si se abre una nueva

cohorte

Articulo 272: Materiales de espacios curriculares, .

los materiales empleados en los espacios surricﬁzlares de la Especializacién serdn disefiados vy
organizados para cada materia por los Docentes i'anntenidlist:as,. segtn los contenidos m!ni,rhos
propuestos por.el plan de estudios, acarde al modelo pedagégico de la carrera. Todos los materiales
estardn adecuados a la modalidad de dictado virtual. Para cada materla se brin'daré:n materiales de

lectura basicos y materiales complementarios.

El Comité Académico velardé por qtie los materialesrdigitales_ disefiados contengan, en términos
generales; |
a) Explicitacion de las decisiones de contenidos tomadas por el docente (tipo de abordaje,
alcance de los materiales, énfasis en perspectivas de reflexién o énéiisis procedimentales,
ete.} '
b} Explicitacidn de las decisiones metodoldgicas sobre la propuesta ‘de actividades y de
evaluacidn disefiada para el espacio curricular. .

¢) Presentacidn y referencia de los textos que se incluyan de lectura obligatoria.

d} Casos précticos, zs.ituaﬁion'es. problematicas, etc;, gue contribuyan al abordaje de los
“contenidos,

e} Miltiples narrativas (visuales, sonoras, multimediales, hipertextuales) que permitan
representar la tqmpiejidad de los temas abordados.

f} Recomendaciones y orientaciones para la realizacién de las actividades.
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Entre Ios materialeé didacticos se podrén incluir' textos, gréficos estadisticos, obras de. referencia,
etc.; pubhcacmnes electrémcas, CD-ROM etc.; pel:culas y v:deos educativos, entre otros siempre

; contando con la deb:da autornzac;on del autor

Para el caso del materzal diddctico expresamente solicitado y preparado para fa oferta educativa en.

modalldad a dlstanma, se respetan las pautas fijadas en !a Ordenanza 01/06 del H.C.S. de Ia

: Unwersmad

"~ los materlales etaborados excluswamente para el chctado del curso por parte de Ios Docentes

Contenld:stas contaran con hcencuas Creative Commons

. Amculo 28" Semmarlo de Proyecto de Traba]o Final Integrador

£l Seminarlo de Proyecto de Trabajo Final Integrador es 1nd|\ndual y de caracter obhgatono Debe ser
'aprobado por et estudlante como condiuon para la presentacion del proyecto de Trabajo Final
Integrador al Dlrec.tor de fa carrera, qulen 1o elevard a con5|derac|on del Comité Académico para su

~ aprobacion, -

Artku!o 299 Trabajo Fmal [ntegrador _ _

 Para obtener el tltulc de Especnahsta en Gestion Cultural el estudlante debera e!aborar un Trabajo
“Final Integrador_ de cardcter mdlwdu_ai, bajo la supervision’ de  un Director. EI_ estudnante deberd
demostrar que:és capaz de comprender, integrér.y _ap!iéa’r los conocimientos y -habilidades

. desarrolladas en el cursado de la Especializacion.

Articulo 309' 'Cohdicio’hes' péra la bresént‘adén del TFI
Las conduc:ones para !a presentacién det proyecto son:
a) Haber aprcbado el 70% (setenta por cnento) de Ias matenas de la Especlallzaclon, mclundo el
Semmarlo de Proyecto Trabajo Final Integrador
E h) CEL plazo maximo para la presentaalén del proyecto es de 3 (tres} meses a contar desde la

_fmal:zacno_n del dlctad_o de la Gitima materia.

El proyecto y el Director de Trabajo Final ln_tégraddr serdn avalados por el Comité Académico. El
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trabajo final pedrd incluir un Director y un Cadirector.

Articulo 312 Presentacidn del TFL

En un pta'zd maximo de 6 (seis) meses a partir de la aceptacién del Comité Académico, el estudiante
deberd presentar el Trabajo Final Integrador en formato digital con el aval del Director del Trabajo

Final y Codirector si lo hubiere.

El .Comité Académico, en un plazo no mayor a 30 dias, gestionaré la constitucion del Tribunal

Evaluador.

Articulo 329; Tribunal Evaluador

El Tribunal Evaluador del Trabajo Final Integrador se compane por 3 {tres} docentes de la
Especializacién propuestos por el Comité Aca_démico de la carrera. Los miembros designados para
integrar el Tribunal dispondran de un .plazo de cinco (5} dias habiles a partir de recibida la
notificacidn de su designacidén para comunicar a la Direccidn su aceptacidn o excusarse de-la misma.
La Direccidn de la Carrera remitird a los miembros del Tribunal la versién digital final del Trabajo
Final, reglamentos y resoluciones pertinentes. La composicidn del Tribuna! serd comunicada al
estudiante, quien dentro de los cinco (5} dias habiles podré recusar fundadamente alguno o a todos

sus miembros. las causales de recusacién y excusacidn seran las mismas que las previstas en el

Reglamento de concursos Docentes de la Universidad Nacional de Cordoba y serdn resueltas por el

Comité Académico de la Carrera en un lapso de diez (10} dias habiles. £l Director del Trabajo Final y

al Codirector no podran integrar el Tribunal.

Articulo 332: Dictamen del TFi

Los miembros del Tribunal emitirén dictamen individual, escrito y funda_men‘ta_do en el que se analice
el planteo formulado, el desarrollo metodolégico del trabajo realizado, la vinculacién con las
herramientas y contenid_os propuestos en el plan de estudios, la pertinencia y relacién con la
experiencia propia del profesional, asi como también, se atehderé a la claridad de la redaccion, la
precision téenica, Ia riqueza del lenguaje, la bibliografia v otras fuentes de informacion corisultadas,
fa relevancia respecto del aporte al conocimiento en el drea y la solidez en las conclusiones. El

dictamen de cada miembro del Tribunal serd comunicado fehacientemente al estudiante. Los
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- miembros del tribunal tendrdn un 'plazo ho. mayor a tréinta'_ {30} dias corridos para emitir su

dictamen.

Los miembros del Tribunal deberédn expedirse, en su dictamen individual, de acuerdo a las siguientes .
posibilidades: | : '
a) Aprobado : _
. b) Devuelto con sugerenc:as de modlflcacmnes el Tnbunal sohcntara al candidato presentar
'nuevamente por tnica vez, et Trabajo Final integrador en-una version corregida, con un
plazo mammo de 30 {tremta) dias corridos para efectuar la nueva presentacmn. El trabajo
' reeiaborado serd nuevamente evaluado por los: mlembros del Tribunal, qulenes ‘emitirdn un
nuevo dlctamen '
c): Rechazado. esto equ:vale a no aprobar la. instancia de evaluacion. El estudiante debera
reallzar nuevamente el Semanano de Proyecto de Trabajo Final y presentar un nuevo

proyecto ale dlreccmn de Ia carrera.

- La Aprobacion, (Ea') ‘o Rechazo {c) del'_t'ra_bajo' final requiere unanimidad de votos. En cualguier otro
caso, se optara bf:r aplic_ar el inciso De:vuelto con sugereﬁcia5 de modificacion (b')._ Los dictamenes de
os miembros del ~I;rilr:‘n.mal debersn c’b_nténer en forma -abre'viad.a los 'as'.pect'os'a.:halizados seglin este
arti'.culo e incorporar la evaluacién 'dél Trabajo Final Integrador con la calificacidn segin la escala
vigénte:en:"et Artlculo 25 del presente reglaménfo._ S_,é contemplara hésta'l (un'a). instancia de
.Devclucién conjmédifi'caciones (b)..'L'dS dictsmenes sobre. é[ TFi revisado y modificado optardn por

Aprobacion {a} 6 Rechazo ()}, cuya réso[ﬂ_cic’m serd por mayoria. |,

La evaluacién del TFI no requiere instancia de defensa.
4

_ - Aprobado el TFI, la Escueia de - Graduados de Ia FCE tramltara el otorgamlento del titulo de

N spemallsta en Gestién Cultural

Articulo 342; Derechos de propiedad intelectual de TFi

Al autor del Trafbajo Final Integrador le corresponderan los derechos de 'propiedad intelectual sobre



el mismo. Los trabajos finales fbrmara’_n parte del Repositorio Digital de la Universidad Naclonal de
Cérdoba, serdn de acceso libre y podrén ser utilizados como material didactico o de investigacién,

citando la fuente.

Articulo 352: De la baja y readmilsidn de los estudiantes

De no cumplimentarse lés condiciones de estudiante reguixar,- se procederd a la baja del estudiante

del Aula virtual,

Los estudiantes podrén solicitar la readmisidn para continuar la Especializacién en un. plazo maximo
de 12 {doce) meses, contados a partir de la baja del Aula virtual. La readmision seréd otorgada por ¢l

Comité Académico, por inica vez y sin derecho a prorroga posterior.

Articulo 36%: Reconocimiento de equivalencias

El Director de 1a Carrera juntamente con el Comité Académico podra reconocer por equivalencia
. cursos de posgrado ya aprobados por el estudiante en esta u 6tra universidad, en temas afines a los
propuestos en los cursos de la carrera, siempre y cuando hayan sido aprobados con una antzlacion
no mayor a 5{cinco) aﬁos a cdntar desde la fecha de inscripcién del estudiante en la carrera, y hasta
un maximo del 30% del plan de estudios de la carrera. Para estos casos sé tendra en cuenta el
programa del curso, su pertinencia y profundidad temaética, su duracién, las caréctgffsticas de la

evaluacién final, la nota obtenida y el curriculo del profesor dictante,

Articulo 372: Del Financiamiento y Régimen de Becas

la Especializacidn se financiard con los ingresos provenientes de los pagos de los estudiantes

inscriptos.

Se prevé que la Especializacién contard con un régimen de becas parciales, En el caso de aquellos
postulantes que demostraren un perﬁl de excelencia y tengan dlflcultades economicas, el Comité

Académica considerard la solicitud v las -posebﬂ_ldades presupuestarias de la Carrera para decidir su

otorgamiento.

Se podran establecer convenios con instituciones piblicas o privadas. a los fines de financiar becas

adicionales, totales o parciales, destinadas a postulantes de las mismas, tales como sus funcionarios,

A
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_miembros.o destinatarios de sus servicios, siempre y cuando cumplan con los requisitos académicos

| necesarios para cursar la Especializacion.

Articulo 38" Del segulm!ento currieular

La Espeaallzac n contempla mecamsmos de control y evaluacion de Ia calidad académlca Todas ias

materias v . actwndades realizadas seran objeto de evaluaclon por’ parte del Comlte Academxco, el

Cuerpo Doceme y los estudlantes
Ei Comité Académico.eva‘lua’ré, a través de un informe:
a) Los procesos de aprendizaje
by El desempeﬁd de los docentes
) EI desempeno de los tutores
d) El disefio y produccion de los contemdos de los dlferentes espacms curriculares Y sus
activ:dades
~El Cuerpo Docente evaluard, a través de un cuestionario:
* a) Eldesempefio de los estudiantes
b) Eldesarrollo del espacio curricular
¢)  Eluso dejz las herramientas.teénok‘)gicas.'

Presentardn un informe cualitativo con observac_iones y sugerencias de mejora.

AI iniciar el curso y cada 3 {tres) materlas, los estudiantes completardn un cuestlonano sobre
expectat:vas de Eogro Que se cotejaré al final. del cursado conla encuesta de cierre. En las instancias
'de evaluacion mtermedlas fos estudiantes: partir_lpantes completaran de forma andnima e individual
itna encuesta sobre el curse-y desempeno de los Docentes. Estas encuestas son tabuladas y los
resultados se entregarén alos respectivos Docentes. En caso de ser necesario, el Director de la

Carrera solicitard al Do_cente el ajuste del pmgrama 0.del dmt_ado de 13 materia, segiin sea el caso.

AE egresar de la Larrera los graduados cumplet’arén la encuesta c!el Sistema SIU-Kolla de la UNC-
herramienta que perm:te realizar encuestas en linea a graduados- con el ob;etwo de obtener
:nformac:on sobre su insercion profes:onal su-relacion con la UnIVEI’SIdad el interés por otros
e_s_tudlos y otros datos relevant_es. :

s
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DE LAS VINCULACIONES DEL ESTUDIANTE A DISTANCIA CON LA CARRERA

Articulo 392: Del acceso al Aula virtual

Una vez confirmada la ‘admésién de un postulante vy matricu_iado_co‘mo estudianie de la carrera, €l -
Area Administrativa de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas enviard los datos de acceso:
usuario y contrasefia al Auta Virtual. Dichos datos son de '_caréct'er corfidencial, pérsonal, individual e
intransferible a terceros. £l estudiante due incurra'en cu,_a1quier violacién a estas caracteristicas serd
sancionado en aplicacidn del Tituto I} det Reglamento de lnvéstigaciones Administrativas vigente en
la UNC. ' ' ' '

Todas las actividades de ensefianza y de aprendizaje previstas en la carrera se desarrollardn en el

Aula virtual habititada para tal fin por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de Cérdoba.

A través del Aula virtual v los recursos de seguimiento que provee, se realiza el seguimiento de
participacién de cada estudiante: fracuencia de ingreso al aula, tipo de intervenciones que realiza,
aportes especificos en foros y trabajos grupales, entre otros. Para cada caso, se definirdn los niveles

que serdn considerados satisfactorios, segin la naturaleza de las actividades propuestas.

. Articulo 402: De las notificaciones y comunicaciones en el Aula virtual.

En el Aula virtual de la carrera se publicara la fecha oficial de inicio y.de clerre de cada espacio

“curricular de ia carrera. El dia de inicio de cada espacio curricular, la institucion pondré a disposicion

| del estudiante los materiales de estudio necesarios en el Aula virtual. Pichos materiales contendrén
orientaciones especificas acerca de las actividades que_debé desarrollar el estudiante durante el
cursado, asi como la bibliografia basica y biblipgrafia complementaria, Asimismo, se informars sobre
las formas y vias de comunicacién con los docentes y tutores; el cronograma de la materia y
actividades que deban realizar, con sus respectivos' criterios de evaluacion. Los -materiales,
actividades practicas y evaluaciones serdn publicados en el aula virtual segtn el cronograma
informado, pudiendo el estudiante acceder a través de la plataforma virtual a los recursos en
cuestion.

Rip
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Arti’culo 419' De Ia as:stencla y acompanam:enm )
Durante el cursado de cada espacm curncular, Ios estudlantes contaran conia asmtenma de tutores y
facltltadores Las comumcacnones de los partlmpantes con los docentes y.con Ios otros partl(‘.lpantes

.deberén desarrollarse medlante Eas herramlentas habﬂttadas para cada espacno currlcular en las

' Aulas wrtuales

.AHICUIO 42¢; De Ia comumcacnén fuera dei Aula Virtual

Para la. comunlcauon de tipo admmlstratwa e! Area Admlnlstratlva suministrard a. Ios estudmn’tes de '
la carrera una cuenta ‘de correo e!ectromco que le perm|t;ré solucionar dlflcultades que no puedan

ser atendsdas en los espamos dé consultas virtuales habnhtados en el Aula. De- 1gual modo, para el
£aso de dsﬁcultades s:mllares refendas aI uso de dlferentes componentes del Aula v:rtua! se le
sumtmstrarén Ias respecttvas cuentas de corréo electromco atendidas por el Tutor y el Fauhtador

. chhas cuentas serén mformadas al inicio-del cursado

' Articuio 43"' De las. actiwdades Y evaluacmnes '
En todos Ios Casos, la forma, Ia metodologia y Ias fechas prewstas para las actl\ndades obllgatorlas ¥
fas eva!uamones saran establecidas al inicio del cursado de cada espacio cumcular a traves del Aula
| \nrtual Cada Docente Contenidista determmara la modalidad de evaluacion de cada actividad parcial

o final. Toda Ia evldencia de actividad obligatona v/o evaluamon por parte de los estudiantes y de fa
correccion de Ias mlsmas por parte de Ios docentes deberan visualizarse en el Aula virtual,

'correspondaente a ‘cada espacno currlcular No se aceptaran envios por fuera de dicho sistema.

Articulo 449 De |a suspens:on en et Aula v:rtuai
La ms_tltucmn se reserva el derecho de proceder ala suspensién del estudiante en el Aula Virtual en
fos €asos. que:
-a)' El estudlante no registre actwndad academlca dentro de Ios 15 dias corrldos postenores al
inicio de la cursada de cada espacio cumcular de la carréra.
b} Ei estudlante no cumpla con cualquner obligacion adminlistrativa que Ie corresponda dentro

de los 10 dias corridos poste_nor:a Ia comunicacion’ oflciai de tal situacian.

ytfstudiante havya incurride en alguha'falta que, previa decision del Comite Académico, sea



punible con esta medida por el periodo que se juzgue conveniente.

La suspension implica que el estudiante no fendrd accese temporariamente al aula en la que se

estén desarrollando las actividades académicas de la carrera.

En los casos a) y b) el estudiante seré informado de la situacion por el drea correspondiente y deberd
solicitar relncorpofacidn mediante nota dirigida al Director de la Carrera. Este, previa cansulta con el
Comité Académico, aceptara o rechazaré la solicitud de reincorporacién. En caso de rechazarla, el
Director deberd comunicér formalmente dicha decisién al estudiante e Iniciar el trarmite .de baja
definitiva del mismo. En el caso c) la reincorporacién del estudiante serd’ autorﬁ_ética una \u_ei

finalizado el periodo de sancién.

Articulo 452; De la baja definitiva del Aula Virtual
La institucion se reserva el derechb de proceder a lé b'aj.a definitiva del estudiante del Aula Virtual en
los casos que: . . | .
a) Elestodiante no solicite la reincorporacién al Aula después de haber sufrido una suspensién
prevista en los incisos a} y:b) del Articulo 422 de| presént_e reglamento.
b)' El estudiante haya Incurrido en alguna falta grave que, previa decisidn del Comité
Académico, sea punible con esta medida. '

¢) Elestudiante haya comunicado formalmente su decision de abandanar la carrera,

Articulo 462: Del plagio o fraude académico

Todo acto, incluyendo la tentativa y la participacién individual o colectiva, de plagio ¢ de fraude que
haya sido realizadoe por un estudiante a lo largo del cufsacio de un esp'.acio curricular de la carrera,
serd pasible de sanciones que pueden llegar hasta su expulsidn de acuerdo en la establecido por el

Reglamento de Investigaciohes Administrativas vigente en la UNC.

El Director de la Carrera deberd atender cualquier denuncia o maniféstacion realizada por docentes,
estudiantes o terceros, referida a presuntos actos de plagio o de fraude, y convocar en el menor

plazo posible al Comité Académico para que defina el curso que deberd darse a la presentacién

realizada. . :
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Articulo 47¢: Del canommiento del reglamento
Los estudlantes de la carrera estan obilgados a.conocer la presente reglamentamon, asi como toda
T otra dxspos:clén que se dictare en el-futuro-y-que tenga relacién con su contflcion No podran alegar

ignorancla para’ emmirse de su cumplam:ento Este reglamento y toda modificacién posterior serdn
c0mumcados fehauentemente en el Aula wr‘tual

@ﬁ S ._
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DEL USO DEL AULA VIRTUAL PARA LA CARRERA

Tenjendo en cuenta que la Especializacion en Gestion Cultural es una carrera bajo la modalidad de
educacién a distancia, la presente secéién del reglafnenta. busca establecer las normas de
funcion.amiento obligatorias para todos los usuarios del Aula virtual de la carrera, asi como formentar
'y fortalecer actitudes de respeto en los miembros de la comunidad educativa que hagan uso de

dicha Aula virtual,

Articulo 482; Del Aula virtual
El Aula virtual se compone de:

a) Recursos: los mistos son utifizados para diseffar las aulas virtuales, debido a que permiten
la publicacidn de informacian en diferentes formatos y soportes.

b} Actividades: son parte fundamental del trabajo docente, para lo cual el Aula proporciona la
posibilidad de construir propuestas sostenidas con los distintos recursos, tales como los
foros, lecciones, glosarios, tareas, wikis, talleres, cuestionariros, encuestas, consultas, entre
otros, que se irdp actualizando y adaptando a medida que los avances tecndtégiéos-lo

permitan,

Articulo 492; Responsabilidad de los Usuarios del Aula virtual

Cada usuario es responsable del uso personal que haga del Aula virtual, de acuer'do con [os términos
cantenidos en este reglamento 0. en otra normativa andloga que establezcan las autoridades de la
UNC. _

Del acgeso al Aula virtual: para acceder al Aula se debe Ingresar a la url especifica da la instalacién
del Aula. El usuario puede acceder al serviclo del Aula virtual por medio de un ndmbre de usuario y
una contrasefia, que le serdn suministradas una vez que haya comp!etad_c el proceso de admisidn,
Del servicio: el Aula Virtual es un servicio pedagdgico que ta Facultad de Cienciaé Econdmicas de la
Universidad Nacional de Cérdoba pone a disposicidn para -su utilizacién, donde el doce.nte y
estudiante pueden interactuar en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El Aula virtual estard al servicio las 24 horas del dia, Jos 7 dfas de fa semana, de los 365 dias del afio.

A criterio del Administrador del sitio o de ta autor_idad_qorrespohdiente, el servicio del Aula virtual
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serg suspendido para-tareas de mantenimlento pre‘.rentlvo o] correctlvo, actua!lzaclones 0 cuando las
L cnrcunstancxas lo ameriten o- lo exuan Esta suspensién en el servicro serd comunicada previamente a
‘ : toda la comunldad educatwa via correo electromm u otros medios de difusion apropxados

Cel Admmfstrador el admsmstrador del sut:o y/o autondad correspondlente deberan establecer y/o

aplicar las pohticas de segurldad ante cualquier eventuahdad o contingenc;a que pudiera afectar el

desempeno v/o utlhzackén del Aula- wrtual para restablecer los SENICIOS de[ Aula virtual, 3 la
L brevedad posuble '

_ _Aftl'CUlio__S_U‘-’: Delos _U‘_suarips'i_:ie? Aula Virtual
Serdn considerados Uéuarios del Aula virtuél
a} Todos Ios Docentes afectados al proceso de ensenanza en cualquier dlsmp!ma o actividad
espeuf:ca o en cualqmera de las matenas de la carrera.
b} Todo estudsante Iegalmente mscrapto, que cuente con ias habllataciones en calldad de
estudlante_ regular, estabEe_mdas por la normativa correspond_mnte.
T _ Tddo _perso__néi administrativo que requiera hacer uso del Aula virtual con propésitos

' especificos a su funcidn.

 Articulo 512: Normas para los usuarios de! Aula Virtual
Las normas paralos USUBI‘IOS del Aula wrtuai son.

a) Cada usuario es responsable por la pubhcacnén de informacién y uso personal que haga del

K _Aula Vnnual
by El usuano debe usar el Aula v1rtua| inica Y excluswamente para actwldades de tipo
-académlca o _
c) ;EI usuano debe mantenerse mformadr:: acerca de fos matena!es actlwdades y tareas
' presentadas dentro del cursado, ingresando perlodxcamente al Aula virtual,
d) El _usuarlo debe comunicar al adm_mistrador del si;;o o_auton_dad com_pe_te'nte cualquier
_'inconvéniente-_técnico observado durante el uso del Aula Vir:tual.
e} Todo usuario débe hrdceder con 'eql:ucécién y respeto hacia e:I resto de la comunidad del Aula
é\_l_i_rtualgen cua!quiea_'-' intér'atcién con 'qtros usuarios y en§ p_art_icular en los espacios de
_. dis'cusién,'fords, ch_até_,' men.sajeria y ':_si'mifares-. |

f} i usvario debe asegurarse de due el ma_ferial que publique cumpla con la legislacion vigente



con respecto a los Derechos de Autor, Propiedad intélectual y Patentes.
g) Queda expresamente prohibido que los usuarios del Aula Virtual utilicen la infraestructura ¥
/o servicios tecnoldgicos dispuestos dentro del mlsmo para: .
Rk dIfUSIOI’I de cualguier material que viole la legislacién vigente en materia de
Derechos de autor, Propiedad Intslectual y Patentt_es-.

ii. La difusién de material que pueda perjudicar a otros usuarios de la red {virus, correp

publicitario, cadenas de correo, etc.}

ii. La realizacién de actividades encaminadas a entorpecer ell usa de la red tales como
congestién de enlaces, denegacién de servicios, destruccidn de informaéix.’m, viplacién
de privacidad y similares. '

iv.. La publicacidn de material gue sea o que pueda eonsiderars'e'ilegal,' amenazante,
dafiino, ofensivo, difamatorio, obsceno o pornogréfico.

v. La usu.rpacién de fa persona]idad de otro usuario dentro del sistema o la simulacién
o desvirtualizacidn de la relamdn del usuario con cualqmer otra persona o entidad.

vi. La utilizacién def Aula virtual con cualqmer fin comercial,

El incumplimiento de esta prohibicidén hace pumblal a cualgquler agente en base a lo daspuesto por el

Reglamento de Investlgacmnes Adminjstrativas \ngente enla UNC,

Articﬁlo 522: De la participacidn de los Docentes en ¢l Aula Virtual

Los Docentes Contenidistas,' Docentes Invitadas - si los hubiere- y los Tutores serdn quienes
propicien la participacion y realizacion de trabajos colaborativos en cada espacno virtua! a su cargo.
Asimismo, los Directores de Trabajo Final tendrdn a su cargo un espacio en el aula virtual para
realizar la direccidn y seguimiento de los estudiantes a su carg'o‘.- En todos los casos, los docentes
deberdn atender regularmente, ingresando al menos una vez al dia, las consultas, debates y

participaciones generadas en sus respectivos espacios curriculares.

Articulo 532; Obligaciones generales de los docentes en g1 Aula virtual -
Son obligaciones generales de los docerites en el Aula Virtual: -
a) Desarrollar el acampafiamiento de los estudiantes.

b} Elaborar copias de. seguridad de las gufas, talleres, evaluaciones y dermds material que
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: sublere v/o envfe al Auia wrtual

Proponer y desarrollar foros de. consulta ¥ debate dentro del Aula \nrtual que cumplan las

normas contempladas en el presente reglamento.
Proponer gu;as evaluacmnes y demas actividades en’ formatos digitales.

Revisar y: cailflcar toda actlvldad que el estudtante envie en un plazo no superlor a 21 dias

: después_ de vencida la fecha de envio en el Aula virtual, y notificar al estudiante de esta

accion. -

Dirigirse con respeto a todos los 'partlcip_antes del curso.

Articulo 542; Obligaciones académicas de los docefites en el Aula Virtual

Son obligaciones académicas de los docentes en el Aula Virtual:

a)y

c)

Modificar y aportar recursos-didacticos a sus materias, ya sean de elaboracion propia o de

. terceros. .

b)-

Planificar, disefiar y aplicar las entregas de trabajos practicos en sus materias.

Faci[itar-informacién, extender, calificar y explicar los contenidos presentados dentro de su

. mate na

d):

Disefiar actlvidades medlante los recursos dispenibles déntro del Aula virtual que facnhten la

" comprension de la informacion y dinamicen el proceso de aprendlzaje del estudiante,

- Utillzar archivos con las sigulentes caracteristicas:

i Poseer caracter de producto | de anest‘ngacién, cons‘uderéndose gue haya cumplido
- con metodos estandares Y procedlmlentos para la difusién de la :nformat:lon
i, Proveer de enlaces o wnculos que se encuentren articulados en la planificacion

diddctica.

Artu'culo 559-'Gbligaci6nes socia!es:de Ios-docentes en el Aula virtual .

Son obilgacaones sociales de los docentes enel Aula vntua!

a)

'b)

t)

d}

A

Dar la blenvemda aI espacio curricular a Ios estudmntes dentro del Aula wrtual

gAnimarfy estimular _Ia- participaclon .del estudiante en actividades que faciliten el
' conoclmuento entre SUs pares. '

_Dmamlzar el preceso pedagogico a través de Ios recursos del Aula virtual.

- Supervisar el proceso educativo y las actlv:dades desarrolladas por los estudiantes dentro
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f)

det Aula virtual,

Promover el penéamiemo critico del estudiante introduciendo termas de debates en los
espacios de intercambio virtual.

Hacer valoraciones glohales e individuales de las intervenciones y actividades realizada por

el estudiante para aumentar su motivacién,

Articulo 56¢; Obligaciones generales de los estudiantes

Son obligaciones generales de los estudiantes en el Aula virtual:

a} Actualizar sus datos perscnales, como cofreo electrénico, contrasefia de acceso, si los
mismbs presentan alguna irregularidad dentro def Aula virtual.

b} Aportar informacién basica dentro de su perfil del Aula virtual.

¢} Guardar la clave de acceso al Aula virtual canfidencialmente.

d) Utilizar un lenguaje apropiado y respetuaso en el proceso de comunicacion de ideas dentro

* del Atda virtual. ' ' '

e} Comunicar de forma explicita y oportuna al tutor, facilitador o administrador del sitio todo
problema que se presente en cuanto a la realizacidn de actividades o presentacién de
contenidos dentro del Aula virtual. '

f) Dirigirse con respeto a todos los participantes dentro de la carrera.

g} Responsabilizarse por todo el material digital publicado desde su cuenta de usuario,

h} Participar activamente en los espacios de intercambio vy debate virtual que Io_s docentes
pongan a su disposicion.

i} Desarrollar activamente las guias, talleres, evaluaciones y demds actividades disponibles
dentro de la carrera. ' :

i} Supervisar el calendario de actividades presentadas dentro de cada curso y de la carrera en
general. .

k) Notificar al tutor por escrito si por alguna ra.zén axcepcional no puede cumplir con alguna
actividad o entrega de! curso, propuesta dentrq del Aula virtual, En este caso el tutor, junto
con el docente, resolveran lo pertinente. . '

Articulo 572

Toda cuestién no prevista en el presente Reglamento sera resuelta por el Comité Académico v, en
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