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i r ;,~' EXP-UNC: 0020905/2017 ! ' : :', Córdoba, 9 octubre de 2017 

ViISTO ¡ t ',-, . . ~ 
: , f 1 ,-, -, ,' 

Las modificaciones del ~Ian de Estudios~~la CarrJra de Especialización en 
Administración y Gestión en E~fermería que se dprobará según RHCS N° 1028/10 y, 

~ ~ ! :~;;. . -:-:~ . 

CONSIDERANDO: I ' I ~"t~ 
La necesidad, de realí~ar modificacion~s,':; ¡m el ;Plan de Estudios según 
requisitos de la Res. Mi~. 160/11y la Ord, ~~1 HCS 7/ª 3, ' 
La aprobación de la 9ubsecretaría de rPosgrado; Secretaría de Asuntos 
Académicos de la Unive~sidad Nacional d~i>órdoba(CAP de la UNC), 
El visto bueno de la Se~retaría de Graduabas en Ciehcias de la Salud, 
Lo aconsejado por la Cqmisión de Vigílani:i~ y Regl~¡nento aprobado por este 
Honorable Cuerpo en s1sión del 28 de se~~~mbre d;~2017 , 

i ¡ y~ .,' 
Parella, • ¡: ~ .. 

1 ¡ : :,: '- > '~ 
EL HONqRABLE CONSEJ<:):DIRECTlVO 

DE LA FA~ULTAD DE CIEN,9i.AS MÉDicAS 
, R E S U E L Vit;; '¡ 

!J~~: .. -.'~ ' 
Art 1°) Aprobar las modificabiones al Plan lqe Estudios de la Carrera de 

Especialización en A~ministración y G~stión ~~, Enfermería que consta 
de 49 fojas y forma pa~e integrante de I~ Ifresentejl3esolución . 

! ( ," -. , 

Art2°) Elevar las presentes ¡actuaciones al ~ /;:,_ consejo; Superior solicitando la -
aprobación de la presehte, si correspondie,re. ' 

Art3°) Protocolizar y comunic~r, Ü¿:" 
- ¡ ,;- \ 

DADA EN LA 
FACULTAD DE 
DOS MILDIEC 

1 i ~ ' "h 
ALA DE SESIONES DEL H:~' CONS JO DIRECTIVO DE LA 
IENCIAS M~DICAS, EL OlA V¡;;iNTIO HO DE SEPTIEMBRE DE 

IETE. ¡ : ;)j-, ! ¡ ;, " 
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¡ l· : 
NOMBRE DE LA CARRERA: EspeJ¡aliZaciÓn en Admi~istración .; Gestión en 
Enfermería 1 ¡ e;' :: .. 

TITULACION A OTORGAR, .. ¡OC""'" ,. Ad~~.t~,,,., Y G~tió. ,. 
Enfermería , . ,.- .' ,: 

L f1INDAMENTACIÓNDEU~RRERA ~. ,; 

En los últimos años la salud ,1 considerada cuesti6ncentraUy condición del 
desa:rollo: Esto es consecuenci de m~ltiples factofi~o entre ell?s el aume~to de 
las llleqUldades en el mundo globalizado, el aujnento de r¡esgos debido a 
cambios ecológicos, demográfi~s y socioeconómicp~; la gene~~ción de alianzas 
globales para el desarrollo soc\al, el control de eijf~rmedade~ ;y una renovada 
acción a favor de la atención prfaria de la s.alud. t it ::.'·; 

1 ¡ !>.' ~;~¡_ 

En este contexto adquieren relevancia los recursos't Wnanos ~n,' salud donde las 
competencias de la fuerza lab7ral de Enfermería (~presenta~'¡ un componente 
central para la adecuación de 11 gestión del cuidad. S las prácticas de atención 
en tanto permiten di.s.minuir las nequidades, el acc~~&oJo imitadó~a los servicios y 
favorecen una atenclOn segura y de calidad. \ ¡"\: ti 
El eje fundamental de la práJ tica de EnfermeríJr~~ el cu(á~dO e involucra 
asistencia, a! uda, prevención, ~rómoción'y gestió~ :~el mis~iJ; reconociendo a 
la Enfermena como un compo~ente del Sistema de. ~a1ud y e~t(: como parte del 
sistema social, en tanto ambOS! se hallan inmerso~ " ~onooo' una re,¡;¡idad cambiante, 
evolutiva y dinámica. ' I;i( :: 
En este. s.~ntido,.la f?rmación Jhe enfermeras. juediJ,t n rol ~~ndamental. en la 
composlclOn y dlllámlca de la íperza de trabajo en j',E,nfermer\¡¡; en la calidad y 
pertinencia de los cuidados y ~n el des8nollo de la:~¿apacida(t institucional en 
salud y Enfermería. ¡ f~':( :; ~ , 
La Organización Mundial de Ik Salud (OMS) h~ l j&;entificaJ~ las principales 
tende~cias que in~uirán en la !atención de la saI4~'C~n, este ~!glo, en t~to el 
Consejo InternacIOnal de Enfermeras (ClE) rt¡¡\lzo una . declaraclOn de 
posicionamiento particularmen,te, sobre la partici~;~ión de l~s enfermeras en 
la adopción de decisiones y e1 1a elaboración de r~líticas ei~os servO cios de 

Soto-Fuentes, P.; Reynaldos-Grandon, K. ; Martinez-Sq.jJ.t.ana, D.; ,Jerez- áñez, O. 
(2014). Competencias para la enferm~ralo en el ámbito ~~7go estión 'o'oX adm istración: 
desafíos actuales de la profesión. Aquic11an. Vol. 14, No. l ,i '7~9 ,99. ,::;c • 

, .' I ,Ht :, ; ,, : ,t;.~~~ ~;): ~· .f:¡H; 
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salud (CIE,2008): "Las enfermeras tienen una ühportante c!JUtribución que 
hacer a la planificación y adop~ión de decisiones'jél'í los servlcios de salud, y 
a la elaboraci~~ de políticas a*opiadas y eficaceh~e salud;') Deb~n aceptar 
las responsabilidades que les porresponden en e~e. , orden Y'.ademas, por el 
correspondiente desarrollo pro1esional..," tt -,,-; 
Desde ese punto de vista, el ct:IE y sus asociacib~es mienii)¡'os fomentan y 
apoyan todas las iniciativas ¡destinadas a mejdrªr la preparación de las 
enfermer,~s para la gestión, ell1ide~azgo y la eli~.6raci,ón dé. políticas. Esta 
preparaClOn "... debe ser amplIa y ha de , ;l.nclUlr el} desarrollo de 
conocimientos y capacidades ¡ para influir en el ~¡jambio, ;:participar en el 
proceso político, visibilizÍlrse ~te la sociedad, forrnár coaliciones, y cooperar 
con los medios de comunicaci&1. y otros para ejer~éf •. influenci'a" . 2 

¡ I ,, ' 
Existe evidencia en la literatura! examinada de que lf~educaci6d de pos grado en 
Enfermería beneficia el desarrollo de la profesión. /¡,bunque tópavía es poca la 
investigación que se ha realiza~o en relación con le! peneficiq del paciente es 
cada vez más extendido que las¡ enfermeras deben h8seguir e~~udios a nivel de 
posgrados. En este sentido surgen cinco temas cql)Junes rel~cionados con la 
educación a este nivel que en última instancia,¡::"l'1uede af~ctar el cuidado 
enfermero: aumento de la coJfianza y autoestirrla;, .comuniC:ación mejorada; 
personal profesional y en creci$iento; conocimien(ó,i\y aplicas!~n de la teoría a 
la práctica; p~nsamie~to analíti,4o y tom~ de decisi?t1es, Este j~ un fundamento 
claro que sostiene la lmportanC¡~ de continuar el de,s,¡jfrollo de :esta propuesta de 
Especialización en Administraci~n y Gestión en En~~f;¡nería. 3 :;.:. 

I , .... ' ,'. 
~as instituciones educativas ~ ~e salud están s,u~i4Js hoy el! .. un context~ de 
mtensos y permanentes camblO~, donde resulta lml?9,~lble controlar o redUCIr la 
incertidumbre del entorno. Estotobliga a revisar loslpíu;adigmastdesde los cuales 
se posicionan, la visión que las $uía y la misión que¡ s~ espera p~edan cumplir en 
la sociedad, como así también¡Ios modos de org#arse de.,~na manera más 
dinámica, . flexible y funcionar r estratégican1ente a~aJltándose ' (i ese entorno en 
permanente cambio para realmdnte lograr sus obj'e#"os, y e:ún estos nuevos 
escenarios donde la educación e~frenta un serio desrSp: ; ~ 

"En contexto cambiante y de in~e¡tidumbre en los J~~¿nariosd~; la práctica y de 
la formación en enfermería,¡ recomendamos ~\[!tdari1enta¡~ la enseñanza­
aprendizaje de la gestión en enfermería, desde Ilí) formaci6ii de líderes que 
involucren la gestión del cuidado de enfermería en t';j:¡íroceso ''\Iital humano y la 

. I r~d:"t 
. 2 Consejo Internacional de Enfermería, ~eclaración de posikipn, Ginebra 012, 

3 Cotterill-Walker S.M, Where is thelevidence that masien's level n\1 mg education 
makes a difference to patient care? A titerature review (20.12) NUl'se l? cation Today, 
32 (1), pp, 57-64, . ' ¡ ¡':~ iJ. 
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gestión ~e los servicios de salud ¡en.I~s ámbitos d~cf9ri.os de la ;pr~ctica". Esta 
declaraCIón conesponde a los Pf!11IcIpantes al SImp\!SlO de 9I?senanza de la 
Gestión en Enfermería desarrotlado en el marc? :' de la Vjl Conferencia 
Iberoamericana de Educación e Enfermería (Me?e)lín, Colo'mbia, 2003) e 
implica.un linea~iento que orie1 a la enseñanza en eFárea des~~ paradigmas y 
estrategias especIfiGas. I I ;, . 
En ta~ senti?o, nuevos d~seño~ en la en.señimzal.)r · el .~pr~1!diza~e de las 
profeSIOnes tIe~en co~o eje .de¡ constru~clón la "f~rmaclOn:;eflelilva':. ~sta ­
supone una actitud activa, persIst\:nte y CUidadosa d~ Jas creenclllos y/o practicas 
desempefiadas; una apertura int~lectual y un aJto lgr.a. d. o de i~. sponsabilidad. 
Consecuente con ello, se adh'ere a la idea de ¡Jormación--:de profesional 
reflexivo que se trata de refl jar en la propue~t~c, de Esp~cialización en 
Administración y Gestión en Enfermería que se v\ejj.e implem,entando en los 
'lti' añ I ,.".. ,: U mos os. ¡ ,;:, .~.:~ .. 

· i {;'~r ; :;} 
Desde el punto de vista conceptu~l, segUn distintas f~~í;1ies teór~¿as consultadas, 
no hay acuerdo o criterio unánIme de teoría o mq~e¡o de aqministración y 
gestión e~ enfermería. No obsvrnte, res~lta ~mpr~~tndible I'~(~<;ionarse para 
su abordaje, a~optando por lo tapto,. lo s~~tetIzado lrEl la ~efinf,clOn exp~esada 
por Huber, Dlane (1999) que Sostiene: ... es la¡ ;~ombmaclon creatIva de 
liderazgo, conocimientos y destr$as gerenciales apl;?Cjdos a lap'ráctica, con la 
intención de organizar los serv~cios de atención d~:';fnferme~Jf' coordinar y 
dirigir la atención del usuario y lf creación de un cliMe labora/positivo". 4 

· 1 10- ~ 
Esta concepción explica por ¡qué la enfermera [ 'gestora .'necesita poseer 
conocimientos acmalizados y prbfundos sobre Enf~riliería y ~9bre Gestión y 
Administración para que, en cohsecuencia, oriente l ~:us acciones con mayor 
eficiencia y eficacia en el rol de !gestor del cuidado~¡'Jermero yi'de gerente del 
Servicio de Enfe~mería. En tal. se'ptido, necesita desafr.p.lIar co~petencias ~ ,tono 
con las tendencIas y requerImIentos acmales de l ¡~ práctIcll: de gestlOn y 
efectividad como gestora mediante enfoque sistémi~o en sU"administración, 
habilidad conceptual y humanís~ca en un marco 4tiéo y de i responsabilidad 

. social en sus prácticas. ¡ ¡ .:,i ' ,:: 
· I , ",. ,' ".:c. 

A partir del mencionado simposIo de Enseñanza del ~estión el~knfermería se 
avan~ó centrand? la discusiónJ!en los aspectos relfr:itnt~s .en}~. ed~cación en 
esta area en el l1lvel de posgra o, con un enfoque. X!lultrdisclpJlllano y en el 
contexto de. la salud. La p:inc~prl conclusión del eYfnto esta?leció qu~ "como 
consecuenCIa de la globahzaclón de los procesos ! C1~ eamb1o 'que VIven los 
sistemas de salud y focali~do la di,sc~sión e~ las .~9:éesidades, ~e la población 
en su contexto cultural SOCIal y efonomIco, el enfaslr~el proce~~. d enseñanza-

i 1 :.~~-_. 

l i iZ ':: 
4 ~uber, Dian.e. Liderazgo y Administrrción en Enfermerírti1° ed. M~% o: Mc Graw 

HIIllnteramencana. 1999. Pág., J 7" ""3 . :-i',: ... -,:; ~ .• - . 
) ¡. ~;;~ ;(11. Q~ , n U!~J t .. ¡~_, " J ! I.~!.¡ 
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aprendizaje debe basarse en la f?rmación de lideres r~xibles yá~aptables para la 
transformación de las realidades?'. s t ;'" -,-, 

f ! ;"':-;"- - '. 
¡ ! ,; : ' 

Desde ese punto de vista se fu~ron rescatando áre~s/problerriatica:> que deben 
~ 1 < , ~ ,-

ser resueltas desde la gestión y por lo tanto, aborda,d¡¡s desde la enseñanza en el 
área: el análisis complejo del repurso humano de sal@,y Enf¿rmería; la gestión 
del cuidado desde las dimen~ones interpersonaI~s, la búsgbeda de calidad 
tecnológica y la aplicación del ¡conocimiento en urr marco ét,iéo; la formación 
para el liderazgo, para la búsqueda de identidad' ,disciplina(y la autonomía 
profesional como ejes fundamedtales de un cuidado eQn caIidac¡j 

J .. ~:L.:: ,-.. ~ . 
Desarrollar la gestión en Enfer~ería supone consid¿far los n~evos retos que le 
impone una realidad muy co~pleja, cambiante yl ¿'ompetitiV~ a la que ha de 
responder con gran celeridad ~ flexibilidad. La ~!pbalizaci~Íl, la revolución 
tecn~lógica, el fenón;eno. de ac~l~ración de ~os pro~~.~QS y la hl~toria mis~~ que 
atraVIesan las orgaruzaclOnes arl como las mterdel?~lldencJas ,~!ltre los dlstmtos 
actores políticos, sociales YI económicos pre~~¡itan nu~yos desafíos y 
opOltunidades que demandan! acciones innOVatÓJªs, con',;~capacidad para 
promover se~vicios enfer~ero~ de c~lid~d, unive ~~Ies. y qlf~, den respuest~s 
concretas a dIversas necesldade~ y aspIraCIOnes de ' r!l clUdadama cada vez mas 
diversa, plural y exigente, garanFzando la equidad. l g.' , :~;. 
Este nuevo contexto obliga a ~eplantearse contin(¡~mente lah 'laturaIeza y los 
objetivos de los procesos admibistrativos a fin de ~~tisfacer ~,l todo momento, 
las demandas de los usuarios d~ un modo adecuad~[~;sus eXIJ~,ctativas. Es una 
transformación que exige iptroducir una nueva cultura administrativa 
sustentada en la participación qemocrática, la con~¿cución de,resultados y una 
fm:ción gestora dinámica, ~exjble e iml?~adora, '~:~dUCid~ en,: la gestión del 
CUIdado enfermero y la gesttón de los serVICIOS de E ermena. :.; 

~ - .. 
. ~ ~.," . ' , -, -. 

í 1 [~{'. : .. , 
"De acuerdo con la visión de Enfermería en el mllndó, se pUe¡:le afirinar que la 

¡ . ! n' . - '. 

Enfermer~ ti.ene la responsa~ili4ad de desar~ollarse ¡ s~ este .mpenio, prov~sta de 
los conOCImientos y estrategIas que le permItan actu¡¡rcon liderazgo efecttvo en 
niveles de decisión y en las /organizaciones, pr4qji~iendo l¡Upacto ante los 
cambios sociales,,7. Esto impliba cuestionar, analizar, repensÍU', reconstruir o 

I 1if , :; 
s Land, Sandra. En: ALADEFE y I Universidad de ¡¡;iioquia. '~YII Conferencia 
Iberoamericana de Educación en En\ermería: Necesidad~~; : r~lldeli\)ias y Desafios. 
Biblioteca Las casas, 2006; 2 (3). Disponibl~L en Ilttp:llwww.index-
f.comllascasas/documentosllcO 156.php ¡ l ~¡: <~ 
'Consejo Internacional de Enfermería. ¡Documento Día de ! la'Enferm~ " La Enfermera 

i ¡ . _~'- - : -_ . 
una fuerza vital para el cambio. Ginebra. 2014. i ':'::' ' 

I 1 ·" ' - - ,... 

7 Alcione Leite da Silva. Enfermería enUa era de la globaliZa;ción: retO para el siglo xxi. 
En: Rev Latino-am Enfermagem 2008 j~dho-agosto; 16(4) *Ww.eer . s .br/rlae 
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crear nuevos caminos teniend4 en claro más qU~tllunca la:'identidad como 
cuidadores de la salud y el valor¡de las intervenciom;s ~9ue le son, propias, 

i 1-~?" - "::;.: 
Por otra parte y en función dejIas tendencias de l~gestión e~: Enfermería que 
señalan la necesidad de horizontal izar las estructur~s 'y delega~:ínayor autoridad 
a los niveles inferiores, la enfer¡nera gestora debe q~~parse especialmente de la 
coordinación y guía de los cuil:lados de calidad ceÍl~rados en ,~ el paciente; ser 
capaz de ~~icipar en la to:na qe decisi~n~s y adof~i9n d~ p~~íticas; asum~r la 
responsabIlidad de la gestIón pel ServIcIo de Enfermena y""sus respectIvos 
sectores y trabajar cooperativámente con profesIonales de ; Ótras disciplinas 
dedicadas a la salud para resolter la complejidad ~e' los proq!emas que se le 

Presentan. ¡i l':' .':.i ' 1 --~ • 

¡ ¡; ¡ 

Por estas razones, es necesario! el desarrollo de programas. de formación que 
permitan la integración de l~ gestión de los sf tí,¡cios y:;del cuidado, la 
evaluación de proyectos y pr¿grarnas en marchá ',y' su resJgnificación para 
ge~erar respuestas efectivas y epcaces frente a la ¿~~nan~a dé:'a población. De 
alh, la presente propuesta renpvada del Plan der y~tudlOS ª~ la Carrera de 
Especiali~~ción en Ad.ministrafión y Gestión en l ~?fermerífse orienta. a la 
co.nstrucclOn colaboratIv~ ~e In~evos saberes e~ .'~1 ma:co¡ pe un am,lnente 
onentado por la excelencia disciplInar en el área dl~a gestIón¡;da gerencia y la 
administración; el enfoque ético! y el compromiso Sí>2ial. ,,-

I j-{X;.·L 
. . 1 I .~~ ~~i 

2. OBJETIVOS DE LA CARREfu ' [1 '.'< .~ ; 
1 " 

General: ¡I y 

• Desarrollar capacidades p~a gestionar, gerencJ~;Y admin;~trar mediante el 
uso continuo, sistemático ~ transparente del i c!mocimiep'to científico, la 
mejora del cuidado enfermero y el desarrollo de, l(is servicios de enfermería. 

I i i " ', : . 

Específicos: ! I ;;, .~ ; 
f I ",., t. 
, . . . .~~ ! ! ~ :;- ' - .:, • 

• Fortalecer las bases cdnceptuales y met~dológicas ':iespecíficas que 
favorezcan el proceso de ¡gestión de cuidado~ )',desarroIl6n la gerencia de 
servicios para convertirs9 en especialistas el ! f1 ... · .. ~ .• ¡ninistniqión y gestión en 
enfermena. ¡ . .t .. , ". , 

! . ',:!( -" ~~ ! -

f :, ~r:{' ;f.( 
• Desarrollar y consolidar coili.petencias en el carppG de la g&~tión. la gerencia 

y la administración con se~tido ético, visión ,qé~ equipo V terdisciplinario, 
responsabilidad social y sustento en los derecho~·'jlu¡nanos;' 

I '1 .c· 

• Desarrollar liderazgo traniformador en la p¡·t~oción .'e ambientes de 
trabajo saludaQles, desarro*o organizacional, bf(¡fesion .'y de los equipos 
de salud y Enfermería. ' 1 ~l·~ -::~. · · , 

<"'il, JliefI T;~;; \~~;~~/!;;~~:~~~~; J" ~k . ; : ~ A ", ti ,. ! .;;.<;'.;;¡.l: .l!t~;: ;':;;C!:\;f- , .¡:J!.1: 



, , 

I i .'" 
i 
, 

, , ' 

! 1- -." 
Universidad ]Nacional de Códlpba 
. ,Facultad di Ciencias.Mé~i~~:~ : 

Secretana de Graduados en ClencIasae la Salud , ~ ~~. 

Escuelalde Enfermería ·· >, 

,i í 
I : :'.: . 
I i , _ o, ' - ' .: 

• Diseñar proyeCtos de inter~~mción para ponder¡J :y cualjf¡~ar la gestión del 
cuidado y la gerencia de lo~ servicios en los ábibitos de desempefio con el 
fin de atender las prioridade~ locales de salud. if ':: ! , . ' ., 

! 1 : 
3. PERFIL DEL EGRESADO I JI ti 

Al finalizar su formación el especit¡¡sta habrá adquir~d9' comp~~~ncias para los 
siguientes desempefios: , I.,j';. 

\ r ' -

! ~ '':: < 
Perfil del Egresado de la Especializac~ón en Administraci?iiy Gestióp;en Enfermería 

1 i .,ce , .,. 
Areas de 

competencias 

Competencia 
Disciplinar 

¡ .l :' '.' 
¡ Desempeños ¡ ¡ ;', 

* Analiza las ~ases conceptuales~<nlOdelos ide la gestión del 
cuidado en l~ atención de enferrrie~ía. , ' 

* Fundamenta ¡ en las teorías adJiiliistrativai la gerencia en 
I '1 E -~ -: '_ 

. Enfermería ti "~' 
* Promueve el pensamiento estr~~gico en')a gestión y la 

gerencia ¡ I ¡j'.;": 
* Valora los fundamentos de la ge~ÚpÍl del cuidado, la gerencia 

y la a?rrii?islración de los serviqi'ó}'y los aplica en el disefio 
orgamzaclOn,al. J ;&! ',,; 

* Fun~amenta ',teórico, y metodol,9gr.c~nente rila definición de 
polítIcas de ,formación y gestl9~1 de recUf~()s humanos en 
enfermería, ! ii'::; .,; 

* ' Desarrolla los lineamientos éti¿¿k,de la situación actual y 
futu:~ del ~rofesional de enfdr;~éría en:';sus ámbitos de 
gestlOn. . I .1 ;{~C f ó 

* Analiza la +dencia científica * ¡I.~S costo§;de salud para la 
toma de declflOnes en enfermer(~,.,;,,; , 

¡ ¡':',:, 
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~ p.:. -
\ I ",, ":" 
{ .1 ,~~; . .' .. j. 

.. Desarrolla {iderazgo activo eW: distinta~" situaciones de 
enfermería. ¡ ! .':.;,. .~ .-

! . j .':,,-, . ' " 

* Reconoce e1 lvalor de la integra9[on del us(iario y su familia 
en la gestiónl de los cuidados de fifermería.; .'. 

* Orienta la ¡gerencia de Enfe¡imeÍ"Ía sobr~ principios de 
responsabili4ad social y derecho~:,h\lmanos :: " · 

~ * Promueve l~ comunicación · p~~ la artiéulación de los 
O sectores y h¡ integración de acqiO.nes en la: organización de 
(/) Enfermería ¡ ¡ ;':':; '} 

r l ·. . ~-. 

* Promueve al~bientes de trabajo l~aiudables :para el desarrollo 
profesional y de los equipos de s~alJ.¡d, ::;, 

* Pro~e~ta la ¡ in~egr~ció~ c?mo b~P?cialista" ;a .organismos y 
comisIOnes , llIvel mstItuclOnal' If:~--?,lOnal y ,1:clOnal. 

I · 1 "· 

* Toma decisIones basadas en · Cohocimienios científicos y 
prácticos ey la gestión, adJ¡inistració~ : y gerencia en 
enfermería, í ¡ ~\ ; ; 

.. Desarrolla 14 gerencia del servic¡~;~e Enfei~ería. 

U¡:;~~ • Disefla, ejeQuta y evalúa proy,e§tos de !p~joramiento para 
r' áreas crítica$ de la gestión de ebfermería eliJas instituciones ¡ l .' ,.-.' 

de salud. i j :, ~ . ;: 

::l * Disefia las bases para gestion~rt;el cuidádo enfermero en 
~ áreas hospitálarias y comunitari*t : ti 
;> * F0.rmula y ¡ g?s~iona sistemas ! Ae inforrilfción' sob~e los 6 CUidados aqmllllstrados a las. iPJrsonas Y/ la gerencia · del 

servicio de ~nfermería. l i>;-, 'ó; 
~ * Asesora en ía creación de reded ~~' apoyo ,yr contención a las 
Zo(/) personas cu\'dadas y al personal ~!ie trabaj a:,~n Enfermería. 
U * Part~cipa eq la formulación ~e;¡'políticas;~ de formación y 

gestión de recursos humanos en!Eilfermeríai; 
1 ' .'" " ,. * Formula diagnósticos para plani:fipar y ejec\,itar programas de 

, mejoramiento institucional en sJIU~, y EnfetlÍlería. 
' l : t ~;: · ~~.~; . 

* Desarrolla éstrategias educaci'M~~es que}!movilicen a los 
equipos de ~nfermería para cn¡éiJnientoprpfesional y a los 
usuarios par". mejora de su salud;'::,; ~.; r I ~." , 

~ * Impulsa la f,eflexión sobre las ~r)íyticas de ,gestión y cuidado 
;> enfermero e~ espacios de educapi2~ permap-~nte. 

[iJ
~ • Ejerce lidf razgos en pro~li!~os de ,;J traducción del 
>--' conocimien~o de gestión de i ~Yidados, : ~dminiwtración y 

gerencia en pnfermería. ¡: ( :: >-
* Autodirige ¡ la actualización ,: ¡'¡J" sus ~9noci ienlos, la 

innovación ~ la construcción cql~ciiva de n~evosa.beres en 
·las oportuni~ades del proceso df~abajo. :', ¡ I 

lí ci " : "" V 
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Competencia 
Interdisci plinar 

,¡ ¡;,' 
¡ .. ' 

! I:t 
.. Coordina prrcesos de investig~o.!ón dirigidos a mejorar la 

gestión del !cuidado, la admidi~ti:ación y - la gerencia de 
servicios de ~alud y Enfermeóa, ! '~~",_: 

.. Vincula la~ evidencias cie~Ú_ficas a ~~ los problemas 
enfrentados fn la gestión de cu¡d~dos y g~rencia en salud~ 

" así como ¡ las opciones p)V,a: su afrontamiento e 
implementación, ¡r" ; ,; 

* Difunde los ~nocimientos genetiaos en el Area, 
¡ l ·~~,,-, - ;,:~ 

* Participa e~ la propuesta de ?~fobios en; el sector salud 
basados en n¡uevas tendencias y ln2c;lelos, ; 

* Promueve el trabajo colaborati~ó*n equipo, el diálogo y la 
construcció~ colectiva de difereh(es proces'ós relacionados a 
la calidad de~ cuidado a persona~ Y:grupos s.ociales, 

*. Difunde información científictt\;:en el area de gestión, 
administracibn y gerencia en las!Ótganizaciíí¡ies de salud, 

.. Genera prodesos de comunicab¡Ól~ y prdrilUeve la cultura 
institucional/que valorice la mej¡dfacontinu~ de la'calidad de 
la gestión ed salud, , 1 ::\' , ; : 

.. Participa en!acuerdos de coope~ápion con otros especialistas 
en salud, i iiF 

I l .' , 
I j \" , 

Cada una de esas áreas está ' repre~entada por un c(h~~;nto deré esempeños que 
evidencian la integración de las capaci~ades cognitivas, pf(jl¡;~dimentales y actitudinales, 
Así, la competencia del especialistal es entendida co~~A.Yna sínt~sis de las áreas , 
disciplinar e interdisciplinar, 11 U~ ; , 

4. REQUISITOS DE INGRESO A d CARRERA IK ;~: 
j i~· , ~ 

A. TITULO PREVIO EXIGID9: Licenciada/o en Ef,firmería, ~-
. , . ¡ '-:,0.-.' ~ ~ 

B. INSCRIPCIÓN DE LOS POSTULANTES A LA;(lARRERÁ 
¡ _l-lZ~': (f 

La inscripción a la Carrera de Especialización deb~~á : realizars~ en la Secretaría 

de Graduados en Ciencias de la El Salud presentando; I i,:~,: l .• , :, 
a) Planilla de Pre inscripci n Sistema Guara*í;;(Página~ ,de Secretaria de 

Graduados www.sgcs.fcm.; c.edu.ar) i :;¡: ' :;: 
b) Copi~ le~alizada del titu,lp por la U~i~ersidr(Kde orig,e,Í1 Ú amente (la 

legahzaclón en la fotocOPl~ debe ser onglllal) ¡ ;,:::: __ 
e) Fotocopia iegalizada de'). Analítico por ~á'; Universida de origen, 

Excepcionalmente los estudiantes con el diploma de _ gr o en trámite 
podrán inscribirse con cardcter provisorio de ab~~rdo a la re mentación de 

HCS de la UNC 842/14, l a legalización en 11 ~~~~'~~~;:~;~;~~i7~~:nal y 

.A ~ .., -;l 1 '>;.; f;1=1Jll-'<') J¡:!~¡lfr,;~r \1 fCI,< ,.., 
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no mayor a un año. I " 
d) Fotocopia de D.N.!. (1' y2f hoja). ! :,'~ 
e) Certificado de Matricul~ Profesional y li~ii; ' sanción (original), más 

fotocopia del carnet profesIonal. ir:' 
f) Seguro de accidentes p~rsónales de trabajo al 4ía. : :~ 
g) Certificado de Salud IlI¡\egral, certificado í ?,(! vacun<l'~ antitetánica, de 

Hepatitis B (actualizadas1 y otras vacunas1~t<. : pudier~1 agregarse en el 

h) ~:~~cado de Reinciden4ia -Ministerio de ' ~~ticia- (i~kresar a Registro 
Nacional de Reincidencia t Iniciar el Trámite t ¿; ",} 

i) Nota de autorización del Oentro Formador en ¡a'que constá el cumplimiento 
de los requisitos solicitado~ previamente. l)i : ;. ; 
Otros postulantes que enc~adren en el Art 39¡°opis de la '~ey de Educación 
Su~e~ior N" ~4.5~1, ?ebert? presentar ade~~si l' , r:, 
Sohcltud de mscnpclém, a9larando su condlclql!~: : , :: 
Copia legaliza~.a del títul~ .d~ nivel superi?rh.9!.universit~io de cu~tro (4) 
años de duraclOn, como 1Jlllllmo de estudlOsI4e,'Enferm(jna, expedido por 
Escuelas de Enfermería r6conocidas por el N,W!Jsterio <!~ Educación de la 
Nación. En casos excepcipnales de postulant~s:;:que se en,cuentren fuera de 
los términos precedentes,¡ podrán ser admitid~s siempre: que demuestren, 
aptit~des y conocin:ient1s suficie~t~s para ¡'4Vrsar sa!ipfactoriamente, a 
trav~s, de las .evalua~lOneS¡ Y los requisitos qm:¡ 1~\5arrera~~tablezca. 

- Curnculum vitae a~Juntan~o carpeta de antece~~ntes. . . +.~. 
- Documentar fehacientemente que ha desarrollaq9 actlvl~ades laborales y/o ' 

, pasantias aca~émicas. en e~ área de la Ad~inH1~~ci~n d~ tEnfermería y que 
no posee sancIOnes éticas ~or mal desempeno 'fFpfeslOnal: ¡ 

En el caso de estudimtes extranjeros po hispanoparlmtes, "1t;:berán presentar constancia 
de CELU, de nivel intermedio o ava~do. La admisión no~implica ieyálida de título de 
grado alguno, ni habilitará para el ejerficio profesional en U~;)~epúbliSi! Argentina. 

! 1 ¡~', :: 
I .¡ .~:')., . 

C. PROCESOS DE ADMISIó1 : ir ¡ " 

P.ara. ser a~mitido,s , como cursantfs, los postuJmtesH¡~erán h~~er pasado por las 
sigUientes lllstanclas: 1 .[ i;?, : 

Una entrevista preliminarlde selección: Est~ ~rltrevista':~stará a cargo del 
Coordinador Académico I de la Especializa;q\ón, del ;pirector y/o Co­
Director del C~ntro form~dor r de los miembt~~;ael C0Itsjejo acad~mico de 
la Carrera, qUienes efectuarm Ulla valoraClQI1 de lag expectatIvas del 
postulante y de sus antecedentes considerandoi l~ 'documeil1ac' n presentada. 
Aprobar la prueba de s~ficiencia de conqq~mientos I;: e consiste en 
presentar Un trabajo qu~ recupermdo sup~opia exp~i: cia laboral o 
académica, dé cuenta de ¡ los problemas deteti'ados en:, ~ servicio donde 
trabaja, esta,bleciendo pro1:jables explicaciones1dé la situad ~roponiendO 

~' 1 • ' . acciones tendientes a mejo.rar las prácticas de etífermeria. ' 
{ ¡ ¡:;.q-Jr,t" :1 , . · ~ ñ' ,I: ,I¡~ : , 

i J " , ~ .:. / ""< ti.: 
I!i l' .. 1:· F",:'i:!~ .. '. , ' '"t ', ~ :: .. ',~. 

\~I 7 t '7 ..... ;!l I ,;¡1} l V~f ':'; '¡. r , I/,I , " ¡ ... 1 
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La aprob~ciónde este tra~a)o se~á eval~ada en iuua esc~la ~de~ ~o al diez (1-
10) considerando: una Ill~tancla escnta cUYO';:punta]e ;Itummo para ser 
aprobada será: cuatro (04) r seis (06) para la i4stancia ora:( El puntaje final 
será el promedio de amba~ instancias. Este pvntaje no Jormará parte del 
promedio obtenido en la carrera. ¡ ;';' ,' <) 
Tomar conocimiento y aqeptar lo estipulado ;'en el Reglamento para el 
Otorgamiento del Título d~Especialista (ROT~)T ' ;: 
Cumplimentar otros requhj1tos de Admisión qu~; en el f\\~uro se estipulen 
por reglamentación espe¿ífica de EspeciaUd6des de ¡.Jil Secretaría de 
Graduados ~n Ciencias de fu S~l.ud. . I ) , ( . 

Una vez cumphmentada la selecclon final sera c91I1umcada ,a. la Secretana de 
Graduados en Ciencias de la Salud mediante dict~Jjre.n del Consejo Académico 
de la Especialidad. ¡ , ¡ ~:: \ 

D. MATRICULACIÓN ! " ~~""e' 
Una vez admitido el postililante deberá matrl6~Iarse e~ ,)la Secretaría de 
Graduados ' en Ciencias de ha Salud completai¡do el formillario, SUR-23 y 
abonando la tasa correspondiente. Los ingresantps: deberán JiJatricularse todos , ¡ , ," ' .. , 
los años hasta la obtención del título correspondiente. ,-

I .¡ I~ . --

ti',':·' ' ¿: 
6. MODALIDAD: Presencial li :¿ ' 

7. ESTRUCTURA DE GESTIf DE LA CAR",,~: 
Formada por: • ¡-'-::,' 

• CONSEJO ACADÉMIdo i \f 
• DIRECTOR ACADÉMIco !;S. 
• DIRECTOR DEL CEN1RO FORMADORJ¡"(~ 

\ I ~ ., -

8. ORGANIZACIÓN DEL PLA1 DE ESTUDlOS l fi, 

- '. 1 

( 1 , '" 

A. DURACIÓN DE LA CA$,ERA. I (i} . 
Cuatro cuatrimestres de cursado, distribuidos en dos años Jalendarios: En tal plazo debe 
producirse también la presentación deilTFL ! 'L !::' ¡ 1 ~!i ~'.~ . 

B. LOS CONTENIDOS DE rA CARRERA. IH: ~': 
! ,.-. , 

Elfundamento pedagógico í .1 !},.: 
¡ 1 !~ ;',; 

Para Miguel Ángel Pérez8
, 101 esencial para esti~~r el niveÍ'l' calidad de la 

enseñanza es analizar si la 1sma facilita la ad1~lrciÓll illfe 'ada de las tres 

¡ í ó' " ~ 

8 Perez, M. La profesionalización doc~nte. Perfeccionarni~(¡~o. Invest ación en el aula, 

Análisis de práctica, Mad[jd, Siglo ~L (1995), Págs. 18í~J!?: . ''',',,:0i
i
;: . c,;; > 

, .Al ¡ III!<;D llIOIi<J¡ ~"l;¡ t F : ''" '',' ''''; ;.¡!!:':' 
. '11 l Ji I/f Ái1.. ! ,:...: r~;:: ~ : ;' ;lr ¡,..~(=i1í' · , ; ~t -' ~·:: 
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dimensiones de la educación: ponocimientos; senHl1').ientos X' responsabilidad 
moral, y capacidad de hacer. Co'incide con otras pO$turas en pQÍler al estudiante 
en el eje de la cal.i~ad, pero reci nociendo la flUlda~~b.tal incidepcia del docente 
en la transformaclOn. ji' · : . " ¡ ! . ~ 

La calidad educativa de esta makera, se bucea en la lrealidad ~i~ma del aula, en 
los procesos de transformacióÁ que entre alumn4.s:y docent~s se gestan, se 
negocian, se evalúan y se rejlex¡pnan. (Pruzzo, 200$)9? ' : ; 

i 1 .. . • .. . 
1 I ,'. -"":.. '~- ',: 

Sin desconocer el valor de otros enfoques se cqmparte desde la Carrera el 
abordaje desde la perspectiva ctítica, en la cual se y~toriza el ~porte de la teoría 
como una interpretación que p\lede validarse a tr4'(~s de la a!Jtorreflexión en 
condiciones abiertas y de diálpgo, en las que sft:¡ncluyen :~ tos mecanismos 
sociales y políticos que distorsio)1an o limitan la ensenanza, ' 

j j;;P i; 
Se acuerda en el paradigma Aítico tanto para efj:ilfoque-p:edagógico de la 
Carrera como para Enfermería ¡por cuanto se la defi]lé como tina ciencia social 
y se enfati~a a la. Gestión y ,A~inistració~ en En1f~ería co~o una ~isciplina 
con una onentacIón humamstIca que consIdera a la;persona C9mo SUjeto de la 
atención de enfermería y com~ agente de esa ate~q\6n. Con&~cuentemente, se 
propicia el desarrollo de una dctividad teórico-pr4ctica integÍ''a! e integradora 

{ 1 '0< ' .. .. 

con~extualizada en las ?rganiza,dones de Enferm~r~a. 'y en ba~,~a las dem~das 
sociales que desde alh se geqeran para la meJol.ll.i permaneflte del CUIdado 
enfer~ero y el desarrollo de ~as personas en lUll fuarco de:~ ~alud integral y 
segundad humana. ¡ I .¿ '~ 

I I~~ ' -. ¡ j ' .. ' '', 

Los Núcleos Conceptuales 1 1 ¡':~8t 

El plan de Especialización en ¡Administración Y'(]i!Stión er(;Enfermería está 
organizado por Asignaturas, c01 lUla duración total .f~doS aíl.o~I 

A través de las Asignaturas se ~esarrollal1 los contfiíiaos del ~~mpo de estudio 
de la Especialización en lorno a: teorías, I ¡principios,: concepciones, 
procedimientos y prácticas en! terreno dando significancia .;a la Gestión, la 
Gerencia y la Administración po.mo conceptos n~~j~adores . .físe entiende que 
estos conceptos ayudan a org~mzar la propuesta¡ ,.qt: trabaJ\l, hacer uso del 
conocimiento exi:,tente, hacerlo Inás accesible y gen~ráf nuevo{ conocimientos. 

l f f:( :'i 
Las Asignaturas reúnen así, a liravés de un núcleo iémático cQ'mún, aspectos de 
la gestión de cuidados enfenne~os, administración : b¡;g~nizaci<i~ I estratégica y i I : ~~' ~. ' 

, '-; .- ~: . 

9 Pruzzo, V. La perspectiva político-p~dagógica de la Ev~l~ación d ' )a Calidad: una 
propuesta en marcha, en Revista del nC.E.I.I., Facultad qe:Filosofi 'y'l tras, U.B.A. 
Año VI N° 10 (2005), Bue~os Aires, E~itorial Espacio. i ,: : • 

1 7 V 3 ~~2ii:E:: :~C , 



~-" 

! ¡ ~-;\ ' 
Universidad ~acional de Cór(l(íba 

Facultad d~ Ciencias Médiqa~ ­
Secretaría de Gradu+dos en Ciencias¡de la Saj~d 

Escuela ide Enfermería : ,; " ! [,;, ; 
¡ i ,;,. 
~ 1 , ~;',:. 

gerencia de Servicios de Enfermería, en sus f¡\c~tas teóricas y, prácticas 
orientadas a los siguientes con09imientos: i .~ . .:;: 

¡ I~" 
, '~ " 

En el Primer año de la g arrera: se abordan l l~s bases J;;?nceptuales que 
permitan al estudiante pqsicionarse ante la¡ gestión, I,'!-. gerencia y la 
administración desde distintas perspectiva;s ; 1teóricas;,~ Se integran y 
enfatizan importantes aspe~tos sociales, éticos! ;legales y ptofesionales que 
generan marcos vinculado~ a la creciente con)n1ejidad d~pas condiciones 
internas y externas que ¡ caracterizan a las ,,';organizaQiones actuales, 
generando fundamentos p~ra la intervención ~[~ctica en ;los modelos de 
gestión de cuidados, gestlón de las persomj:i;,; los procesos de trabajo 
profesional y el diseño y o~ganización de servipií'>'s de Enfermería, 

1 ' !i; ;, 
En el segundo año de la }:arrera se avanza iei}aspectos', relacionados al 
desarrollo. del Pla~ .estrate,gico de la Organi~~~ión ~e J;l~fermería de~de 
construccIOnes teoncas qe las bases adm,uustratlvas":; de la gesllón 
profesional, y rnetodológrcas del diseño y eM~luación <i~ proyectos con 
base en el pensamiento eshatégico situacion~¡;',:'A través;,de las prácticas 
guiadas y supervisadas iniCiadas en el prime{'~ño y profundizadas en el 
segundo, se acompaña al ~studiante para la ~íaboración, ~el proyecto de 
intervención "Desarrollo ¡ del Servicio de! \lt.nfermel'ia y ' Cuidado 
Enfermero" el cu.al integr4 desde lo teórico y! !?prácticq;:la formación de 
ambos años, constItuyéndo~e en el trabajO final! li)~egrador ,~e la Carrera. 

I !¡K:' . ~t 
En el desarroll~ de las As~gnfturas se utilizanij;¿todologíi'i,s activas en el 
proceso de ensenanza-aprendlZar ' para la construccl~~: de sabefr anclados en: 

- Las teorías intera~cionistas de la educ~ci9n. . .' 
La metodología c~~mtíf¡ca. [1;:', ( ; . 
La producción de ppr.e~dizaj~s s.ig.nififª!ivos, de~e!1cadenada por 
un problema del COlIdlano (mdlVldua,l)' grupal).) 
La interacción teoha-práctica. ltt'i 
La dialogía (en referencia a la eSPiralffttstructiVf~ta). 

En esta especialización las cla~es presenciales sel tealizarán: 1:Jajo el f9rmato 
intensivo, concentrado varias ho~as de dictado, conp~tjodicida¡j;mensual~~: 
Se garantiza el desarrollo de la f9rmaciól1, de acuerQ(J,',a lo pre~i~to en el plan de 
estudios, a través de <lctividádes teóricas y p~ápticas qu~: promueven el 
aprendizaje significativo de los ebtudiantes. !0 ~:; 

¡ .; " 
J '1" <" 

Durante el proceso de aprendizaJe de cada Asignatu/:~t:,se requ~iirá a relación 
entre el sujeto. que, aprende el objeto a ser conocido frqnte~ido~ f e rendi~ajes: 
productos SOCIales y culturales) iy el profesor (agentemedladoLe e el sUjeto y 
el objeto), a través d~ actividade~ como: -1 '<;' , 

1 r~ ' 

a) Problematizáción deja e1perienCia a través db}!J.<:.ús,s .. ~~er~_ ... r}' ~e }~~ . 
. , ! }1- I., ..• ""t:J~,,,,,,,. '_1 {!" ... ~ 

.B ".., """JJ -.. i :,'c;' "":'rwi,~",, , '-:1' i I JI 4.f. · 1·.'!! A~;t! l :';\:·(1: ';::" '· .. .. · .: .;." " 



i . :~-; .. 
Universidad ~acional de Có,lJ"óba 

Facultad dk Ciencias Médi~ás , . 
Secretaría de GradJados en Cienciakde la S~lud 

Escuelrt de Enfermería ¡ • '. ' .. ' . . 
l ¡. , I Co _o _ 1 I .,~ . 
I i 
~ I 

.' , 

b) Promoción del auto-rec~nocimiento de las Jecesidades de aprendizaje de 
los estudiantes. [ ! . . .. 

c) Estudios exploratorios I de distintas realidades institucionales de los 
1 ) .. " . '. 

servicios de salud y En~ermería en su facet~ªdrninistrlúiva y de gestión; 
analizando y contrastan4o lo observado con:lp;'que expresan las teorías, 

d) Diseño de propuestas d~ solución a problenJ¡¡j¡'detectadOs en relación con 
la gestión, la gerencia y la administración d~ s\:rvicios, , . 

e) Formulación de pregup.tas que permitanl \buscar nllevos sentidos y 
significados para interpr~tar los fenómenoseIlpontrados,: 

f) Análisis crítico de fuent~s de información y :eYidencias',científicas. 
g) La valoración dialógic~ de las diferent~s ~iplicacioqes/perspectivas en 

relación a la existencfu de un problem~ ;y · recono~imiento de las 
, 1 ". ~ • .; 

asociaciones entre los elementos que lo c0'TlP(Jnen, conectando el todo a 
las partes. ! Ji 

h) Evaluación del sentido ele su actuación prof~siónal. ¡ . 

i) Acercamiento a la práct~ca situacional. i '". < 

! l ·~ ~ ~ 
Asimismo, a la curricula por A$ignaturas se integra'rilas prácticas profesionales 
supervisadas del Especializan40 en Administraci~I:l'Y Gesti9n en Enfermería, 
pues a través de éstas se abortlan los contenidos lte:óricos sobre los cuales los 

t J -. __ ,: .. , .• ;. 

cursantes deberán fortalecer valores y desarrollai"habilidade:s y destrezas de • 1 _ _. -

administración y gestión tomad~s de casos en terreno} 'j , 
! 1 , 

A los ejes profesionales prevIstos en los cinco :¡~~pacios curriculares de las 
asignaturas, se suman Cursos Complementarios qlIe':aportan 'a la formación en 
aspec.tos vinculado~ ~ los pro~e,sos ~e b~squeda 'I'a ..... ~ .. . i~fo~.m~~.ión científica, el 
estudio de la estadlslIca y la ejlldemlOlogla como 1I.lsclphnas\que favorecen el 
desarrollo del Trabajo Final Int~grador, r fi... · ( , 

¡ I, t~ ·.. e 

ACTIVIDADES DE FORMA¡bóN PRÁCTIC1 if ;: 
j , ·~'Y j', 

Un apartado que necesita dest~carse en la Especililización en}f>.dministración y 
Gestión de Enfermería son las! prácticas en terre~Í!t" El prori~sito de todas las 
prácticas es poner en contacto ~l cursante can su propia realidad de los servicios 
de salud y enfermería, anali*ndo información !qge pued¡(·.;ser resignificada 
teóricamente a fin de abord<\r problemáticas ~dministrativas específicas y 
aplicar estrategias desde su fi\turo rol, trabajandó¡1 ~on grupos: organizacionales 
desde y para la gestión en Enfe~mería" ¡.; . • , 

t '1 ;~g=':- _ . ' :'.~. 
Las prácticas en terreno se ¡ realizan en centr9f~ asistenJ,t9Ies acreditados, 
comprendidas en la dimensión¡ institucional hospi~~I!lfia o c()ÍÍ1unitaria u otros 
centros de actividad profesion~l. J ¡:.;. • i 

El eje transversal gue ordena ;todas las prácticasl' ¡~ constit " en las etapas de 
diseño, implementación y eval*ación de un proye to-de ges n, administración 

, 1, . ~ I t F , • , 1 4' 

1 j' 7 3 r':~ ;':c,,;:";;',:K r;' .. ' 
i 1 .. ;..,,:b\~IUI. G ~·';. {t > ~' 
1 ¡ :;~!1l ~ , (' . .' >, • 
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y/o gerencia del servicio de Entermería que se mdt~rializa en~un proyecto de 
desarrollo del Área Enfermería, ~sto es el Trabajo Final Integrador. 
Para ello, los cursantes deberá!} realizar, de maner~1progresi~a a través de los 
trabajos en terreno propuestos durante el cursatli>, de las A signaturas: el 
di agnóstico estratégico instituciJnal, el diseño del!pfoyecto d¿ intervención y, 
durante las prácticas en terreno ~ropiamente dichas :tnÍlcia el últ¡,mo cuatrimestre 
del segundo año- la impleme~tación, el mo?it?f~o ~e tal~ proceso ~ !a 
evaluaCIón de los resultados del proyecto de mteryenclón, ;Este aprendIzaje 
integra los aspectos teóricos y pr~cticos de la Carrer~ :ensu conNi1to 

¡! F<,:. 
Las actividades prácticas de la GaITera incluyen: 1 \: ".: 

a) Trabajos prácticos: éstos brman parte del oÜ¿ado de{lda Asignatura, 
Implican acciones concretar r.el~cionadas a leff.~~a crític~¡ de bibliografía 
recomendada; auto reconocImIento de nec~~ldades Ae aprendIzaJe; 
búsqueda de evidencias ¡ científicas; análi$I{ de c~~os; narrativas; 
simulaciones de situaciones: relativas a la realidad concretá. de los ámbitos 
de desempeño de Enfermetía; discusiones gru~~.!es y re# iones plenarias 
para el debate, socializaciónly construcción de p,uevos conocimientos. 

b) Las Rotaciones por centros de ) ráctica: éstas form¡~;parte de i¡ práctica guiada 
y supervisada por tutores en los centros acreditád.os a tal ' ;fin. Se trata . de 
experiencias con las personas ¡responsables de 14 f'¡;estiónd~1 cuidado y la 
adminis?,a~ión de los servicio~ ¡ de Enfermeria. ESf<Nfignifica;,9 ue ninguna de 
estas practIcas comprenden acculmes sobre y con el pacIente. ;:¡ 

En estas rotaciones los cursanteJ realizarán: . \ '.:.... ;·t . 
I I 1' . . . • 

- Diagnósticos instituci¿nales y/o oomunita1f' ;~s de los ~~rvicios de salud 
y enfermería. ! :<- :; 
Diseílos de propuestas en las distintas ru¡t;as temátic\ls acordes a los 
diagnósticos elaboradÓs. . F;.· . ~.: 

Sobre estos dos primeros ítems Áe avanza prioritari!\IÍi~nte en lá~ asignaturas del 
primer año: a) Bases Conchtuales de la Gb~Jión, la r t erencia y la 
Administración en. Enfermerla; ~) Gerencia de los S~f-Xíci?S d~ ~~errneria. .. 

. - EvaluacIón de plane~. o proyectos d~ , ?f~rull~aCló,n" en el se~vlclO 
enfermero. Sobre estep tem se profWld¡z¡i! i\}>artlr del~segundo ano en 
la asignatura Diseñp y Evaluación ~tratégica·.:~ de Planes en 
Enfermería ¡ ., " '': 

1 ! . ~ 
. r "7 '.' - • 

c) La prácticfl final en ter/'eno: incluye el . Ú€ño de ' ún ro yecto de 
intervención relativo al Delprrollo de un Servi i'O:de EnferlJle la y Cuidado 
enfermero,. Éste es ~onsidertdo como_ práctica e~}~r.reno ~t9 amente ~icha, 
en la ~~dlda que lllvolucrt su dIseno pe~o tajl;l}Jlen su l.:' ~ementaclón y 
evaluaclOn final, en un gentro aSIstenCIal ~~.t!lcular, . clendo de sus 

1! 7 7 ~¡~~~;J~~?}"~~ji7 ' >:~; 
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distintas dimensiones, el ¡objeto de la ad~¡~istración : y gestión de , 
enfermería, planificado, implementado y evalua~ó, ' . " 

í i: ::: .. ' 
Se llevará a cabo en un período cuatrimestrti(intensivo, en un ámbito' 
institucional seleccionado, ~partir del último aft6:de la carréi'a. 

~ ¡ -.;~ : ; ~;, 
I l' .,,'."". : t . ",". • ,-

Las figuras de apoyo al especializaIJdo con la que se c~~~a:rá duranJe las rotaciones 
por centros de práctica, la elaboracipn del proyecto deíritervenciqií y en la práctica 
final en terreno, serán: ¡ ! ',.': . . . 

l ! ::'''; ¡ I 0;,' 

f I ,r· EL TUTOR. 
1 ! ~ .:.::- . 
I .. ! ,'" , 

La tutoría se define generalmente Como una situación ~d).¡(;ativa fl~xible, individual 
o grupal. Representa un encuentrol para la discusión ~Ihtercarnb!o, donde el tutor 
personaliza su trabajo en función dd las características d~1los estudiantes a los cuales 
guía y de los objetivos que persigue!. !;:?:~; 

¡ r""'" 
Éste acompañará a los profesiol~ales en la realiz~ci~n de li~ actividades de 
aprendizaje propuestas en estas insjancias finales de la ¡¿itrrera; ev¡¡luando el proceso 
educativo y analizando en conjuntollos logros, avances iy:;dificultadés, I ¡¡F, e>: 
Perfil del Tutor: i ¡ ~+ :,; 

• Tener mínimamente el gradq académico al que ~sBira el est¡ipiante, 
• Conocer y desarrollar las teo'rías modernas de ap'r¿tidizaje. L, 

o i I ( ..... , > .;.~ . 

• Comprender el rol de facilitador, asesor y súp~rvisor el} la actividad de 
formación práctica del esruqiante, ¡ j'>:~ 

• Contar con disponibilidad d~ tiempo para atend~¡',álos estudiantes asignados. 
• Compromiso y responsabi li~ad con el proceso I de elabonic~ón intelectual, la 

práctica, el trabajo final inte~ador y la formacipi~de valor.~~ del estudiante. 
t J ~N. 

Pautas de selección del Tutor: ¡ j ;~ : 
J 1 ::,· 

• Presen~ar carp~ta .de títulos r anteced.entes, : \""; . . . 
• EntreVista prehmmar a carg¡o de los llltegrantesl QeI ConseJ~.Académlco de la 

Especialidad · y del Director y/o Co- Director ! d~l Centro:.formador, quienes ! " ~" 'j' ... - , . 

efectuarán una valoraciólli de las expectativ.~~-" del postulante y de sus 
antecedentes (certificacion~s, actualizaciones) tformación, antecedentes en 
investigaciones, participación actividades ciel{f¡fiCas y¡;xperiencia laboral) 

I ~ ,~ . -, . -~'-

cOllsiderando la d~cum.e,ntarión pr~sentada. . li:i.: '.1. 
• Contar con la aSlgnaclOn ~e funCIOnes medlar,(r ·ResoluclOn D canal de la 

FCM, . 11 :1 ?: 
l .. ... 

Funciones del Tutor: í ¡,t· 
• Facilitar. las experiencias + los estudiantes e~ ns rotaci~~ 

de práctica. . ! ' ¡ .0,'" : .. 0 

. "h 7 ~ I~:~~;i:;ii:."" 
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¡ 1,; ". 
• Guiar al ~ursante :n ,el ?lanearp~ento del Tra~~jo ~i~al Integr~por. 
• Acompanar la dmruTIlca de 1 ImplementaclOn y, ',.evaluaclOn del proyecto 

generado, I [ ;,', 

• . Orientar el proceso de estudiq y trabajo mediant~ !,~ evalua~ión co~tinua del 
desempeño. 1 i ' ; ' , ; 

• Apoyar la sistematización de la práctica para la e\~poración ~~l Informe final 
integrador. ¡ 1 ";' ¡:,¡ ¡ ; 

¡;- .. ., , 
:_~ j' -

EL REFERENTE INSTITUClpNAL ir ~: 

Es un profesional de enfermería peJeneciente al ámbito¡ d.~ , práctic~ :final en terreno 
con éjercicio en el área de gerepcia o docencia, ¿<i.Í1: formación mínima de 
Licenciado en Enfermería, Su función principal e~ :';cacilitar J os canales de 
comunicación, las interrelaciones i los recursos ade~~a?os qué:i.le permitan al 
estudiante ir gestionando el desarr~lIo de su Trabajol ~inal Integrador en dicho 
ámbito de práctica. Asimismo info~ma sobre la asistenti~ y efect(vización de las 
actividades previstas en el proyecto ~e1 especializando. 1';>:,; 
El referente institucional será propuésto por el especiali~ndo y se\~ccionado por la 

LI=::::"T:::~t::::~ '~ 
El di.seño de~ trabajo final i~t~~rador, ! será consecuenCia~¡.~: .•. r .•.. o.,.~reSi:¡.:[de los trabajos 
práctI~oS realIzados desde el InICIO de l~ c~rrera y desde.la :~xI~encIas,i,de cada u?a de 
las ASIgnaturas en el desarrollo de sus práctIcas. El trabaJo , mal llltegrador denommado 

( ~' -- ' ... 
Proyecto de Desa~ol!o del ~ervicio de I¡nfermería y Cuidad'o;pnferme~~, será observado 
de acuerdo a los SIgUientes Items: ¡ .! ;,~: j,; 

J I :.~: · ; t~ 
La adecuaCión del diseño del pro~ecto de gestión, adrnj)Iistracióvr y/o gerencia de 
Servicios de Enfermería a las pautas de elaboración db¡fu¡ proyect.o. 
Diagnóstico estratégico instituci~nal y/o comunitar~({y corresppndientes bases 
teórica- metodológicas de fundan)ento. l;r '; 
Propuesta programática o plan de¡acción con criterio~ ~efactibilja.ad y viabilidad 
Imp!ementación e~ te,n'eno, ! 1 Y J 
El SIstema de segUimIento y contr¡ol del proceso de d(l~í1rrollo. , : 
El mecanismo de evaluación fllla ' de los resultados. ¡ ti "" 

! I} :~ 
La presentación del Trabajo Final Irltegrador se realiz~ ;i,!1 el cu'!I10 cuatrimestre, 
pudiendo disponer, en caso necesari~ de acuerdo a la~~:causales ~,~previstas en el 
reglamento de especialidades, de llll pla~o adicional de seis :Pl~ses para "l~ pr sentación, 

l l', '. , 
El nivel de complejidad de lo,s .trabajof, en ,las prácticas e$ ¡;progresiv, ,; 
~especto ,a l~s lllveles de análISIS orgaIl1zacI?nal; progresf~po desd~ ' 
areas mas SImples a otras más compleJt S e mtegradoras di\~,campo d , o o~llmento y 

l' ,¡I 7 7 ? l fj;~:::dJ:~:~!~~;,r,, ;:'~: :¡ 
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acción profesional del E specialista. ¡Los mismos, d~ '-61aturalez~: coordinada y 
progresiva, posibilitarán el avance haci¡¡ nuevas prácticas d~ gestión el~;Enfermería, i t - -~: - ',' : 

A modo de síntesis se muestra la organJzación del plan de b~~diOS, t~~iendo en cuenta 
las asignaturas y las prácticas en terren4 de la Especializacl6n.,:, ' 

AÑO DE 
CURSADO 

PRIMER 
AÑO 

SEGUNDO 
AÑO 

, 1", -, ,-

ASIGNATURA/SJMINARIO 
1 

TALLER 
I , 

1) Bases Conceptuales j:le la Gestión, la 
Gerencia y la Administración en , 

, Enfermería 1 
2) Gerencia de los Servicios de 

Enfermería ¡ 
3) Diseño y Evaluacióh Estratégica de 

Planes en Enfermerík 
4) Elaboración del ¡ Proyecto de 

I 
Intervención 1 

i , 
i 

5) Práctica Final Jjntegradora en 
Terreno 1 , 

! , 

· I :~ , cJ~sos 
82MPLEMENTARIOS 

-t - ' -

¡ [ BÚSqUed'¿ BibliOgráfiCa 
! 't e informarión biomédica 

I ;i'Inglés H 

f 1 17t=, 
, 1" , 

C. SISTEMA DE CURSADO ~ ACREDIT ACI4~EN LA1~ARRERA 
El sistema ~omprende: ' ¡ J¡ltb :~ 

• Régimen de alumno regular ¡ . ,i ;~; . ",; 
Es alumno regular aquel que cursa po~ año lectiVO una o mas aSlgna.t)lt:as del plan de 
estudios, Esa condición, no puede ~uperar los cinco{~os (05); de la primera 
matriculación, lo quiere decir que 5 (cinco) rulos es el pla!i~,ináximo;:para terminar la 
carrera de especialización. ¡ , I Yfr~; 
Vencidos todos los plazos, el alumno será dado de baja en sk ¡;ondicióry:de activo. 

Los .alumnos regulares, deben cumPli~entar el 80% d~ ¡(ti~ten?ia !~ las a~tividades 
previstas ' en cada encuentro; aprobar el 80% de los trabaJ9sWrácltcOS¡y parciales, y el 
100% de las evaluaciones finales de las ~signaturas con 7 (sleie) puntos: 
Tienen opción a recuperación de lo~ trabajos práctico~ ;~i:ó ¡:iarcial~s s ún pautas 
establecidas en la reglamentación de esi ecializaciones, ,1 !j: '.-' 
No existe la condición de alumno libre, ! 1\;:: '" 

j 1. ;:~ -

t -1 ~~~;, -
, ¡ ,--.~ - - ~ 

1 r~('¡¡i , tj r. N(¡I ;:'l ~"Q ... ) ,:'n f¡ 

¡ ~ tu!~~i;:;:Ei:~r ;;:;:~~ 
,4'" ... ' >1 """J!J l.< 

• Régimen de correlatividades: 



Universidad &acional de Córdoba 
Facultad de Ciencias Médicás 

j j.-o.o 

Secretaría de Gradu~dos en Ciencia~ de la Salud 
Escuela!de Enfermería " 

EL reglmen de correlatividades prev~sto en la carrera 9frece la p()sibilidad de un 
proceso de formación dinámico e interr~lacionado, Distingveexigencias para el cursado 
tanto en el primero como en el segundoiaño de la carrera y ~probaciónde las asignaturas 
del primer año para iniciar el segundo aÍlo y la aprobación Mal de las cuatro asignaturas 
previas a la realización de la práctica fi~al en terreno. i ',;" . 
Este régimen de correlatividades est~ plasmado 
(punto 11, página 46 del presente plan); 

i :--:; 
en la sintesis del Plan de Estudios 

, 

• Sistema de créditos: i-

El programa de la Especialización e~ Administración yl G,estión el)' Enfermería está 
organizado para ser cursado por el siftema de créditos" p~gún lo establecido por la 
Ordenanza HCS UNC 07/13. ¡ i o" , 

.. Í ,,- '." . 

. f 1 - ~ 
El Sistema de Créditos tiene como propósito crear estándal;esoque permitan comparar las 
exigencias curriculares de los planes de estudio d~ ')as carreras, para obtener 
competencias similares en distintas 1 can'eras afines e! ip.stituciori~s, con miras a 
profesionalizar la formación con horiz\J11tes vocacionales especializagos y a impulsar la 
movilidad estudiantil, facilitando el p~oceso de homologa;c(ón de estüdios tanto de las 
Universidades, Facultades y Escuela~ de autoridad públtcaoficial11lente reconocida e 
inclusive, la cooperación interinstituc{onal. En consecueriqia; los "C,.editos" a los que 
accede cada estudiante tras cursar y 4probar cada Asign~tura o prqi;tica integradora, 
favorecen la flexibilidad horizontal y ~ertical en los plan~s ,4e estudi9 de la educación 
superior universitaria, posibilitando si~temas abiertos de f<¡rip.ación qué hagan posible la 
movilidad de los estudiantes dentro <ile cada institución i O:iéntre las ;instituciones que 
conforman la red de educación superidr. En síntesis, coadyuva a fortaiecer los procesos 
de intemacionalización, promoviendo! alianza, intercambio,' movilid~d y modalidad de 
cooperación. l 1> 

1. ::,: : r .' "'- _' " _ 
Los créditos se obtienen satisfaciendo ftas exigencias académicas de coürsado de cada una 

~ _ i : .' , _-

de las Asignaturas o práctica integr¡tdora, hasta su ac~eªitación final. Para ello, se 
requiere conocer: 1 !::.d 

- La naturaleza científico¡' disciplinar de los dóíltenidos d~ una asignatura, 
- Las horas de clases presenciales de ca~lj.rasignatt¡~a, incluyendo el 

cursado, los trabajos pt,ácticos y los trabajo's;aecamp(}.~ 
Los trabajos individuales o grupales, i;:;' :' 
Los sistemas de evaluaJión y aprobación delÍls mismas; 

. l' 1-':"-' ,-_o 
¡ ¡ -¡.;;_ .:~ -

t . r 1_'·;; .-~: 
~ h~:·-:- ~> 

El Director de la Carrera juntamente! con el Consejo Aq'l;~émico p(¡odrá rec nocer por 
equivalencia cursos de pos grado y~ aprobados por ~r~estudiante en sta u otra 
universidad, en temas ' afines a los propuestos en los c4~sos de lac.carre ,siempre y 
cuando hayan sido aprobados con mia antelación no m~)'?r a 5 (ci11co -os a contar 
desde la fecha de inscripción del estu';liante a la carrera, y, hasta un m~x' o del 30% del 

plan de estudios de la carrera, Para ttos casos se tendr~e~:,,~:u.~1la~'~lgrama del 

""'Il! -ra "'7 , "",fi!I ;;. ' 1 9 
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i ¡:~ -" 1 

1 1'' '';, 
curso, ~~ pertinencia y prof~didad ~em~tica, su duracip?,. las car~cterísticas de la 
evaluaclOn final, la nota obtemda, y el ~urnculo del profesof, ,!hctante. ' ' 

, l I ,", 

9. EVALUACIÓN DEL APRENpIZAJE j '. ~ 
í I ,~. : •• ~. 

Tal como se establece en el Reglamento para el otorgamie~to del título de Especialista 
1 , . __ ,-, 

de la Secretaría de Graduados en CienTias de la Salud, la ~valuación ?,~ acreditación del 
aprendizaje forma parte de un proceso de seguimiento y iv.aloración' i:Iel nivel de los 
logros de los estudiantes en las competi ncias adquiridas d¡ante la for'r;ación. 

En la evaluación del proceso enseñan4 aprendizaje de la ~,ilrrera se t~marán en cuenta 
tres instancias: ¡ 1".". >' ¡ ¡{¡~ 

A. Evaluaciones parciales: se realibrán con los siguieh(es criterio~ pedagógicos de 
I I '. " organización: j ! .\,~: .'~_ . " ,i. 

¡ ['re '; 
a- Trabajos prácticos: las pr~sentaciol1es pautad~~ con loS docentes para 

transferir los contenidos abor4ados a partir de est?4jos te?ri<;,qs y el trabajo. de 
campo serán programados durante el cursado de ?!I,ga ASlgna\ura. Los trabajos 
prácticos serán aprobados o lÍo aprobados. 1 ; '.' /' 

b- Exámenes parciales: podrán ber teóricos: orales jQ:!,:scritos ~4e desarrollo o de 
presentación de monografü,s) o prácticos (y!pculados ;;:ill relevamiento 
diagnóstico, implementación! y evaluación de iwopuesta~) o combinados 
teórico-prácticos. Las evalu~ciones parciales ~tLaprueba!'i: con siete (07) 

f , ., ~' - . 
puntos. 1I ,> 'C, 

I . ! ,> - " ,-

B. Evaluación promocional: son ¡'e1ativas al cierre d~ j~;¡da asig~'¡tura. ·Se trata de 
una instancia final oral u escritd y se aprueba con 7i C§iete) puntps. En caso de no 
alcanzar la calificación mencionada, el especial¡~iíndo tiene opción de una 
recuperación en un período no J,.ayor a un semestre!. 'i, ',,;, ! i ~' ,., 

C. Evaluación Final Integrad?ra: se realizará L~ara fin4iJzar la carrera, 
permitiendo valorar las compet~ncias adquiridas por$lestudiil!i!e en términos de ' 
pmill~~~~o. , 1 l~ '~ ¡ I ,., -::; 

, ~ ·1 ¡:t'. :~ .~ 
Incluye un Tr~bajo Final I?te~~ador, que se~~revaluad9 ; I~~go de ,ha?er 
aprobado las aSIgnaturas ElaboraclOn del Proyect?Ae Interv,e,nclOn y Practica 
Final Integradora en Terrenot al finalizar el seguD~p: año de-If carrera. 

En tales espacios curriculareq se desarrolla e ¡~plementa~ el Proyecto de 
Intervcnción- elaborado por e'l estudiante- para 91:Jpesarrol!Ó de Servicio de 
Enfermeria y Cuidado Enfenbero, en un ámbito i:Ié,práctica·esp ífico. 

I I ," , ' , 
I I 'i·~. -t i ¡'.:- , 

El Trabajo Final Integrador s~rá un informe, ela99rado tras,; que 
evalúe los resultados de la intervención en teri-é'no. Coi' diendo con la 
finalización de l~ \,:ursada, el ertudiante presentar~ {~te infor ' ~~o~ado bajo 

1 !~ 7 "7" j 1:" " '>,~r':;t',:~ > :'" .,' 

'Ó,,~ ~ . , ,',; ¡: ;;1, ,, (..i{.:h~ ,,,f~ 
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la supervisión de un tutor, mie~bro del cuerpo doc~pte de la cimera, El escrito 
final, con aval del respectivo Tu,tor será presentado iO.a Dirección de la Carrera, 
quien constituirá un tribunal eva)uador con el direct~f~académico de la carrera y 
dos docentes propuestos por ~l Consejo Acadéfñ!~o, Si él Trabajo Final 
Integrador resultara aprobado, Se habilitará una feqh,¡\cspecialpara su defensa 
oral y pública en presencia dedTribunal Evaluador,;;, ep un máximo de 30 días 
corridos, En la ' defensa, el lrabajo final intedrá~or deberá obtener una 
calificación mínima de 7 puntos !en la escala de O a I!O;::. , 

} ;.. 

¡I'L' , 
La ap~o~ación del Trabajo Final;Integrador dará lugfr:~ la obte~Ción del título de 
Especlaltsta. i i :/, ' . 

j. r :;' .. 

f. Lr-· 
10. SEGUIMIENTO CURRICUl1R 1) ,,' 
. ¡ ·¡.·:v·' , . 
En el presente plan de estudios se propone un sistem~ :i:I:e evaluación integrado en 

distintas dimensiones, articulado en distintos momentos d~h)¡'oceso :(participativo en 
la intervención de distintos actores. D~ tal manera, el proc~,~.o de evall.iacióninterno de 
la Carrera de Especialización incluye vf loración de: I >: . '," 

¡ . .... . 
Plan de Estudios implementadd, en base a criteriJi'; de vigencia, congruencia, 
continuidad e integración. ¡ ! ;f'. . ? 
Se realizará tomando docume~tos que den cuent~;;del desaBollo; opinión de 
estudiantes, graduados y profeSores en debates al ¡ ~~~pecto,' (;()llvocados por el 
Coordinador Académico de la cIllTera y en foros de ¡<!nálisis colectivo. 

• • • • • .. r 

; ·í j.>,:. '"": .~ 

Efectividad del diseño curricu~ar a través de l~ ii.~lación,entre objetivos y 
resultados en condiciones concrétas de su implement~~ión" i 
Se llevará a cabo mediante evaluación de proceso donde se analizará el nivel de 
saberes alcanzados por los estuaiantes al concluir IÓ~;inódulosJ;ásicos a partir de 
la percepción del grupo de cwjsantes y de los pror~§ores me~iante técnicas de 
encuestas, grupos focales y observación no participlll,it.e en espacios áulicos. 

I¡'·;,, : .• 
Evaluación final 'con la cual, ia través de un di1~t}óstico qe necesidades de 
aprendizaje a estudiantes que ac~ben de hacer la de~eÍlsa de su lhbajo Integrador 
Final, se valorará en qué medi~a se alcanza el alM iidizaje ~ignificativo y por 
tanto, las competencias profesibnales para asumir 1~lpuestoséde trabajo propios 
del perfil. I , i ,: ' 

i· ¡!{ ~. :: i 

En lo que respecta específicaqente a las evaluaciqup,s, forma!ivas, los cursantes 
serán orientados, guiados y supervisaqos en sus trabajos pr~cticos, pl;~cticas específicas 
en las Asignaturas y prácticas en ~erreno. De esta fÓl]pa el st;gui lento de los 
estudiantes será permanente impulsan40 procesos de co y~ú~()evaluaCió 

: ·r :: ~ . .. -
~ ¡ ; .. " ~ ... ~~ 

Asimismo, se valol'ará la insel'ción laboral de 10H:gresados,: lación con la 
wliversidad e interés por la formaciónlpermanente, ya quHfexperi¿4 a quirida por 

t 1 7: :~ !t~r~;"7~t::i~Il~~~r :~~~;I/~I ~ 1 
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los mismos, constituye un componentei importante del ciclQ,:de forma(;ión en tanto se 
transforma en reflexión y retroalimentacIón de la carrera. f ,', .. ' . 

! 1 ' ," . . 

Será de práctica continua la apliJación de la Encuestl :~IU KOLJA. I I ';~ . . .. ;. 
1 !~~ 

11. PROGRAMAS ANALITICOS DE r AS ASIGNATU1E ' 

. 
~ : ...... 

. - ~ . ¡ ~:~ '. . .. ." . 
Primer año de la Especialización e* Administración Yr Qestión en;Enfermería 

: . ¡ .:.<~. ~:. ~}: . 

BASES CONCEPTUALES DE Lt GESTION, Llt:'GERENCIA 
ADMINISTRACIÓN EN ENFERME):úA I :?~ 

~ ¡ :~~ .. : <· :1 

1 ',' ... ,... .. 
., , 

, i '" 
I f:i :· · "i i: Descripción: 

y LA 

l . ~ :i:.:::: . • -. 

La presente Asignatura se orienta a des¡(rrollar los marcos c?\l~eptuales'~ue sustentan la 
ciencia de la Administración en Enferrn~ría. t ';H .: ; 
Aborda las múltiples determinaciones qhe definen la GestiÓ~Iilel cuidado enfermero, la 
Gerencia de los Servicios de Enfermerí~ y la Administracililúórganizá9ional las cuales 
plantean cuerpos de conocimientos y ~esde sus distintas Ip.e,rspectivas, ponen eje de 
concentración en los sujetos de cuidado r la sociedad en gege5al. ;::' 

¡ , ,~ . . ~.:;, . , ,'o ' ¡ . 

Objetivos: 1 ¡W:;. 

• Analizar las bases conceptuales! y modelos de Ill lji~stión, i'i: gerencia y la 
administración a fin de tomar u4 posicionamiento ~9)No frenN a su práctica 
profesional como especialista. 1 1 )i> .• ,¡. 

• Iden~ificru: el enfoq~e ~eórico que suste?ta el cl?~.a,dO enfermero. en áreas 
hospltalanas y comumtanas de nu~stro medIO. 1'" 

• Establecer en los campos de prác~ica de los especiali~dos, el~arco conceptual 
administrativo qu~ guía la gerencil! de servicios y la ge.~tión efecJlv¡¡ de proyectos 

de d~sarrol1o del Area ~e E~fermefía. . . , 1 ,"ji . . i\· , 
• AnalIZar el valor que Implica la mvestlgaclOn en Adw!mstraClOl! en Enfermena 

como herramienta para la gestión ~rofesional y su des.lrrl'bllo cientifico- social. 
• Describir el desarrollo de los Íineamientos éticosh1Jé la Adlninistráción en 

Enfermería en ámbitos de gestión ~eleccionados.! [~~ : ",). 
1] ,; .. , 

Contenidos: ¡¡~,' . i' 
1. Gestión, Gerencia y Administra6óú;-Análisis de cori¿~ptos, e .1Ílación crítica y 

posicionamiento teórico ¡ 1>,":: 
2. Gestión del Cuidado. Enfermero ¡ [; 5: :':. 
3. Gerencia del Cuidado y de los Sr ViCio.S de Enfer~~tí~.:,j,. "."",.~.,iff '. ,." .~.:; 

1.. 7 ! 7 4; i;i,;J&~:~o;;;~riJ!lA" 
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4. Pensamiento y enfoques adrniniJtrativos contempor4n~os 
5. Nuevas tendencias en Gestión de Enfermería IT 

. " , 

o ', , ' 
6. Lineamientos éticos en la gestiór y la gerencia !:': ' 

Metodología de enseñanza: ¡ i :., ' 
~ j : .~~:. 

Mediante disparadores específicos (ca&os; situaciones; prJg4ntas guí~s) se orientará al 
estudiante a definir las propias nece~idades de aprendi~~je, valorando los saberes 
previos y desarrollando la capacidc\d de investigación j :n busc~ de validación, 
adaptación y aplicación de evidencias C:~entíficas y mejores !pt~cticas. ~:, ' 

i ¡ :"::;'::" .! ::'~. 
En base a estudio individual autodirigido, exposición dia~Q~lIda y tniJ;¡ajos grupales en 
forma presencial y con apoyo del Aul~ virtual, se orient~raJa disclls'ión y análisis de 
evidencias científicas relativas a martos conceptuales de ''ia Gestió'ri, del cuidado, la 

1 l", , ; 

gerencia de los Servicios y la Actm;inistración de Enf~¡''ínería que' permitan a los 
estudiantes realizar una mirada crítica y. reflexiva a sus provt?~ experi~#cias. 

. ~ J ;~\.~ :, .; .' 

La propuesta metodológica incluye v~sitas institucionale{'PJlra tomat; contacto con la 
realidad de los Servicios, analizar Iqs posicionamientoS ~que guíafi; la gestión y la 
gerencia, establecer explicaciones y re~ignificar las respeclivas bases 'teóricas. ! ¡ ... . ; .. .' " 

.1 ~>-
; " .' : 

'J ~/.' Modalidad de evaluación: 
~ L<: ' :.~ 

Ésta incluye el seguimiento y monitor~o de las actividade~ grupales e:individuales de la 
asignatura para lo cual se realizará una ¡evaluación formatiVa'durante {d&o el proceso. 

l H?:: ~:'; . 
Desde el punto de vista de valoración s[umati va, se concretiu;'~. a través'Ne la presentación 
de un trabajo grupal escrito que desru;rolle las bases cortc:eptuales para la gestión del 
cuidado y la gerencia del Servicio de ~nfermería en un At@,~ asisten$ial o comunitaria 

'específica, a partir del , análisis de I~ realidad y a la \úi de evidencias científicas 
validadas. ; ( : \, 

; ;- ~.: ~: 
l · 
1 '.,;' 
1; ~ . ~' I "," Bibliografía: 

• 

• 

• 

1 ~.; " :;" -T 
¡ ¡ ,'ir. , .'! 

f .1 ;-~'".' ~ : 

ABDALA, Margarita. El Cuida:do y su Significaciórijen Enfermería. La Gestión 
del Cuidado en Enfermería. Nniversidad NacioJa'Í;t"de Córd6ba. Facultad de 

Ciencias Médicas. Secretaría! de Graduados' ~~:; Ciencir~ de la Salud. 
, . . ,. ' ,l · 

Especialización en Administración y Gestión en Ent~rmería. C,ói·doba. Argentina. 
2014. .. li !!.¡ :~ 
AL VARADO FALCON, Arac~li. 20 12. Administiá~i6n y Jvi¿jo Continua en 

~ J .. ~; • . ' : ': 

Enfermería. Mcgraw-Hill Latin9an1érica. 2012. 25~'Págs. /i 

AL V AREZ Héctor F. Ad~inistración. Un ~ntoque I~,t' disciplinario y 
Competitivo en la nueva Mod~rnidad. Tercera Ed\Ci'ón Actu¡(¡ ada y ampliada. 
Córdoba. Eudecor 2011. ¡ 
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I 1, ' , . ,.-
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• NÁJERA, Rosa María. Tend~ncias y proyecció~3;del ejercicio profesionaL 
Revista Ciencia y Cuidado, ISSN 1794-9831, VoL 7,:N°. 1 (Eiiero - Diciembre), 
2010, págs. 80-89. https://dialnet.unirioia.es/servletl~ihculo?codlgo=3717370 

• I l 1 :". J : 
• RUMBOLD GRAHAM. Etic~ en Enfermería, ! :~itorial ;Mc, Graw Hill 

Interamericana. 3ra ed. México, ~OOO ¡. . .; 
¡ I 

¡ ¡ -'.' :' 
.j: 

~ I ' ", 
GERENCIA DE LOS SERVICIOS PE ENFERMERt};;' 

D 
." ; 1- "~o 

escnpclOn: ¡ 1 ,; , ::, 

La Gestión y la Gerencia requieren dl un profundo conotiÍIüento d~:jaS concepciones 
que proponen como disciplinas, así como de creatividad, Vólirntad d;'transformación y 

I '. " c' .,." 

asunción del riesgo. Gestionar necesi~ades y capacidade~::<le las per~onas y gerenciar 
Servicios de Enfermería requiere de !un análisis multidinltmsional ,:para realizar una 
propuesta de intervención que garanticf efectividad y efical~f~.· del cuic!~do enfermero en 
un entorno laboral saludable. ! D"; 

Objetivos: 
I ¡""; < 
1 1 ~':~ 
\ !j--: -;t 

• Analizar las bases teórico-meJodológicas de la q~~encia d~':los Servicios de 
Enfermería y su incidencia en e¡l desan-ollo de ento~rlós laborate~ saludables. 

• Reflexionar sobre la importancia de la Organizaci¿K:del Servicio de Enfermería 
como instrumento para revertir ¡situaciones problerrj~iicas en el-'¡imbito laboraL 

• Participar activanlente en la dis1cusión de teorías y I~~riicas aci~~les de la gestión 
de las pers~nas ~n,Enfermería: ~ partir de las P~OPi~~xperien~taS desarrolladas. 

• Generar dIagnosticas estrated,lcos del amblent~ ,,:nterno 1;' externo de las 
organizaciones de Enfermería éon eje en los procesds de trabájo y la gestión de 

! I "'~_" __ , ,"_ 
las personas. !!:t' .:;; 

• Delinear un proyecto institucio~al de gestión estrái~~,ca de I~:personas a partir 
de un modelo de organizació4 contemporáneo y. iqpnsideran,dp a la enfermera 
como centro del trabajo dentro ~e las organizacioMs:ge Enfeiri¡ería. 

¡ li}1. -,-:: 
Contenidos: 

¡ 1""·, ',. 

l. 
2. 
3. 
4, 
5. 

¡ ,~: 
, J ~ ' ~ -' 

Bases teórico-met?dol,~gicas d, la G:stión de Serv\C~s de Enfi :r ería. 
Modelos de orgamzaclOn contemporaneos. ! .-(.c , ·i. 

_ . 1 . ¡ 1·*', - , .: 

Procesos de trabajo en la OrgaI\ización de EnfermeÍ'Íá: 
Gestión de las Personas, Su des'arrollo en la Organi~~¿jón. 
Condiciones organizacionales ~ara la Salud laboraIl ;~, 

f • ", '-

. í I c~:;,~:' :" i:i~~} ?.-
11 7 ""1 ~ i 5" '''·:: L;>-
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Metodología de enseñanza: ¡ i 
¡ ,."" I -1 ,- : ~ . , 

Está dirigida a la búsqueda de una p¡(rticipación activa deL cursante," estimulando la 
reflexión, la observación crítica de la Ttlalidad tomada co~ocasos, la·'éreatividad en el 

1 ' 1 °.,. 

análisi~ de las situaciones y sustento ronceptual en el planteo de P9sibles hipótesis 
resolutivas. ; .j.:," , 

Se orientará a los estudiantes a buscar l elaciones de los cd¡t~nidos te¿ricos discutidos 
en los encuentros presenciales, con lal; experiencias que !yit; han ad~tlirido laboral o 
aca~é~icame~te. Para ~Ilo se incl~yel un conju~;¡(o ?e. afyvidade~que propician el 
anáhsls refleXIVO y gUlan al estudiante en el dlagnoshcó ;estratéglcQ de su contexto 
laboral actual. . ¡ It;:· !; 
Se propiciará el estudio previo b independiente ,:dr , materiaíes preparados 
específica~e~te para, cada temática, a Bartir. de la de~~cció~~ge ~as ~~2J¡ias ne~e~ida~es 
de aprendizaJe, la busqueda de fuentes de mformaclOn, s.\l.;vahdaclOn,' Y soclaltzaclón 
grupal favore~iendo de esta manera, lla intervención fur'w,amentada: en diferentes 
escenas educativas. ¡ ."'.;;. 

í . :>- j.~;. 
¡ 1 ", ' • 

El proceso de trabajo a desarrollar por lbs profesionales en fÓ~'mación §é cumplimentará 
en el aula y en los centros de rotación, ~ través de: I ;}/;: 

. ¡ iJ " • 
• Análisis de los modelos de otganización que se ~J~tentan en:los Servicios de 

Enfer~ería de nu~stro medio.! , , 1 :i'.. ,'; .. 
• EstudIO de los sistemas de gestlon de Recursof ;;Humanos.:en ServiCIOS de 

Enfermería locales. i ' U,',, ,:" 
• Análisis de procesos de or¡/anización del trabajq. en Enre,rmerla en áreas 

comunitaria u hospitalaria. ¡ .. ! j..... . 
• Investigación y desarrollo dd nuevas prácticas, pt9cedimieÍltos y programas 

t , ...... -- -,_ 

relativos a la gerencia de Enférmería desde el enfo'[lie estratégico situacional 
• Disefio de propuestas de desarrollo de una ~ii~va gesH~n de recursos 

humanos en un Servicio de Epfermería. ¡ '> '< 
La integración teórico-práctica y la trJferencia quedarán ~i~smadas i~ un proyecto de 
gestión estratégica de recursos hurnanqs en un Servicio d~;:I\nfermeila local que será . 
luego compartido, analizado y eventualmente, resignificado:;~n una üistancia final de 
socialización grup.al. Se propi~iará ~ue el mismo sea H'continu~slón del trabajo 
presentado en la aSignatura antenor. \ ¡ ,/,' i ¿, 

j ! ¡:~~:. : : :: .-:: 

La experiencia práctica en Unidades d! apoyo académicasj¡~era del á~bi o fisico de la 
institución urtiversitaria - esto es, las iotaciones en centro:s'<de práctic~ se realizará 
con el acompafiamiento del tutor doce~te asignado y el det!jlle expreS9 e la actividad . ,10.- " . 
que se desarrollará sobre uno de los p~ntos señalados prec¡e,4entement . L!)s rotaciones 
se llevarán a cabo en dos jornadas dura¡ te el desarrollo de lt,f lateria. .. • 

'1 l' ;~';:~~ ' '-~ r . :·::.-;:~t~~~~\"': 

1 7/ 7 71 ! 
: . ~ .... 



:¡ 
' 1 
11 
!i 
h 
1I 

il , 
" '1 
" I 
~ I 

1 

i 
1 

i , .. -..--...., 

~ ;<--
t ; . . 

Universidad ~a~ion~1 de ~Ó~1?;ba ; 
, Facultad del CienCias Medlc~s:' :' : 

Secretaría de Graduádos en Cíencíaslde la Salu'd 

Metodología de evaluación: 

j J .' ~' 

Escuela ~e Enfermería J ":. 
i ,.:. 
1 "' , , 
I 
! " .. -. 

_ 'i'-

W 
La evaluación de los participantes se rehlizará en cada unoi de los enc~entros previstos 

, 1· · _' 

para el desarrollo de las actividades individuales y grupales en trabajos prácticos, 
análisis de casos; diagnósticos y propue~tas de mejora en te¡{réno, : ,,' 

Se cumplimentará evaluación de procbso a través de cJ~~Jionarios ' y espacios de 
reflexión, considerando en el estudiante; l·;, " 

• Estudio y preparación de sust¿ntos teóricos para dui experien¿¡as en el aula. 
• , Grado de participación, ' con! aportes científicosL~n las di~~usiones de los 

ternas. ' j:}" 
• Grado de participación en el ~álisis de los casos,!', ' ', : 
• Grado de razonamiento crític~ y pertinencia en la/tórmuladón de propuestas. 

, La acreditación de la asignatura se 10gr*á al cumplir con: ' ' ,' 
~ I :~ - ~~ : 

La presentación y aprobación del dis~ño realizado sobrd :Oestión ¡;.Stratégica de las 
personas en un área de Enfermería selecbonada. ;,'1 ' ;-

JI ~> 
¡ { h -' 

·-t L~_ · 
Bibliografía: ¡ I ',:: : 

I I~: 
• ALLES, Martha Alicia. Codesar}ollo: Una nueva foimií de apr~ridizaje. - la ed. -

Buenos Aires: Granica, 2009. 3~0 P Il{; ; 
• ALLES, Martha, Construyend9, Talento. Program~;¡, de de~arrollo para el 

crecimiento de las personas y fa continuidad de IJs~organizaCiones. Ediciones 
~ , ,,' . ~ -- . 

Granica: Buenos Aires. 2014 1 i :';( -" 
• BOHLANDER - SNELL y SH~RMAN. AdrninistrÁ~¡ón de Ú¿ursos Humanos. 

Ed. XII. Editorial Thomson Lea~ning. México. 200 11. U:: ," 
• CHIAVENATTO, Idalberto. Gestión de Recursos í.Klinanós . , ': 
• ETKIN, Jorge. Gestión de la cbmplejidad en las Óig<inizacidhbs. La estrategia 

frente a lo imprevisto y lo im~ensado. Ediciones 19'ranica Sp¡. Buenos Aires. 
2011 ¡ ¡."f¡ Ji 

t. , \ ~.~: ' ''-... -_ 

• Grupos humanos - https://www.:\routube.com/watch?V~sVFNnIÜzEIQ 
, i - .¡. .; '.- : 

• HODGE B. J. ANTHONY "1" GALES L. Teo¡-¡~: de la 'Qrganización: un 
~~~3que estratégico. México. y ditorial Pearson-Ptr,~tice Ha~l; Sexta edición. 

. , . ~ } ·t;'~ :,'--; 
• MOLINA-GOMEZ A, ROQUE L, GARCES ' B, ROJAS-Mesa Y, 

DULZAIDES-IGLESIAS M, S~LÍN-GANÉN M.~Fproceso¡ ~e comunicación 
mediado por las tecnologías ?e la información. I,'Yentajas 'i sventajas en 
diferentes esferas de la vida sopia!. Medisur [revisti( en Interpe , 2015 [citado 
2015 ,Ago , ?] ; q(4):[aprox., .12j :ii p.].D~{ nible en: 

h~ "m'd,ru"w'w~~ ;r;';d"ml~;~;. : 1; 
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Secretaría de Graduádos en Ciencias: de la Salud 

l ¡ ~' . " 

Escuela ¡de Enfermería H~'; 
¡: ¡ 

j . 

; .j " 

¡ ',' 
o MOSLEY, MEGGINSON, PIETRI. Supervisió~. <6ta. Edición. Thomson. 

Iberoamericana. Bs, As. 2005. i i:\ ;" 
o Tipos de grupos- https:llwww.ydutube.com/watch?0=5tRXxWU8LpO ' 

. ~ _ , i ', :c:' - .. 

o VIDAL LEDO, Maria Josefina.; ARANA PEREZ,/\na Bárbara. Gestión de la 
información y el conocimiento. ,'Revista Cubana de Educación ';Médica Superior. 
2012; 26(3):474-484.http://scielÓ.sld.cu/scielo.php t ,;; ,. 

~ I "... ,.;.~ 
• 1 '_ . 

CURSO COMPLEMENTARIO: 
~ , ¡- ~\.' ,' . < 

lBUSQUEDA BIBpOGRA,fICA y DE 
í 1;+)- 0"": 
¡ ¡, ;,~, ~ 

- .": '¡, 
~ ~ ,: ~: .... .. 

INFORMACIÓN BIOMÉDICA 

Fundamentación: , ! ' g:~:. 

En las últimas décadas hemos presenciildo innumerable car!itlad de ayánces científicos 
y tecnológicos, como consecuencia la ihformación biomédi¡;,a;ha tenido un crecimiento ' 
exponencial, imposible de alcanzar en sU totalidad para los ~tbfesional~s de la salud. 
Sin lugar a dudas en el mundo de hoy l~ evidencia médica~fglobal, p~ro las decisiones 
se toman en situaciones concretas dqnde la realidad sa~itiiria, soci¡¡l, económica y 
cultural son, en parte, determinantes dejProceso de toma de ld~cisiones.':' 
La situación es más compleja aún si tenemos en cuenta que ,no todo ,lo publicado es 
relevante, esto requiere que los profesfunales necesariamehie adquiet"o nuevas formas 
de entrenamiento y capacitación para ~efinir el problem~ ,y., generar \ma estrategia de 
búsqueda definida. " '" 

Objetivos: 

i ;"" 
i • 

I 
j ,S·'· 

o Conocer la magnitud ~e la informaciónH~Úblicada:1 sus ventajas y 
desventajas. ¡ i :'01',;5' 

o Adquirir destrezas en la!búsqueda de inforJición en diferentes bases de 
datos biomédicas. 1 j/{;,: 

• Seleccionar una estra~gia de búsqueda¡ ),:1~ acueiao al pro blema 
planteado. j :<.' • ~ 

Contenidos: Wi ;,:; 
Unidad 1: ,j ;, :.; 

Fundamentos de la Epidemiología clínica. Magnitud d¿ :'1¡¡ inforniación. Fuentes y 
-1 ¡ , -., . ", ' 

Organización de la información. Niyeles de evidencia.! Grados de' recomendación. 
Formulación de preguntas. Descriptor~s en Ciencias de la Salud (DeCS). 

. ¡ / ~. ". 

Unidad 2 : , 1: ,. 
Biblioteca virtual de salud. Redes qu~ constituye la bibÜQteca de 
Caribe. Búsquedas vía DeCS.' ¡ " ;~, ' 
Revisiones Sistemáticas. Base de dato¿ Cochrane. 1 :';. ' 

ACCESSSS 

. __ i 
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Unidad3: . , , -
Guías de Práctica Clínica. Búsqueda enlClearinhouse, NICI!::-y SIGN 

.. ¡ 

Boletines de informaci6n terapéutica. ¡ ¡ .~';; ,;. 
Sistemas de alerta: Blogs. Evidence Up~ate - Revistas de a~~:~so libre r¡ipen acces). 

! j J " 
Unidad 4' i! \;> 

• . I "1 1' ,_: . ....~ 

Medline: Búsqueda simple. VocabularIo MeSh. Búsqued~ .!'Iií.sica. I\1sdline: Búsqueda 
intermedia. Clínical Queries ¡ 1 :;' . -
Citas bibliográficas a partir de las norm~s Vancouver. .1 iL 

¡ !.: ; Metodología de Enseñanza: 
~' - , 

I¡.' I ;;~: :, 
¡ -~ ~" .. 

Planteo teórico: Conceptos en rela!:i6n a informaci6!J -! biomédiéa,"infoxicaci6n", 
formulación de preguntas de búsque~a de informaci6n ¡ (r ICO) e ; tdentificaci6n de 
descriptores en DeCS/MeSH. I! ¡é: 'i 
Actividades de ' aula virtual: Lecturasl de material bibliogt~f¡co y u8.0 de los videos 

. tutoriales para: la búsqueda de información en Internet, ~_dlizando 'iiletabuscadores y 
bases de datos. Identificación de título~ significativos, valqfiwión de de,scriptores de los 
mismos. ¡ I >~~. ' ,. 1 

Seleccionar por áreas, aspecto clínico, t dad, entre otros. ! ~.: : " 
Modalidad de Evaluación: ¡ tI" - ~i 
Presentación de trabajo escrito enviad~ a través del aula ~ifiÚal. El mismo consiste en: 
el planteo de una situaéi6n clínica, d~scribir la preguntd, !.(~partir di] formato PICO, 
buscar los descriptores a ~artir del Me~h y DeCs y reali~~;fn.a búsq~eda bib!i?gráfica 
en metabuscadores , boletmes, blogs y¡ bases de datos, deS~t-,blendo !a slstemalica para 
refinar la búsqueda, luego selecciona1- hasta 5 citas bibÍij)'gráficas iy referenciarlas a 
partir de las normas Vancouver. I -i ;~;'. . ".: . 

Bibliografía: 
! Üt,;·, 
• ,1 (; ... 

¡ !r :,. 
• Aleixandre-Benavent h. "Fuentes de inf¿rmaci6ne;; ciencias de la 

. I -] ¡' -.' . ~ '-

salud en Internet". Panape@2011; 12 (33):.11;12-120 ,) 
• Aleixandre-Benavent R, González AIcaid~~ G, Gon:iález de Dios J, 

Alonso-Arroyo A. j'Fuentes de infd~waci6n ,bibliográfica (1). 
Fundamentos para la realización de bús~q~das bibljográficas". Acta 
Pediatr Esp. 2011; 69(31: 131-136 !f~~: : ~ 

• Boletín . InCac_ '¡FUENTES DE ¡ \ U NFORMACIÓN DE 
MEDICAMENTOS. INFORMACIÓN FARMACOTERAPÉUTICA DE 
LA COMARCA,". I 2011. VOdlMEN i19, . N° 6. 
http://WVNI.osakidetza.~uskadi.netlcevime/~~t ~ , 

• Borges F. "El estu~iante de entorn!>s\': virtuales.. a pnmera 
aproximación". Digitqum, N.O 9. Ucp( 2007: ; D ponible en: 
http://www,uoc.edu/dig¡thum/9/dtlesp/borgfMJdf. ISS~ 1 5-2275 

• DiCenso, A; Bayley, IL; Haync&, R B:' 0tfAccces~i~' 're-appraised 
-j _ ~\:l~,?: .jo., ~ ~ ,":,.~ft: , \") . P'IZ,C:l 

j¡' ~ . ~ . -. 1 ~::,.~~~'~ J~:r:~:~:-:-,~;~~H:' . :;)~"" 
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evidence" fine-tuning tht 5S model into a ~~~.~odeL 1CP Journal Club 
151(3):2-3.2009. ¡ i ~c; ; . 

• González de Dios J, Bl\laguer Santamarí, !.l\. "Revisión sistemática y 
metanálisis (1): concepto~ básicos". Evid Pe~i~tr. 3: 10'(.:2007. . : 

t ~ J • -=' . <c _ , ' 

• González de Dios, Jj B,uñuel Alvarez, JCI~!1Júsquedfl. ejiciente de las 
mejores pruebas científicas disponibles en"Ja literq/y,ra: fuentes de 
información primaria y Jecundaria". Evid p~aiátr. 2: 1 ~ :;2006. . 

, " j L '" _. '. ~. • 

• Martín Muñoz, P; Ruiz Canela, J. "Guías de prqctica clínica (1),' 
conceptos básicos". Evi~ Pediatr.; 4: 61. 200~',,< ~ t .' 

• McAlister, FA; Graha"" Lj Karr, G W, L~üpacis, A -:;;¡Evidence-Based 
Medicine and the Practi'f:ing Clinician" J G~lflntern Med. April; 14(4): 
236-242 1999 i !''<o' " "- ,-

.. ¡ p"> " 
• Rada, Gj Letelier, L/VI. ¿Podemos mantfmernos :; flctualizados en 

medicina en el siglo XXII Revista Méd Chilei 'p7: 701-7,08. 2009. 
• Smith, JHj Haynes, R IB, Johnston, M lj:;t"Effect <i>K problem-based 

self-direct undergradua~e education on l¡f;~long le1Vning". CMAJ. 
148(6):969-76. 1993. ¡ )(':<" 

1 t ' .~.~.'_ - ' - :.; 
~ , i "¡ 
¡ .~ - - . .:~:~ 

CURSO COMPLEMENTARlO:INGLES :< . ¡t 

Fundamentación: I ti' :;~ 
i .! ·i~:··· . ~~t 

La enseñanza de inglés con fines dpecíficos en el cdnfexto de Jra formación de 
~ J . ~:... .. .. ; 

postgrado del profesional de la salud responde a la necest<!Ád de préJlararlo para que, . 
mediante el manejo de la lengua extradjera utilizada en to~ii',~l mund'O'; como medio de 
divulgación del saber científico, acceda la la información en[fQrma dire'6ta y esto 

~~~::~:~~n instrumento eficiente enl su tarea de invest:\~".Ción y ~1rfeccionamiento 

El alumno es el centro del proceso 1 enseñanza y apreií!izaje en:rese sentido, sus 
necesidades e intereses, se transform~ en un eje impoi¡t~te para ~~a definición del 
método de trabajo, la estructuración )le contenidos, la~~)~ccióncj~ destrezas y la 
organización de materiales. I ii¡;~ 

I !S:k 
Objetivos generales: l Hi} tr . . ;: ~' 

I 1S ~ 
• Desarrollar competen~ia lectora!en inglés científico.it~~nico. .{'~: 
• Reconocer el manejo de utla lengua extranjera" como i- ~mstrumento de 

comunicación e información. ! -1 f';< ;;,¡ 

• Aplicar principios de aprendizaj~ independie~te, en ~~c~esarrolh~e competencia 
lectora, de manera que reconozcillos benefiCIOS de ~~'umlr esta"lctttu . 

i l~:r; · ~~i 

Objetivos específicos: 1 1::; .. " 
1 ., .. _, -. .f ... 

• Conocer el léxico especifico d~ distintas áreas teijJ.áticas de r ciencias de la 
salud. . - l iD: \- ~' . 1 71 7"'~ ' IY~~(' '~; :,;~~:',~,;¡ ¡f;::,;, f , ,-;":c' 
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! l ij t 1- ; .~;-~ -

• Reconocer las estructuras grjunaticales presentb;s," en lost textos y sus 
correspondientes funciones. ¡ 1 t . '; 

! ¡,,~ .... .. 

• Identi~c~r y c~mprender las dif~rentes estructuras l~llgüísticasc,orrespondientes 
a los dlstmtos tIpos de texto, ! 1;',;( '<" ' 

• Comprender las relaciones exist~ntes entre la lengualtJ;¡'#erna y l~ extralljéra, 

Contenidos: II i~1' 
1 I ,\, :~~ 

• I ·l·r(':'::-",,"J 
Umdad 1 t i ¡Oc ,', t 
El artículo, El sustantivo: género, $mero y caso, F~a~es nomüiales. Adjetivos 
posesivos, Pronombres personales, VerBo "to be" en presen\e/ Pronompres objetivos, El 
infinitivo. El modo imperativo. ¡ 1"" ';'+ 

! ' ', =. 
Unidad II ¡ ,';; 
"there be" en presente, "sorne, any, bo, every" y sus ' é61npUesto~i Preposiciones. 
Adverbios, Tiempo presente simple, El t erbo "to have". 1 '1 ~' 

Unidad III :1 (ó'r 

La forma "-ing". Tiempo presente contillUo, Comparativosy;¿uperlatiy§s deadjetivos y 
adverbios, Verbos modales o defectivos¡ Preposiciones, Futr~_simPle';:1uturo próximo. 

/: :s,,·: ~ 
Unidad IV ! ',;'.:' 
Pasado simple, "there be" en pasado; pasado continúo, ,¡]i1sado simple de verbos 
regulares e irregulares, Pronombres rel~tivos, Nexos lógico,~~"Presentej~erfecto . Pasado 
perfecto, ¡ I J" > 
Unidad V ¡ 1;2;' 
Verbos defectivos. Voz pasiva L Vol pasiva IL Voz ptW~a IrI. f~tencial simple, 
Oraciones condicionales, I1 ~C~,;, 

! ' ¡ i~f'~ 
1 ' ': '.' 

Metodología de enseñanza: j Hi( ,,: 
¡ .1 ~..;. _H~ . 

Las actividades se desarrollan de manerh expositiva en partk~i6órica gr~inatical, seguida 
de la parte práctica que consiste en ha participación adÜh de lo~: alumnos en la 

J ' I ~' ~ ' 
traducción de textos, ~ Los temas, ¡ se presentan ~n ¡ ~?yl~a ~~~?ual, revi,san~o 
pennanentemente lo ensenado y atendle,ndo a las expreslOne~)dlOmatlc.as, Se realIzaran 
diferentes actividades tales como: ejtrcicio~ de múltibi~/elecció~, rmación de 
palabras, textos para completar con ~ustant¡vos o prep&~¡~lOneS R¡ presentar el 
vocabulario básico relacionado con cad~ tema, El material h~ecifico el traducción esta 
extraído de libros y revistas científicas! de actual~~ad, en 1~;:~ea de l .~ Ciencias de la 
Salud, que puedan aportar a la permanente formaclOn de IOSi e~tudlant ", ' , 

1 , 
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Metodología de la evaluación: ¡ ¡ [t'c 
¡,', ~ ; :":-

l :'- .- - " 

La evaluación formativa se realiza 1 a través de un ~e-guimiento: permanente y 
personalizado del proceso de aprendizaj¡:. . i ~\ -, 
La evaluación sumativa consiste en tres ievaluaciones parciaWS-y una (¡h'al que se rinde a 
través de un examen final presencial. ¡ ! 't,; , ~~ t 
Todas las evaluaciones son escritas el individuales en la~;fcuales ¡{;estudiante debe 
demostrar la capacidad para comprend~r e interpretar dist*!ps tipos <;I~ textos del área 
de las ciencias de la salud. 1:;,' , ,ij 
Los alumnos que tienen conocimiento ~e la lengua y están :~ll cOlldicXones de traducir 
textos de su área especifica de formacióll, pueden acreditar!d~f:ho conó~imienio a través 
de un examen libre de traducción que sb recepta en la Sec~etaria de G~aduados, en tres 
momentos del ciclo lectivo: marzo, junib y noviembre '\ .:;.:,''\ 

Bibliografía Obligatoria: ! ¡ f~. :~i; 
l i ~_ 0 

• Marti~ez, Zulema; Ort~, Ma~ta Bea~r~; Orzáb~\LLiI~a.n; ~~andrín, María 
Eugema. "Manual de catedra"! 1 ° Edición 1999; ,!1:f'EdICIÓI1P 009. Córdoba. 
Argentina. Editorial Comunicart~. r ~\i~' 

, l· " o" •. ' ,. 

• Martínez, Zalema; Orta, Manta Beatriz; Orzábltl;'cLilian; '$andrín, María 
Eugenia. Curso De Inglés MédIco Traducción NiY~el. Afio:}! ° Ed: 2000; 2° 
2005,3° 2006; 3 Reimpresion 2009; 4° Reijnpresión: '! 010. Editorial 
Comunicwte. Córdoba. ArgentiJa. I rt ,.;" 

~ i "F ... ¿ . 

Bibliografía de referencia: ¡ !'i;;i 
"f . k1~ ~. ~~ 

• Alexander, L. G. "Longman En~lish Grammar". Lq*~9n: Lon&JnaIl, 1988. 
• Biber, Douglas; Stig Johanssup; Geoffrcy Leecli;:':Susan ()~nrad; Edward 

' Fin~gan. "Longman Gramma1 of Spoken andm:itten English ". Harlow: 
Addlson Wesley Longman, 19991. ti"'; ' ti 

• Collins, Peter; Carmella HdUo. "English GrJiJimar: AhY Introduction ". 
Houndmills: Palgrave, 2000. ¡ ! ~fF Y' , 

• Downing, Angela; Philip Loek~, A . "University Có,tir,se in English Grammar ". 
( 1 ,7 .• :". ":, -.:,: 

London: Routledge, 2002. .¡ r;;;' , ~ :¿ 

• Freeb?rn, Dennis. A "Courtebook in English!¡[qramma§! . Houndmills: 
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Handbook Of English Linguisticf . Ed. B. Aarts aIld -~l;Mcmah()i Malden (Ma): 
Wiley / Blackwell. Pág 343-55.2p06. [r,;;,;U 
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• Huddleston, Rodney; Geoffre~ K. Pullum. "The t¡.~mbridge r rammar of (he 
English Language". Cambridgefambridge Up, 20q2."j ,,' .• 
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Interpretación" Alicante. Españ~. Universidad De Aijcante, . 
. l· · . 

• Nelson, Gerald. "English: An! Essential Grammár;" . (EsseÍ1t,ial Grammars). 
London. Routledge, 2001. i f ff.~.;.·; 

• Quirk, Rand~lphi Sidney Gr~enbaum, .Geoffreh~e~~h; ~im Svartvik, A 
"Comprehenslve Grammar O¡j The Eng{¡sh Lan8.lf(jge . London. Longman, 
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I , ."ro ." -
• Raymond, MurphYi García ~Iemente, Fernan~{; "Essent{al Grammar in 

Use" (edición en español). 3° Edición. Oxford Univ~rSity Press,;2008. 
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• AAP. American associatlon ofPeriodontology;<http://~.perio.org/> 

• About.com Nutrition. <hhp://nutrition.about!Gq,m/> J 
• ACA. American Chir~prrctic Association <*~p//www:jjpatod~y.orgl> 
• ACOEM. The Amencan College of OcCujJJ\FlOnal and Envll'onmental 

Medicine <http://www.a~oem.orgl> ! ;'(:. ~i 
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1 ! .. ;.~. - .'~ 
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• CDC. Centers fol' Disease cqri1rol and Prevention 

<http://www.cdc.govl> ! i :~.~ .¡,' 

• Enc. of Behavioral Mqdification and Co~~4ive Be¡j'a:vioral Therapy. 
<http://es.scribd.com/do6/35892683/Behavióial-Interventions-in-
Cognitive-Behavior-Thetapy> Ü ' :;' 
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• GastroSource AstraZenepa Websites <htfp://¡W.¡tvw.gastr!:>source.com 
• Health ~aily News <htt~://www:daily~ews4~!ral.com/f: ' 
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healthgeographics.com/::!¡ ! :¡F n 
• Jennifer B. Marks. ,Diabetes Researc~,:~;: lnstitu{éi Division of 

Endocrinology, Univel'si,Íy ofMiami, April MF :: ~ 2010 
<http://www . dia betesresbarch. org/> i '¡~f i.'· 

• Journal of ! Medical ¡ ~~ Case.;). Reports 
<http://www.jmedicalca1e~ep~rts.comJ> Jt¡/ H 
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health.jwatch.org> ¡ j!~.c~ 
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• Pediatrics: Official Jourllal of the AmericiM'Associati~n of Pediatrics 

. <http://pediatric~·rappu?lications.org/¡~::·;:t . 
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Segundo Año de la Especialización ln Administraciónl$(;estió)é~ Enfermería 
I ! Cr~ l~ 

. I · I · .t:j~.;· ~~:: 
DISEÑO y EVALUACIÓN ESTRA1fÉGICA DE PLAl'\tS EN E~l!'ERMERIA 

Descripción: t T~: . ~.~ 
1

- ;,-" .- {~. , .. ,:",' 
Desde el pensamiento estratégico en SJlud y Enfermería,~;~~dmini ?:Lión estratégica 

se posiciona como una poderosa h. errtienta de diagnóst~t~~;~ . . ~~i ... Si, H~r.o~ión y toma 

, JI " ""'- _ .. .., '1 'fo~,~ : ':-:,"':'Y ' ,-L .. ?' 
~ ," ~ Al :1 ! :.~- ,.'!·~!:!i 4 ~,,'i~ ,~o .r,~ . - . 
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I' J' . '. , :, .. ". 
¡ I .~ ~' . .;; .. ~: 

de decisiones en torno al quehacer ~ctual y al camin?:~ 'que debeh recorrer las 
organizaciones de Enfermería e institu~iones para adecuarse' , a los <¡ambios y a las 
demandas que les impone el entorno, Íograr el máximodé':" eficiencia y alcanzar su 
fu í ¡ -~:, ' :~~. 

turo, ¡ 1; ".:, 
Ello supone establecer en primera instanpia, las bases administrativas e~!ructurales de la 
organización, analizar el entorno y defi4ir las estrategias a ~~guir a tra,yés de un fluido' 
proceso de formulación, implementació~ y evaluación, ! j,:I;;, 

Objetivos: 
f -t :~:> ~' .. : 
¡ i ·ii~:·· o/' 
} _1 :\~, ' '. r 

• Posicionarse desde un enfoque btratégico en la pr~~hca de la :gerencia de los 
Servicios y la gestión del cuidadO enfermero, 1';<'0 

t í ~,'" - , ': ', . 
• Valorar la necesidad de cumplimentar un proceso,;;integradc( de diagnóstico, 

planificación y evaluación para l~ toma de decisione~:~ri gestiól1:: 
• Analizar herramientas para la ~valuación desde lúM perspectiva cualitativa, 

como eje central en el proceso dé formulación de la,e'S'Q'ategia organizacional. 
( : .. ... . " -" 

• Construir las bases administrativas del Servicio de Enfermería 'eh una institución 
. ));.¡'~ . '; 

sanitaria seleccionada. i I , 1 •. 

, ld\~; 
Contenidos: ¡ ¡ i~:~ ',' 

1. Pensamiento estratégico en salJd, n~ {J 
2, Bases administrativas de la gesMn en Enfermería: Ml.sión, Vision y Objetivos 

estratégicos" ' ¡¡tf~;-: 
3, Desarroll? del Plan estratégico ~e la Organízación ,~~'J;lnferme,rí,a, 
4, Costos, ~manzas y Pr~supuestoi en Sal~d y Enferm~1;\li. ,,: 
5, EvaluaCIón en la Gestión de En¡t'ermena. I !),;C 

M d 1 
' d - ¡ T,;;f: 

eto o ogla e ensenanza: I J t::;' ,;; 
A lo largo de esta asig~atura ~e expt~drá una metodol~!SJ~¡ que. ~ei¡nita al est~~iante 
establecer un proceso sIstemátIco y artIculado de refleXlpn¡ anáJ¡sl~ ;y construcclOn de 

1 1' =-'-····· ,_ 
nuevos' conocimientos , en relación ¡al enfoque estratégiCo ,en la: organización de 
Enfermería. ¡Hf ;:~ 

¡ [':::.; ' t 
A tal fin se lo orientará a la búsqueda/de información calif¡qada a páftir de la detección 
de las propias necesidades de aprendi~aje integrando sab~r~s y experi~ncias previas con 
la búsqueda de revisiones sistemátids que le permitan &~#,e,rar nuey~ bases teóricas y 
metodológicas. De tal manera, se ~ropondrá el desaribJlp de mli~ativas; análisis de 
situaciones y aprendizaje basado e~ problemas y equi~4:s; contai}qo para ello con la 
participación de expertos temáticos. ~l docente se constit,iíit'á en fa~¡I' adO!' del proceso 
y guía: para la generación de producc~ones . UJ.J ")' 

¡ JlC .. ~.{ 
La experiencia práctica en Unidade~ de apoyo académi4~sfuera de,k bito fisico de la 
institución universitaria ,- esto es, 14s rotaciones en ce~l¡:Bs de prá~i <\:i - se realizará 
con el acompañamiento del tutor dol:ente asignado y el¡ j~:~le ex~,~ , o~e. la actividad 

1 ¡-. 7 ""~ ; ~ r ,~ : ', ;t -:' , : I 1 ~ : ~. : la"l~ . :, ' ,' ,,! '. I 35 
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i I ~~:~~. . ~·~f 
que se desarrollará sobre uno de los p~mtos señalados pni~identemel1t~. Se llevarán a 
cabo rotaciones en dos jornadas durantelel desarrollo de la ma.téria. ,:" 

\ l ~/ ··~t l I ... . , ~ " 

La integración teórico-práctica y la traqsferencia que dan ic.Uénta de lOgros sumativos, 
quedarán plasmadas en un trabajo individual conformag.o por deis producciones 
esenciales para la futura elaboración de ~u proyecto de desaH91Io orga4(~acional: 

Las bases administrativas estructur~ntes y enfoque cOl'¡6:eptual de:)a gestión sobre 
principio~ de re~ponsabi1idad socfal y derechos hum'~i1OS en ,:) m Servicio de 
Enfermena seleccIOnado ¡ ";,/: :'J¡' 
La propuesta de estructura de la estrategia organizacio~~f¡para operar con liderazgo 
activo frente a la necesidad de camb¡o y desarrollo del Setvicio < 

i !, -'~~:: " .~,~~, 
Entre ambas producciones se integra~án los lineamiento~ '~prelimin~r.es de su futuro 
Trabajo Final Integrador. !I R j,; . 

~~tO:~~~gí~ri::t::::C::~ elaborar ¡ las dos producciOW~ de int~kración teórico-
práctica son en sí mismas instrumentos!para la evaluación ~e.1os resul¡ádos. Asimismo, 
se incluyen cuestionarios y espacios de reflexión para valor~tr(m del pn)ceso. 

í í ~1 ,~~~ , 
~os . criterios a tener en cuenta para! evaluar el procesp';}de aprellfizaje serán los 
slgulent~s: ! ~ ',t.}.:: ~;',:, 

¡ 1 ~' ,;t 
• Participación y dominio conceptpal metodológico. ¡ f<::,'l 
• Aportes individuales y grupale~ en los diferentes ~Qmentos d.~,trabajo previsto 

y distint~s tipos ~~ activida~es ?~rante la Asignatuja,1~: . n 
• RazonamIento cntlco y pertmel).Cla en la formulaClójl de Ideas; y propuestas de 

¡ ¡ ',,'" ., '. 
desarrollo. ¡ i 1;,; " 

• Integración de contenidos teói~co-prácticos abor¿áª~s en l}~asignatura y su 
complementación con los ya trabajados en otras asignaturas cutsadas. 

• Presentación de las produccione~ pactadas. ¡ ~:j;:>' ! j ~\: :;:% 

Bibliografía; Ij:{ :'; , 
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• ANDER-EGG, Ezequiel. Introducción a la planific~pión. Mi).9rid: Siglo XXI, 

1991. ¡ j:t'; rf 
• BALDERAS PEDRERO, Marí/l de la Luz. Admin'istració eij; los Servicios de 

Enfermería. 7° Edición. Mc Gra~hill. Educación M~i'¡co 2 15!? 
• t· ' 1 ro' ;" '.,'; 

• CARDARELLI, Graciela. La! Evaluación Cualit~irva, na:! oportunidad de 
aprendizaje social. Perspectiva~ metodológicas. ApJicaci es ~en programas y 

proy'"'" "O","; W:',,!: oom:'dO ,::J~i~"lli 1" oo. 



I 
I 
I 

'-"'-

¡ I ", " 

Universidad Nacional de Cói'~i>ba 
Facultad db Ciencias Médib~s " 

t J ., ., . . , " r; ~ 

Secretaría de Gradu~dos en Ciencia$d!! la SaJud 
~ ¡ ;"1 . - " 

Escuela¡ de Enfermería I :;~ ;, 
! ¡ ~:~< :: ,; 

Ciudad Autónoma de , Buenos! Aires: Centro de It ublicaciol},es Educativas y 
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Aires. Argentina. 2012 ¡ ¡;r ~\ 

• CERNADAS RAMOS A, RICO MARTfNEZ Y. bí~eño, Ej¡!'¿ución y Utilidad 
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y Sociológicas ¡ 2006541-50. I ~:~'. Dispd.iiible en: 
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• FONT AINE, Ernesto R. Evalu4ción Social de Pro . ~~ios. Peak~on Educación de 
México. Estado de México, 20Q8 j :Y ;.;. 

• GOBIERNO DE COLOMBIA! Departamento Adrni¡üstrativp,-'para la Función 
Pública Guía para la Constr~cción y Análisis ! iré Indicaapres de Gestión. 
Versión 3. ! Bogotá. ¡ ¡/Novien1~re, de 
20 15https://www.funcionpublida.gov.co/documents/41853 7/506911 IGuiaConstr 
uccionyAnalisisIndicadoresGeshon V3 NoviembreiÓ'15/dd2a4557 -5cal-48e3-
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• MATUS, Carlos. Adiós Señor Rresidente. PomarieE1;sayo. d dicas. 1987. 
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• MINISTERIO DE SALUD. Mi,nisterio de Salud Svpsecretarii!-:de prevención de 
riesgo Posgrado en Salud Sodal y Comunitaria. M§dulo 4 Herramientas para 
Planificación y Proglamac~ón local. Pag. W~" -29 i~isponible en: 
http://www.msal.gob.ar/medico'scomunitarios/imag'dS/stories!Eguipos/posgrado-

1 I ,. '., 
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Ijiit;:! 
ELABORACIÓN DEL PROYECT(j DE INTERVENGi~N ! 

~ _r, . .t;;~ · .~: 

La presente actividad curricular est¿ orientada a produ~ffinnova :bnes y apoyar la 
transformación de prácticas, procesos ~ productos en el ád)~~de la ge tión y gerencia en 
Enfermería. ' 'í ! :L' ; -

1 - f.¡;ó~; ; ·Jr. ¡-[¡x ·:;iáo ' pp ·~ t 
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Apoyado en la guía tutorial, se oribnta al estudiante ~~ ~Iaborar ; un proyecto de 
intervención contextualizado en los Se~vicios de Enfermeda;~l otra Mea organizacional 
profesional seleccionada para su práctic~ en terreno. j ."[. : . 

. i L~~ .. : ~ : 
En el marco de las estrategiasedudcionales selecciomi'da!i para llevar adelante la 

~ I , ". , . J 

Carrera, el Proyecto de intervención es ~l trabajo que conce~ita. una propuesta científica 
generadora de conocimientos, búsquedas de evidencias, f ,rexperien¡;~a metodológica 
relacionada a la práctica en terreno y l~ educación, desarro/(g;de habiÜ~ades así como 
actitudes y valores de compromiso, diálogo, construcción I9?mpartid~ .y protagonismo 
de todos los actores. I ¡ ,;,. " . 

t r:~~~' .. ~ .: 
¡ ! ~.~ 

Se trata de una propuesta de trabaj? donde además d~~establec~r conocimientos 
generales sobre Proyecto, importancia, ¡rr¡etodología científ¡~ª ; y evaluaCión cualitativa, 
se pone en práctica una metodolo~ía específica deHhúsquedai! de evidencias; 
planeamiento estratégico situacional hsociado a la irriplementaci6rj. de la espiral 
constructivista y se desarrollan actitudh referidas al trab~j9 : en equipg; respeto por el 
otro; decisión grupal; intercambio de e~ociones, sentimientoS'; modosAe vernos y ver a 
los otros; las prácticas y los procesos db trabajo evaluados l~i!ra garanti'zar su calidad y 
base ética. ! H:' ; 

~ ¡ ~;~f.: 
Ob ' t' 1¡ I .~ . . Je IVOS: ':¡~." . I . ¡~~; 

• Analizar, a partir de las experit;llcias recorridas en l~;~arrera, ,pcotencialidades y 
prioridades de cambio en el Ar ea de Enfermería tqlle consid~ren el impacto, 
factibilidad y viabilidad de las irltervenciones a desarrpllar. '? . . 

• Utilizar h~rramien:as ~e planifi9aci~n desde un en~~g:~e es.traq~ico para d~finir 
la estrategia organlzacJOnal de c¡¡unblO en la gerenc18 ,y;-gestIón de Enfermena 

• Elaborar un proyecto de interve~ción para el desarr~Ü9.'del Áreá,de Enfermería y 
Gestión del Cuidado enfermero ¡en una institución S~l~~cionad~;para su práctica 
profesional. ¡ I J i t' 

¡ ¡;¡ 
r - 1 ¡-.;-:-
¡ I " .... , 
~ . ; H~ {. Contenidos: 
, l' l ...... · 
~ _ '~ ~J;.. ~-.~ 

l. Plan, Programa y Proyecto. l ¡ 1~'i. ;;~ 
2. Caracterización conceptual y me,todológica del ProyesIo de Intetvención. 
3. Sistematización de la práctica d¿ Enfermería. lt:ó;; ~,; 
4. Informe Final. I Hi~; 

l ! i1 , ~ . .t~: 
Metodología de Enseñanza: ilh;· :. 
Esta asignatura combina las exposicio~es dialogadas para ~J.~ppera lá,'s- saberes previos 

. de los estudiantes y orientarlos en la integración de conociÍI,ii~ntos te{>ticos y prácticos 
desde la articulación de las distintas asignaturas cqn,f acci le~:, aplicativas de 
construcción de una nueva propuesta para desarrollo de la cG:~stión n Enfermería. 
Se concretará bajo la modalidad de ¿eminario taller yal .q~e el rQducto final es el 

proyecto a aplicar en la prá

1
ctica fi.n.; eq'¡"1:,1ter .. reno_ •. ~~." " ,o.;jg~;'Ml"¡.I¡)~t ;1::.:: 

' . l Wi¡!':J;\f>[t i'tCI¡J;~ , 

j:: f;~~~;~~);t~;~~~:;~;~: .. ;· ::\~(m .l ., n 
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i ¡ . ':~:.. .: ":.: 
! L, ~.:_~ 1: :-

. I ! :;" ' : 

Se guiará al estudiante en la construc~ión individual del Proyecto de ] ntervención en 
acciones docentes combinadas del proferor responsable de 1~;Asignatu¡:i\ y los tutores de 
práctica, 1 I ;,:, 

{ . "."-. 
Metodología de Evaluación: ¡ t e

:-' 

Se realizará evaluación de proceso y foJuativa en todos losl'~6mentos::~e desarrollo del 
Seminario Taller ¡ 1/: ' ;~. 
La acreditación será dada por el prodhcto construido, el qoal reuni'iá los elementos 
estructurantes que deben estar presente~en todo proyecto: : ~ntexto; Qbjeto; Objetivos; 
Fundamentación; Camino MetodológicÓ y Gestión del PI¡¡¡)J;Cada uno 'explicado como 
un apart~d.o diferente en su conteni~q. particular, pero e~~~blecien~9: la m1iculación 
metodologlca entre ellos y las bases teor.lco- conceptuales q\l(;);los sostiegen. 

I1 ,,-, ' . . 

Bibliografía: !i1it~~: 
• BEGOÑA GAVILÁN, Isabe) MASSA, Nere~;};GUEZÜRAGA, Aritza 
BERGA~, RafaeL Guía paral la .ges~ión de proY~étos socj~es. Equipo del 
Observatorio del Tercer Sector ~(Blzkala. Oc~ubre . t2¿0 ;~ . 
http://docplayer,es/2635236-GUla-para-la-gestJon-derproyectoscsocIales.html 

• BUCERO, Alfonso. La Direcci4n de Proyectos. U~~k~ueva V,i~ión. 2° edición. 
Díaz De Santos. Espafia. 2012 i l,;íf' "1 

• CAROLINE St:vens R. Fr~cis~o ~or~~ C. Luis L~~[fG .. Luii. ~arlos Bedusc~i 
F. Metodologm para la SIstematlZaclOn de ExperIenCIas. Pr.ograma Espana 

t ' t ~~f ~ . - o':' 
FAO. América Latina y el Caribe. Madrid. Novieml?r~ de 2012';:( • 

• FORNI, Floreal. Formulación yl Evaluación de PrO~~~étos de A"tción Social. 2° 
r . ,,t 1·- - , ,;.-:-

ed. Buenos Aires, Lumen: 2010 ¡ ¡;i( , ~· 
• GALLARDO HERNÁNDEZ, ~sé Ramón. Admü1i~'¡ración B{iratégica. De la 

visión a la ejecución. Primera E4ición. Alfa Omega[giúpo Edit~i, S. A. de C. V. 
f . , ... - -. " l , . 

México. 2012. t ' 1)' 
• GARCIA, Gustavo; RAMIREZ¡ José Manuel. M~~aJ prácti'~:o para elaborar 

proyectos sociales. Madrid: Sigl? XXI, 2006. . ¡;;:; ;~ 
• GILSON Calen ... (et al).Proyecfo Aplicativo: Ten11.:q de Refrtencias. Edición 

San Pablo: Ministerio de la ~alud; Instituto Si4?~:tibal1és :4e Enseñanza y 
Pesquisa, 2015. l Di~P'9nible ){ en: 
https:lliep.hospitalsiriolibanes.oJg. br/we b/iep/home. le t irsultado ~el 28/04/16 

¡ _ .¡ ' t -': --" .:~ 

• MONTERO ROJAS E, Marco ~onceptual para layyaluaciónA e programas de 
salud. Población y Salud ¡en MesoaméricaJ i%004 I I J)isponible en: 
http:"www.redalyc.org/articulo.9a?id=4460 1206. ¡ef ra dppnsulta: 27 de 
nOVIembre de 2016. ! ,y? , -:, :.: 

~ ¡ .+.' ., ', 

• NlREMBERG, O., (2013). Fprmulación y Evál~ación d:: Intervenciones 
Sociales. Políticas ~ Planes - Progra!l1as - Proyectbs: Bue ~jres: Noveduc. 

1 1'"-
Colección Conjunciones ! e, ,,!.\P¡. ~O:",L:J . P._" 

1 
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7 ~ 7. t/,(~ ~¡'~ J)/;ln~ GII' S" CAS 
' r l' .:.. , ~ln1~~:J¡: 1j~I, ; .¡,~r;t. ~! , ¡'t~i1f:.~, 
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• SARTU (a), Saregune. Iniciadva por un uso s~cial y comunitario de las 
tecnologías. La aventura de la ~istematización en láiFederacióh Sartu. Bilbao: 
Federación Sartu, 2010. ¡ f:~'; 

1 1 

PRACTICA FINAL INTEGRADORÁ. EN TERRENO j':;; 
! 1 ;·: 

I ~:~ . : 
¡ 1 .L 

! I 'e Descripción: 
I . : .;.~~: ~ : . .", 

Se trata del último tramo curricular de ¡avance en la Carrer~iídesarroU~r en un período 
intensivo de práctica en terreno. En és* se integrarán los ~pectos teóiicos y prácticos 

~ I .. " . 

en su conjunto realimentando el pro ces? de elaboración del Trabajo Final de la Carrera 
el cual concluye con el Informe Final; que tras su defenda;"permitiiátal estudiante la 
obtención del título de Especialista en 1 dministración y Gef\jón en En!~rmería, 

s t ~ ;,: _:.~:: 
, I '" , .'. , t "....... . ' '. 

~:.i 
Objetivos: 

f ¡ ·ft;~_ . ; ;~.: 
• Implementar el proyecto de D\jsarrollo organizacioñal del Arell de Enfermería 

en el centro particular de práctic~ realimentando y r~~gnificand.? la propuesta de 
intervención. i T e;' . " ~ 

• Realizar el monitoreo del pro~eso de implemen~~é¡ón de li~ actividades y 
evaluación de los resultados. ¡ .1,>\ "; 

• Sistematizar la práctica desarrollhda y preparar el InfQtme Finai'éorrespondiente 
• Evidenciar en todo el trayecto ~e práctica, el alcan&~"de las cOI,Upeténcias en el 

orden profesional, social, apli~ativo, educativo e l i~yestigati~o que hacen al 
perfil propuesto del especialistal . I \), ~,:-

Contenidos: ¡ 1 ;;r·~ . 
1 • . "-. ,-. 

Es un espacio curricular eminentement~ práctico ya que iJffi:ica la i~Jiementación del 
proye~to de intervención ~laborado por¡el cursante - en un '~~m'bito sel;~~cionado para la 
expenenc¡a - y la evaluaCIón de su desyrollo. lt~.- i! 

Metodología de Enseñanza: . 11 ;g'J . :t 
La práctica final integradora en terrení se cumplimentarJ .~& los ceá~os de prácticas 
seleccionados y conveniados a tal fin c\'urante un período ~l@!"imestr~~intensivo, con 
la guía de un tutor docente que orienta~á el proceso metodl>,lQgico de implementación -
evaluación del proyecto; sistematizacióp de la práctica y ej4koración ~el Informe final. 
Para ello se apelará a metodologías actitas presenciales y v~It\Jales, ,--¡ 
El estudiante también contará con el a~ompafiamiel1to de J¡ff~fere te" institucional que 
refrendará el cumplimiento de las activjidades institucional~€:Rrop st,~s en el proyecto 
del especializando. ¡ I .~;. ; :;' 
Se prevé encuentros grupales presenci~les para socializacib~;. ' dis si3n de avances y 

, 1 '. . , ",o 

propuestas de mejoras de l.os diferente1 proyectos así CO]¡r~:f~::"",J~nt; ~~ procesos 

· "1 «"'Z ! -, d"I"I ~,lrl' <'J':'/t 
..,¡¡ ""V I'h;o~:'"d (, _,. ';¡ ~l . U, JI.-.:."'I: I ~ - _ ' , 
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de integración grupal, redes de apo~o 
construcción colectiva de nuevos saberes. 

i 
Metodologia de Evaluación: 

y valores de 

¡ ' ... : ' 
\ I-~' 

1> . . 

16· 
compromiso:, 

U:". ~ , 
l ';';: " \ _ 

¡ ;.' 
¡ ;:- . 

solidaridad y 

1 l.;:~. -. ;> . 

El Instrumento de evaluación es el¡ registro de cumpllfuiento d~: las actividades 
prácticas; informe de tutOr académico í;netodológico y reuh;iones de idlexión sobre el 

, ,' ! ~, - , .. ' 

proceso desarrollado y alcances logrado~. ¡ ':; :',: 
. La evaluación de la práctica se desarroll~rá en base a l.os si~~!,~ntes cri~~i:i?s: 

1. De. desarrollo del proyecto : ¡ los establecldos ¡eg., los propIOs proyectos 
individuales ¡ 1 " , ., .. 

2. Del proceso desarrollado por el ~specializando; I ';L :' 1 

oÍ Domi?io del proyecto, .s~ implementación y ¡y}íluación a 
oÍ RelacIOnes con el Servlc~o · , "~ O j' 

oÍ Competencias desarrolla~as i ¡,C' ~: 
3. De producción del Informe Final de la práctica: seg~¡:riterios.a:e elaboración de 

un Informe l. ..¡r:J. '. ';. ,; i -~::.~' ~:; 
¡ ¡''c'-" -' -:>.=. 

Bibliografía: ; 1" , ,.} i '1 ;~~~" ; ~-'; 
Incluye toda la bibliografía utilizada en!tramos curricularesj ~ffvios deI.!lan de estudios 
de la Carrera. ¡ I N ·(,C . 

i '1 \~.~ , ?~ 
CURSO COMPLEMENTARIO: EPIDEMIOLOGIA SOCIAL ',,' ¡ ¡ ':~\ . . .~ ,~. 

~ ·1' ~~, -- , .... ~:. 

Descripción: II!;("'; 
La epidemiología social, como diSCiPli~.a construida sobre T~:.tÍ.elos ho!ípticos de salud y 
en el marco de la medicina social, ir¡vestiga de maneral}ii.'pllcita lQs determinantes 
sociales de las distribuciones de la ¡ salud, la enfermef(Jad y el ) ?ienestar en las 
poblaciones, superando el tratamiento de dichos dete nímantes 'pomo un simple 
trasfondo de los fenómenos biomédicos¡(I)· j ~~' ( n. . 

. ~ . i '{{~:. .~~ 

La epidemiol?gía social pretende cono?er c?mo los facto:+~Y~ociales ~fe~tan .~ la salud 
de la poblaCión. Para ello se basa en diferentes teonaif::'.de . la d.lstnbuclOn de la 
enfermedad que difieren en sus respectivos énfasis enl·{~iferente; :¡aspectos de las 
condiciones biológicas y sociales que pan forma a la saIJ4;:de la p~\?)ación, en cómo 
integran las explicaciones biológicas y $ociales y por tanto~ii'sus recomendaciones para 

. , ¡ I "', ", 
la acclOn. i Ul, ¡¿ 
Analizar críticamente estas teorías ~ revisar fonnash~;icas {:~abordaje de la 
epidemiología social resulta básico pa~a el especializandb'!a quie ~~sde el presente 
Cu~so, se propone una mirada epidem}ológica integra! y ??f¡textu • ada en un medio 
socJal de los problemas de salud- enfermedad - cUldado •. estable ,~fdo así mismo, 
complementariedades entre la clínica, I~ gestión y la epiderrl tplogla. ,;" 

. ~ '1'" ~'d\. J n~c; ,.: " ,<::ic;t~ " t · "11 ~ ~ Ji i);,;;:~~;;';~:lj~f,.l~':' 
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; 

Pone énfasis en el estudio de la situaci4n de salud de la PO~l~dón y l¡ !vigilancia desde 
la disponibilidad de información integl'al y articulada, como compontmtes necesarios 
para los integrantes del equipo de salud ¡con el objeto de op~iwizar la g~stión y recuperar 
la práctica epidemiológica en diálogo cOn la gestión y la c\bii,ca a modó' de garantizar el 

t _ ~ i ,:., '. ~ 
acceso, la integralidad y la equidad ep. el derecho a la ~¡t~ud de las' personas y los 
colectivos sociales, ¡ i Jo,' ':: 

, f :'~ • • 

! ~ - :~!:~ : ,~' :: 

1. Krie~er N, Glosario de epidemi?logía social. Rev pr?~~~Saludg~blica/Pan Am J 
Pubhc Health. 2002; 11 :480-90.1 ¡1;; ' ; ; , 

l ·-~~:J.' ~"~ 
!-:~(. , ~j ~~ 
;,: .:-,-~ ; : '{ 

- ."!' 
Objetivos: 

i ; ,;~.: 

• Ánalizar críticamente y sistem4ticamente el conceptq,: de epidimiología social, 
sus bases conceptuales y recomFÍldaciones para la ~4~lón, :: ; 

• Caracterizar los determinantes sbciales estructuraleS e' intermedios de la salud en 
la población de nuestro medio. ¡, I:~ ,H 

• Identificar lineamientos para l~ construcción de infotmación ,,-?n distintos fines 
organizacionales y de salud. ¡ I;':i ;.; 

• Reconocer los conceptos y h~rramientas epidem.~91ógicas , "desde el enfoque 
social, útiles para la gestión en ~m área de salud y ehtermería. 1} 

Contenidos: I¡fti :i 
1. Epidemiología social. Concepto; y ejes de análisis ! :¡ ,: ,\: 
2. Determinantes sociales de la sa~hd: estructurales e ib,térmedios('i, 
3. Introducción a conceptos ge*erales de datos, . ~#r9rmació.~ y sistemas de 

información, Condiciones para~u construcción y litjlizacióll eri distintos niveles 
d 

. , ~ r ~~:- _: ' .:.:-" 
e gestIOno i n,Ol' i, ~' 

4. Estrategias de la práctica i epidemiológica ;s§cjal: J:).i~gnóstico/allálisis 
investigativo de situación de sálud de la población¡.'ligilallcia?epidemiológica y 
Vigilancia de la Salud. ! i;";;'~;: 

, ~ : 1 i-\\;: ~.·'r 
Metodología de Enseñanza: 1 1 ;;;" ,(~ 

'i t ~"~-'~~. ','" 
El curso se realizará en dos encuentrds teórico - práctico~l:p~ocuraná9 que a través de 
una pedagogía de co-construcción de lps conocimientos, i~~jlistudian,t~s indaguen sobre 
el enfoque y práctica epidemiológica ¡en el ámbito de suj q~sempeñi;>i profesional; los 
confronten con la teoría; fundamenten propuestas de }~Xervellciq~ y re'signifiquen 
diseños específicos de abordaje de situaciones de saludi(ie la cOn1li,nidad desde un 
enfoque sociaL I I\j;;,'~ 
Se propone que la fundamentación de ~as propuestas de irit~iYenciól ':S:e realice desde la 

. . f __ _ ,~ 

perspectiva ecosocial que integre los ~onceptos de sociedg,y biolo '.~; responsabilidad 
social e intervención interdisciplinaTia; imagen multidimensio e del contexto y 
dinámica organizacional. En tal sentido, las actividades pfqpuestas ' , ti de distinto tipo, 

i . t , - ~. 

a saber: ; t /,:::;,' . i 

• Iniciales: como apyrtura al trat~miento de cada conr~~ido pro , ~~'tifo 

1 ; 7 7 J'¡ 1~'~')/ i.~~~I ;~~·:~i~:·~ \:.' ': .. , 
i ; :.: fA~I)LJ~"C •. t):.~'. , , 
~ ; ~11~i!I<$I:I'~,',. k::., 
: i '- "'--; 42 
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• De Reflexión en torno a lectura ~e documentos, artÍ<¡~I()s, situaciones ejemplos 
• De integración teoria - práctica ~n todos los ejes de!éStudio. 'ol 

~ .j. r"': . -'. 

~ ~ ; ':~-- ' " -: 
La metodología seleccionada incluye aj:lemás, la realizaci~ri·'de trabajos prácticos en el 
espacio áulico, escritos y orales, en fqrma individual y/o[grupal y párticipaciones en 
Foro del Aula virtual de la Carrera qúe sustenten la tran,~Íerencia eri.:, los espacios de 

~ ! - . ~ . '. ,:: ¡ 

ejercicio profesional. ' ¡ :,;', 
i :;c .-

¡ ~~~~ : 
i j j~ 
~ , ..• , . ,J 'C' 

.. '-.~. 

Metodologla de Evaluación: 
t !.,-_~"., 

Evaluación Inicial a través del la recuperación d~ >y~Yencias (;profesionales y 
conocimientos de espacios\ curriculares dei]a ~ Carrera ',; relacionados a 
Epidemiología social ¡ , I ,> '; 

_i .¡-·M:,·; +:~ 
Evaluaciones formativas a tr~vés de la present;aci6n de ' / 2 (dos) trabajos 
prácticos grupales escritos que ~e generarán en los ¡espacios átiilcos relacionados 
a Sistemas de Información y n¡iagnóstico/ Análisi~ !ilvestigatl,v,o de situación de 

salud. ¡ ¡{' r~. 
Evaluación final a través de la presentación ind,i),idual esc!jta de un trabajo 
integrador del curso consiste~te en la resolución¡ ~f un cas?~propuesto por el 
docente; que integre fundameqtos teórico- prácticb's': de la e¡:@emiología social . . r~ '," 

¡ ':.<: : ~:. 

Jrf;~' ~f; 

estudIados. ¡ I ,;';: J. 
~ "':\:;:,- tr 

La ACREDITACIÓN del Curso se logrará mediante: ! ;:,: t~ 
Cumplimiento del porcentaje! reglamentario de! ~~istencia ;:~ las actividades 
teórico-prácticas programadas ¡ ! :~, ,'~' 

. :~ 

Aprobación de los trabajos pr~cticos propuestos 
Presentación de \.In trabajo int~grador del Curso 

Bibliografía: ¡ ;~;' \:,' 

, ~ ··hK-·· .';~~~~ 
• ALARCON, J, Epidemiologíaí concepto, usos y perspectiva. :Revista Peruana de 

Epidemiología. Volumen 13.1\1°1. Abril 2009. 1-31 "2 1'; 
• ALAZRRAQUl, M. MOLA,! E. SPINELLI H. ¡Sistemas ~~ Información en 

salud: de sistemas cerrados a la ciudadanía sociaL!t{n desafiQien la resolución de 
las desigualdades en la ges~ón local. Cad. SaM~e public;t, Río de Janeiro, 
221(2)2693-2702, dez. 2006 j !5} ;<, 

. ! . • _. - -. , 

• BORRELL, CARMEN. "Epidemiología social: W'Persona,; la población y los 
determinantes sociales de la s~lud." Quaderns de, yq]i'undació; Dr. Antoni Esteve 
32 (2015): 3~-37. ' 1 . J¡¡~ : . '.:: 

htt ://www.raco.catlmdex. h / uadernsFDAElarttcle/vlewFIleI2850/377977 

• 
',; ;¡~ ; , 

,> j,~ . . 

CEPAL (2010). Comité esp~cial de la CEPAL)~(Jbre po ¡.ación y desarrollo 
(2010). Població~ y Salud e~ América Latina y,¡;lCaribe, retDs pendientes y 

"~."' d~,flo, u:tL~16 ~P2;~)?\ ¡~;af,t¡I' A: : 43 
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• GORDIS, 1. Uso de la epidemIología para evaluaH'os servi~los de salud: en 
Epidemiología Madrid; Elsevier;)200S. .j:;: 

• KAUFMAN, Jay S y MEZON~S-HOLGUIN, Edwfú'4. Una epidemiología 
social para América Latina: una hecesidadmás allá cjd<l reflexión sobre las 
inequidades en salud. Rev. Perú. !med. exp. salud púB,l,{ca [onlinef 2013, vo1.30, 
nA [citado 2017-04-01], pp .. S4i-S46. Di.sponible e9: :~" . :¿ 
<http ://www.sClelo.org.pe/sclelo Iphp? scn pt=SC1_ arttf~t&pld=SJ72 64634201300 
040000l&lng=es&nrm=iso>. ISSN 1726-4634. 1,; :; ' 

• KRIEGER NANCY. Teorías pafa la epidemiología lsÓbal en ~l'siglo XXI: una 
perspectiva ecosoCial. Intematio~al Jounial of Epid~ri1¡ology ,Ayg 200 l V30 pp 
668-677. Traducción: Rafael Gqnzález Guzmán, Prp~~sor del D,epartamento de 
Salud Pública, Facultad de Medi~ina, UNAM ! ;r.: ~:; 

• KRIEGER NANCY. Glosario ¡de epidemiología/social. R~V¡ Panam Salud 
Pública [Internet]. 2002 June [éited 2017 Apr 01]; tl{5-6): 480-490. Available 
from: http://www.scielosp.org/scielo.php?scr.p!Fsci _ artt,~xt&pid=S 1 020-
49892002000500028&lng=en. ¡ http:Y/dx.doi .org/l0.1590/S1020-
49892002000500028. ¡ 1;1' j, 

• OMS/OPS. Documento de disc5usión No. 6 de J¡l ,seÍ'Íe sobre determinantes 
r ! !.,' , ' " ,C¡ 

sociales de la salud. Contribupión para el proyec~q: La economía de los 
determinantes sociales de la salud. Debates, Política· y Práctica, Estudios de 

;: ~ '. \ . .: " 

Caso. Edición traducida y editada! Washington, DC: .?~S, 2013 ( 
URL:http://iris.paho.org/xmlui/bitstreanilhandle/1234567891629l/DSS ''ECO Doc6.pdf 
?sequence=1 &isAllowed=y ! ! ;:~( 'e> 

I .·I]~ia 
~ .~ . . ~ t ! ,.~.\ . ;~,, :.; 

CURSO COMPLEMENTARIO: EST~DÍSTlCA APLI<rADA A LA GESTIÓN 

Descripción: . . 1 J&'~ 
¡ (t, . _M 

~ ¡ "-.. . .. -. 

La Estadística como ciencia constitu)ie la aplicación deN;'··. método",científico a la 
planificación y recolección de dato~, su clasificacióA¡;~;:eJabora6{ón, análisis e 
interpretación. Las técnicas estadísticas tonstituyen una her~¡lj)~ienta de ;trabajo útil a lo 
largo de todo el proceso, aplicada a la itwestigación, comoia:$,Ltambiép'8 la gestión, la 
docencia, desde la planificación hasta el janálisis e interpreticlon de los~~esultados. Está 
presente en los programas de forma9ión de numerosaJ }disciplin~s, generalmente 
comparten el contenido básico y probabjemente difieren en ~ti:tivel deeJlculos y en los 
ejemplos. ¡ji},; >, 
En el campo de la Salud, las prioridad~s de investigación.!y}lie gestióll' exigen que el 

personal que se forma y trabaja en el! sector incorpore 1~'::estadísticA' en tanto una 
herramienta útil, como una actividad permanente en su ~riibit deVacción. Plasmar 
numéricamente las actividades científicas con el uso de la E~i~~ís ca permite presentar, 
leer, interpretar y analizar los fenómJnos y de esta mahei'a btener conclusiones, 

.; I ~ ... ~. _ , 

observaciones, alternativas o propuestas,¡ situación que depe*iem de J? postura del 
investigador ante la realidad; que de la Estadística ya que é~tii· no ondjciona a la teoría 
sino que es un imprescindible instrumento de apoyo. 1';0 -,; 
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Para Enfermería el estudio de la Est~dística aporta 10J ,jSonceptosJ undamentales y 
necesarios con el dominio adecuado cíe técnicas para apio¡¿}marse ala indagación y 
conocimiento de los fenómenos de su \competencia. La piáctica de la investigación, de 
la gestión y la transferencia de con,bcimientos producidós' al ejercicio profesional, 
constituyen la actividad básica para eljdesarrollo de la En:f~fmería airavés del cual se 
aspira a la meta social de dar respuesta\a los problemas y l\ecesidades 'de la comunidad. 

I ! ; ' . 

Objetivos: 
! i;;; 
¡ n' 
.~ ¡ ,- , :.' . c , 

) 1; " ' ·, 
• Caracterizar el proceso estadístico: en la elaboración d~¡ún Inform~, 
• Afianzar técnicas básicas en la a~licación de procediMientos piú;a la recolección, 

organización, presentación, análisis e interpretación qe 'datos estadísticos, 
• Seleccionar las técnicas estadísticas apropiadas p~, el análÍsis estadístico en 

situaciones reales e interpretar re~ultados, l{ ~' ~ 
, I , , '" 

i ¡-jL.:. L 

lH~! 
! ¡ 
~ k 

• Definición de Objetivos, ¡ t) 
• Delimitación de la Población a estudiar, i ' , 
• Variables, Concepto. Tipos de vad,ables, JI: 
• Medición de las Variables. Tipos ~e escalas, I ,".' 
• Operacionalización de la variable,!Indicadores ! r<' 
• Fuentes, técnicas e instrumentos de recolección de dat'ós', ' 
• Plan de presentación y análisis de ~atos, If~, " 
• Determinación de recursos necesaf'ios, " ¡:\ 

¡ i ';, ' 
n Etapa de Ejecución. ! ¡~,; ' 
a.- Recolección del dato, organizació~ y presentación. ¡L 

• Recolecci?n de Datos , ¡ . 1;;:, ',; 
• Procesamiento de Datos, deppraclón y ordenru:r,~~~to de't2s datos, Tabla 

Maestra, l '\ ~~ . .; 
• Distribución de Frecuencia, Frefuencias absolutas, 't~l¡¡tivas i á~umuladas 
• Presentación de datos ¡ I f':: ;'¡, 

¡I;~: : 
b.- Cálculo de Estadísticos. Análisis ~ interpretación dere:sultados)t. c nclusiones 

• Medidas de tendencia central (media aritmética, medi~¡j,áy moda)'" 
• Conceptos, cálculo de los estadísticos e interpretació~ d~ resulta4Qs 

IIK' " 
nI Etapa de Evaluación ( :1 j':, 

, , , 
• Elaboración del Informe Estadísti?o, I 

• 

Contenidos: 

• El método estadístico, 

I Etapa de Planificación 

' . ' 

¡ 
:··...,..1~· ti¡\ . -¡ i 
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• Paso final donde se coteja lo realiz~do con la planifica~i'óh, 
; I~ . 

Metodología de Enseñanza: 1": 
El Curso tiene modalidad de taller cpn actividades p.i~, : abordaL;el papel de la 
Estadística en situaciones de la vida di~ia así como las p~obIemáticalü aportes en el 
área profesion~1. El análisis de la b~bliografia seleccio*{~a permits: desenca~enar 
procesos refleXIVOS para el abordaje (le problemas, avat)?ar en la;transferencla de 
conceptos y desarrollar experiencias 4ue ayudan a resolVér: situacio'nes estadísticas 
básicas, ' ¡ ·¡;r< 
El docente actúa como facilitador del ¡proceso de aprendIzaje ofreciendo actividades 
teórico prácticas presenciales y otras ¡ no presenciales nie~iante el:< uso del AULA 
VIRTUj~L , 1 , I ¡.:, . < 
Cada umdad de contemdos cuenta con diversos recursos y f spaclOs de .ponsulta para el 
seguimiento del aprendizaje ¡ i: ". 

l l " . 

I ··.~·· 
' 1 "..e. 

Metodología de Evaluación: 
l ~';;': 

La evaluación del Curso es de dos tipos:; ! '2/ ' .. 
• Formativa, realizada. du.rante tqdo ,el proceso, es~á"T,~estinad,a,,, .a detectar los 

avances del aprendizaje y la;s dificultades de .jlps especlá11zandos a ser 
superadas. 1 ¡:) ',; ' 

• Sumativa para valoración de los resultados a través 4e.jUn trabaj~ integrador que 
incluye Ufl Informe Estadísticd sobre Ufla propue~w ' de trab~jo realizado o 
proyecto a realizar por el estudi~nte en el marco de (~ºarrera. , :c 

La aprobación del Curso se logral mediante cumpll~'{~nto d~"f las instancias 
reglamentarias de la Carrera; presentacÍl~n de los trabajos pr~gticos áuli~os y evaluación 
final integradora a través de la presentación del Informe Est~aístico deTm proyecto. 

'l' , "0" 
:¡;---;" 
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de frecuencia pp 8-23, ) I ., ". 
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SÍNTESIS DEL PLAN DE ESTUDIOS 
¡ i.;" 

Cód 

.1 
DI 

02 

Asignatura 

Bases 
Conceptuales 
de la gestión, la 
Gerencia y la 
AdmInistración 
en Enfermería. 
Gerencia de los 
Servicios de 
Enfermería. 

, Cursos Complementarios 

Cód. 

04 

05 

Búsqueda 
Bibliográfica y 
de Información 
Biomédica_ 

Inglés 

Asignatura 

Diseño y 
Evaluación 
Estratégica de 
Planes en 
Enfermería. 
Elaboración del 
Proyecto de 
Intervención. 

Práctica Final 
Integradora _en 
Terreno. 

Cursos Complementarios 

Epidemiología 
Social 

Estadística 
Aplicada a la 
Gestión 

Régimen de 
cursado 

Cuatrimestral 

Cuatrimestral 

I semana 

9 semanas 

Régimen de _ 
cursado 

Cuatrimestral 

Bimestral 

Cuatrimestral 

¡PRIMER AÑO 
1':--Carga hs. -

Teóricas \ 
Sem/Total ¡ 

Carga hs. 
Prácticas 
Sem/Total 

'1" ,. , 
Tutorías 

80 120 

í 
80 

! . 
120 

, 
¡ 

¡ 

20 

• ! , 
36 ¡ 36 

¡ 
'SEGUNDO AÑO 

Carga hs. ¡ 
Teóricas ¡ 

SemlTotal; 

60 

16 

20 

20 

¡ -, 
I 

! 
1 

""1' 

Carga hs. 
Prácticas 
SemlTotal 

90 

24 

290 

20 

L,;; 
1 :,." 
¡ -'.~" 

Carga 
horada 

total 
., - , 

232 ; 

20 ; 

, 

'.-.> 

72 g 
Caiga 
horí(ria 

total 
, .. ; 

.~~.~ . 

-'-" '-

.:i '. 

Créditos 
Correlatividad * 

11 

Regularizar 01 
11 

3 

CréditO! 
Correlatividad 

Aprobar O I Y 02 
9 

Regularizar 03- 2 

Aprobar 03 Y 04 17 

2 

4R 
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Carga horaria teórica total: 332 

Carga horaria prácticas total: 700 

Carga horaria tutoría total: 168 

Horas totales de la carrera: 1200 

Créditos Totales: 57 
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