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9ª Ord.

VISTO:
El programa de la asignatura Organización Universitaria, correspondiente a la Carrera Licenciatura
en Gestión Universitaria, propuesto por la Dirección de la Carrera;

Y CONSIDERANDO:
Que el mismo contempla Promoción Directa e Indirecta en los términos establecidos por la
Ordenanza HCD Nº 487/2010;
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Córdoba;
Que cuenta con la opinión favorable de la Secretaría de Asuntos Académicos;
Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comisión de Enseñanza, reunida de manera
virtual el día 27 de junio del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

R E S U E L V E:

Art. 1º.- Aprobar el programa de la asignatura Organización Universitaria, correspondiente a la
Carrera de Licenciatura en Gestión Universitaria, que como anexo se incorpora a la presente.

Art. 2º.- Aprobar la Promoción Directa e Indirecta propuesta para el año académico 2022.

Art. 3º.- Comuníquese y archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CÓRDOBA, A CUATRO DIAS DEL MES DE JULIO DEL AÑO DOS MIL VEINTIDÓS







PROGRAMA DE ASIGNATURA


Unidad Académica: Facultad de Ciencias Económicas


ASIGNATURA: 11-01009-Organización


Universitaria


REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:


Problemática Universitaria I


CÁTEDRA: REQUIERE CURSADA: SI


TIPO: Obligatoria UBICACIÓN EN LA CARRERA: cuarto


DICTADO: Normal MODALIDAD: Presencial


CARRERA: LICENCIATURA EN GESTIÓN


UNIVERSITARIA (2019) - 


*RTF: - / CRÉDITOS: -


SEMESTRE DE CURSADO: PRIMERO CARGA HORARIA: 84 Horas


CARGA HORARIA TEÓRICA: 42 Horas CARGA HORARIA PRÁCTICA: 28 Horas


CARGA HORARIA TRABAJO AUTÓNOMO: 14 Horas


*1 RTF= 30 hs. de dedicación total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. teóricas, 1 Crédito=30 hs.
prácticas. Res. 412/00 HCS.


FUNDAMENTACIÓN Y OBJETIVOS
Los profundos cambios del entorno, impactan fuertemente en las organizaciones y las
Instituciones de educación superior, no son una excepción. En el transcurso de los últimos
años, el entorno de las universidades se ha tornado absolutamente complejo, imbricado de
multiplicidad de actores que intervienen en su planificación estratégica y su gestión. Esta
complejidad del contexto impacta y determina los diseños estructurales que las
universidades deben realizar para dar una respuesta deseada a la sociedad en la que se
encuentra. Como expresa Toribio (1999), las estructuras universitarias se vuelven más
densas y diferenciadas para poder dar respuesta a los procesos internos que cada vez son
más profesionalizados.


Esto requiere que la gestión se desempeñe por agentes con una alta profesionalización, que
sean capaces de identificar cuáles son las características y tendencias del entorno que
impactan en el diseño organizacional de las universidades. Que puedan identificar los
diferentes modelos organizacionales y posean capacidad analítica y pensamiento crítico para
comprender cuál es el diseño estructural que mejor se adecúa para dar respuesta a la
complejidad del entorno.


La propuesta académica de la materia Organizaciones Universitarias, pretende dar respuesta
a esta profesionalización, avanzando sobre la formación de competencias y habilidades que
permitan a los trabajadores de las universidades, comprender la complejidad de las
estructuras y gobierno universitario. Para ello, se toman en cuenta los conocimientos previos
que ya han adquirido los alumnos de la Licenciatura en Gestión Universitaria,
particularmente, los vistos en la materia Políticas Universitarias I. Los conceptos de sistema
educativo y universidad como institución social, son base indispensable para avanzar sobre
las estructuras universitarias. Además, ya han adquirido un conocimiento importante sobre la
universidad como organización compleja, su cultura, actores y prácticas, enmarcados en un
proyecto institucional que se diseña para alcanzar una misión universitaria. Estos contenidos,







nos permiten adentrarnos específicamente, en los conceptos propuestos en nuestro
programa.


Para ello, iniciamos nuestra propuesta de aprendizaje adentrándonos en la unidad 1 que
hemos denominado ?La complejización de la organización universitaria y su gestión? donde
haremos un recorrido histórico sobre los cambios político económicos en América Latina y su
impacto en la Educación Superior argentina, como así también, las tendencias actuales en la
educación superior y el proceso de internacionalización. También identificaremos los
diferentes enfoques teóricos con los que contamos para analizar a la universidad. En esta
unidad, queremos reflexionar con los alumnos las implicancias de cada enfoque, aplicados a
la complejidad del actual contexto que transforma las instituciones universitarias. 


Posteriormente, avanzamos hacia la unidad 2 ?El lugar del conocimiento en las
organizaciones universitarias y sus tensiones? donde analizaremos los diferentes
agrupamientos de actividades académicas que pueden plantearse, así como la diferenciación
vertical y horizontal. Procuramos realizar con los alumnos un debate reflexivo sobre las
implicancias de los diferentes modelos y el impacto de cada uno de ellos en las estructuras
universitarias. Pretendemos así iniciar una reflexión profunda sobre las transformaciones
estructurales de las instituciones universitarias a fin de adaptarse a las características del
nuevo contexto organizacional.


Con este objetivo en mente, iniciamos el recorrido de la unidad 3 ?Las estructuras
académicas en las instituciones universitarias? donde analizaremos el modelo por
Departamento y por Cátedra, así como la organización académica por Facultades, por
Departamento y por Institutos. Haremos un recorrido e investigaremos sobre estos modelos
en diferentes países y fundamentalmente, en diferentes universidades de Argentina, en
particular, en la Universidad Nacional de Córdoba. Terminamos la unidad, indagando sobre
las transformaciones que sufren estos modelos, con la irrupción de la educación a distancia y
reflexionaremos sobre la profundización de estos cambios en un futuro.


Avanzamos en nuestro proceso de aprendizaje trabajando en la unidad 4 ?Las
transformaciones de las estructuras académicas en las universidades argentinas? indagando
sobre las particularidades y heterogeneidad de estructuras, desde las más tradicionales hasta
las más innovadoras, generando diálogos que nos permitan comprender las implicancias de
cada uno en los nuevos paradigmas.


Llegando casi al final de nuestro recorrido en la unidad 5 ?El gobierno universitario?
abordaremos las estructuras de gobiernos. Abrimos con esto el debate hacia la cabal
comprensión de la complejidad universitaria y la heterogeneidad de actores externos que se
incluye en su planificación y gestión.


Finalizamos nuestro recorrido de aprendizaje con la unidad 6 ?La autoridad y el poder en las
estructuras universitarias? dónde trabajaremos el concepto de autoridad como una de las
formas de poder de los órganos de gobierno universitario. Abordaremos diferentes formas de
autoridad que pueden presentarse y la relación entre la política y el poder en las
universidades. Es nuestra intención finalizar este aprendizaje, reflexionando sobre la
universidad como institución imaginaria y como institución social.


La selección de contenidos realizada para Organizaciones Universitarias, se realizó teniendo
en cuenta los objetivos de la carrera, específicamente procura que los alumnos comprendan
la naturaleza multidimensional de las Universidades y la diversidad de funciones que se
desarrollan dentro de su ámbito, producto de la complejidad. Solo de esta manera, las
personas que trabajan en dichas estructuras, podrán comprender cómo deben liderar
procesos de desarrollo organizacional que generen impactos positivos a nivel académico,
económico y social.


La metodología de trabajo propuesta, junto a la selección de contenidos, se alinea al







desarrollo del perfil del egresado pretendido en esta carrera. En particular, procuramos
generar en los estudiantes habilidades para reflexionar críticamente respecto del contexto
global para lograr un mejor desempeño disciplinar en su ámbito laboral, teniendo la
capacidad de actualizar permanentemente sus conocimientos y así acoplarse a las
transformaciones que viven las organizaciones.


La presente propuesta curricular, apunta desde sus contenidos y actividades al desarrollo de
habilidades para el trabajo en equipo interdisciplinario, la búsqueda de soluciones
innovadoras a los problemas que se presentan en las universidades, a partir de un
pensamiento reflexivo y crítico, que le permitan tomar decisiones desde marcos éticos que
busquen el bien común.


PROGRAMA ANALÍTICO


UNIDAD 1: Unidad 1: La complejización de la organización
universitaria y su gestión.


Objetivos Específicos: 
-Analizar los diferentes cambios políticos económicos en Latinoamérica y su impacto sobre la
Educación Superior, fin de comprender las tendencias actuales en las Organizaciones
Universitarias.
? Comprender la complejidad de las Universidades, para entender las dificultades de las
instituciones del nivel superior para definir sus fines.
? Identificar los diferentes enfoques teóricos para el análisis de las universidades, a fin de
comprender las diferentes concepciones en el análisis actual.
Contenido: 
La dirección de los cambios político-económicos en América Latina y su impacto en la
Educación Superior argentina entre 1960 y 1990. El sistema universitario argentino dentro del
escenario de reformas. Tendencias actuales en la educación superior y el proceso de
internacionalización. El conocimiento como material esencial de las organizaciones de
educación superior y la ambigüedad de sus fines
Los diferentes enfoques teóricos para el análisis de la universidad como organización: como
organización colegial, como organización plural, como organización fracturada, como
organización invertida, como organización fiduciaria, como organización parcialmente
burocratizada y como organización política. Sus conceptos, identificación de diferencias,
similitudes y debate sobre sus implicancias. La importancia de las diferentes concepciones en
el análisis actual.
Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe preparado
para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria CONEAU. Capítulo
3
? CLARK, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.
? Noriega, J. y Montiel, M. (2014). La universidad argentina entre sus regulaciones y
tendencias. Revista Iberoamericana de Educación Superior, Volume 5, Issue 12, Pages 88-
103. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2007287214719444.
Bibliografía complementaria:
? Tabash Blanco, Nayibe (1997). Modelos que describen la organización universitaria.
Revista Educación 21 (2).
? Valle Alvarez, Alexandra Tatiana, 


UNIDAD 2: Unidad 2: El lugar del conocimiento en las organizaciones
universitarias y sus tensiones.


Objetivos Específicos: 
? Identificar la diferenciación vertical y horizontal de las organizaciones universitarias, para







lograr hacer transferencias a las estructuras universitarias actuales.
? Estudiar el comportamiento y características de los diferentes modelos que pueden
presentarse en las Universidades, a fin de identificar las instituciones que se identifican con
los mismos.


Contenido: 
Agrupamiento de actividades académicas por disciplina y por establecimiento. Distinción
entre secciones (diferenciación horizontal) y las jerarquías o niveles (diferenciación vertical).
Modelos que suelen presentarse en las universidades: burocrático profesional, burocrático
mecánico, burocrático carismático, adhocrático, orgánico o divisional y matricial. Cuál es su
comportamiento y dónde suelen encontrarse.
Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.
Bibliografía complementaria:
? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe
preparado para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria
CONEAU.


UNIDAD 3: Unidad 3: Las estructuras académicas en las instituciones
universitarias.


Objetivos Específicos: 
? Estudiar los Modelos Departamentales y por Cátedra a fin de identificar los modelos elegidos
por otras universidades del mundo, en particular, de Latinoamérica.
? Comprender los aspectos positivos y negativos de los Modelos Departamentales y por
Cátedra, a fin de identificar el impacto que estas estructuras tienen en la gestión
de las Organizaciones Universitarias.
Contenido: 
Modelo por Departamento y modelo por Cátedra. La adopción de estos modelos en
diferentes países y en Latinoamérica. La organización académica por Facultades, la
organización académica Departamental y la organización académica por Institutos. Aspectos
positivos y negativos de cada una para su análisis y debate. El Modelo departamental de la
Universidad Nacional de Córdoba.
Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Obeide, S. (2007). Organización académica universitaria: ¿facultades o
departamentos? V Encuentro Nacional y II Latinoamericano La Universidad como
objeto de investigación. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires - Facultad de Ciencias Humanas.
? Beltrán, N. (2019). Estructura académica de las universidades públicas argentinas.
Revista de la Asociación de docentes de Administración General de la República
Argentina (ADENAG) 9, 8-25.


Bibliografía complementaria: 
? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe
preparado para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria
CONEAU.
? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.
? Passoni, Lucía I. (2005). Gestión del conocimiento: una aplicación en departamentos
académicos. Gestión y Política Pública, XIV (1),57-74.[fecha de Consulta 24 de Febrero
de 2022]. ISSN: 1405-1079. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13314102







? Martinez Julio, Schifrin Antonella, Galanty Melody, Kabobel Romina, Scrocchi
Ignacio, Casse Juliana. Estructura y Organización académico-administrativa de la
Universidades Nacionales. Vol. 19 Núm. 1, (2020). [El línea] [Fecha de Consulta 2 de
Diciembre del 2021] Disponible en: http://www.cyta.com.ar/ta/article.php?id=190101


UNIDAD 4: Unidad 4: Las transformaciones de las estructuras
académicas en las universidades argentinas.


Objetivos Específicos: 
? Analizar las transformaciones que se han implementado en las universidades argentinas, a
fin de comprender las nuevas estructuras que se apartan del modelo de facultades y
cátedras.
? Estudiar las reformas universitarias y curriculares para identificar el impacto que esto tuvo
en las estructuras universitarias.
Contenido: 
Las reformas en las universidades argentinas y las nuevas universidades: un recorrido que
nos permite ver sus similitudes, diferencias y particularidades. Las estructuras académicas
que se apartan del modelo de facultades y cátedras. Universidades nacionalizadas que
adoptaron la organización departamental. Universidades que fueron creadas con estructuras
departamentales. Las reformas curriculares y su impacto en las estructuras universitarias.
Algunos motivos para la adopción de estructuras que se apartan del modelo de facultades y
cátedras. Las carreras como espacio organizacional.
Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
Bibliografía complementaria:
? Obeide, S. (2007). Organización académica universitaria: ¿facultades o
departamentos? V Encuentro Nacional y II Latinoamericano La Universidad como
objeto de investigación. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires - Facultad de Ciencias Humanas.
? Beltrán, N. (2019). Estructura académica de las universidades públicas argentinas.
Revista de la Asociación de docentes de Administración General de la República
Argentina (ADENAG) 9, 8-25.


UNIDAD 5: Unidad 5: El gobierno universitario.


Objetivos Específicos: 
? Reconocer la estructura del gobierno universitario para identificar su conformación y
comprender el impacto de las acciones de los representantes y representados en el
gobierno universitario.
? Identificar las funciones de los órganos de gobierno y el entramado de poder de sus
actores, a fin de comprender sus lógicas imperantes y su impacto en las estructuras
universitarias.
Contenido: 
De los cuerpos colegiados y unipersonales: el Rector. La asamblea universitaria. El consejo
superior. El tercio estudiantil: involucramiento en el gobierno universitario. Análisis de los
representantes y representados en las acciones del gobierno universitario. El gobierno de las
instituciones universitarias a partir de la Ley de Educación Superior. El gobierno universitario
en las leyes argentinas. La composición de los órganos de gobierno y la redistribución del
poder entre los actores universitarios. Las funciones de los órganos de gobierno: las
funciones legislativas y ejecutivas. La inclusión de actores externos a la Universidad.


Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Nosiglia, M.C., y Mulle, V. (2015). El gobierno de las instituciones universitarias a partir
de la Ley de Educación Superior 24.521: un análisis de los Estatutos Universitarios.
Revista Iberoamericana de Educación Superior, 15(6), 72-89.







? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Kendel, V. (2005). Formas de gobierno en la universidad pública: reflexiones sobre la
colegiación y la democracia. Espacio público y privatización del conocimiento.
Estudios sobre políticas universitarias en América Latina. CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales. Buenos Aires.
Bibliografía complementaria:
? Muñoz García, Humberto. (2019). Universidad pública: poder, relaciones y prácticas
políticas. Perfiles educativos, 41(165), 165-184.
? Murcia Peña, N., y Gamboa Suárez, A. A. (2015). Saber, manipulación y poder. La
universidad como institución social. El Ágora USB, 15(1), 115-128.
https://doi.org/10.21500/16578031.5


UNIDAD 6: Unidad 6: La autoridad y el poder en las estructuras
universitarias


Objetivos Específicos: 
? Reconocer los diferentes niveles y formas de autoridad y su vinculación con el poder, a fin
de comprender su funcionamiento en las estructuras universitarias.
? Comprender las relaciones entre autoridad, política y poder, a fin de identificar las prácticas
políticas que imperan en las Organizaciones Universitarias.
Contenido: 
La autoridad y el poder en las universidades. Los niveles de autoridad. Las formas de
autoridad académica, la autoridad basada en la disciplina, la autoridad basada en el
establecimiento y la autoridad basada en el sistema. El carisma como autoridad. El sistema
académico como un sistema de autoridad. La política y el poder en la universidad. Las
prácticas políticas en la universidad. El rol de los académicos y de los estudiantes.
Institucionalización de la universidad: organización mecánico funcional versus institución
social. La universidad como Institución imaginaria y como institución social.
Bibliografía:
Bibliografía obligatoria:
? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen
? Muñoz García, Humberto. (2019). Universidad pública: poder, relaciones y prácticas
políticas. Perfiles educativos, 41(165), 165-184.
? Murcia Peña, N., y Gamboa Suárez, A. A. (2015). Saber, manipulación y poder. La
universidad como institución social. El Ágora USB, 15(1), 115-128.
https://doi.org/10.21500/16578031.5.


METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE
El cursado de la materia integra la modalidad distancia a través del uso del aula virtual y la
modalidad presencial, con el dictado de clases participativas teóricas/prácticas. El programa
de la materia se ha dividido en 6 unidades, cada una de ellas, con un objetivo conceptual y
práctico específico y descripto en el apartado de objetivos generales.
La articulación de ambos espacios se desarrolla con la mediación pedagógica del docente. Los
alumnos podrán disponer del material teórico de estudio en el aula virtual, acompañado de un
cronograma de dictado de la materia que especifique claramente cómo deben avanzar con la
lectura de dicho material y realización de actividades.
El dictado de las clases presenciales, está diseñado para que los conceptos se presenten
emergiendo de situaciones organizacionales reales, a través de casos que surgen de la
experiencia profesional del docente o situaciones de conocimiento general por haber sido de
público conocimiento (ya sea por artículos periodísticos o noticias). Es importante la lectura
previa por parte de los alumnos del material teórico para que se sientan familiarizados con los
mismos y sea más fácil su reconocimiento y apropiación en la clase presencial.
Esta metodología de dictado y las actividades pensadas para la aplicación y transferencia de
contenidos conceptuales, favorecen la interactuación entre quienes participamos del cursado
de la materia y procura la generación de trabajos colaborativos que potencian las







producciones obtenidas.


Para la evaluación de esta materia, se prevén las siguientes instancias:
? Evaluaciones parciales: Evaluación teórica/ práctica de las unidades que conforma nuestro
programa. Hacia mediados del semestre se prevé la primera instancia de evaluación parcial,
que incluye las unidades 1, 2 y 3 y cerca de la finalización del semestre, el segundo parcial
que incluye las unidades 4, 5 y 6. Se tendrá la posibilidad de acceder a una sola instancia de
recuperatorio, en el caso de haber estado ausente o haber reprobado uno de los dos
parciales. En ningún caso, se podrá acceder al recuperatorio de ambos parciales.
? Trabajo práctico integrador. Este trabajo práctico se realiza de manera individual y el
objetivo es que los alumnos logren indagar, analizar, reflexionar y generar propuestas, que
permitan mejorar el funcionamiento de las Organizaciones Universitarias. Esta actividad
comienza a realizarse desde el inicio del semestre y estará disponible en el aula virtual para
que los alumnos puedan ir desarrollándolo a medida que avanzamos en el dictado de la
materia. Esto les da la posibilidad de preguntar las dudas e inquietudes que se le presenten
en su elaboración. Se prevén 3 instancias de entrega parcial y obligatoria en la cual los
docentes realizarán correcciones y retroalimentarán al alumno para que pueda ir haciendo las
correcciones necesarias.
Cada una de estas instancias de evaluación, será calificada y dicha calificación conformará el
porfolio de evaluaciones del alumno. En el caso del trabajo práctico integrador, los alumnos
tendrán la posibilidad de ir respondiendo al mismo por etapas y tendrán tres fechas de
entrega intermedias para su seguimiento y control y podrán capitalizar las devoluciones que
el docente le realiza a fin de corregir o mejorar ciertos puntos antes de la entrega final.


TIPO DE FORMACIÓN PRÁCTICA
El dictado de las clases presenciales, está diseñado para que los conceptos se presenten
emergiendo de situaciones organizacionales reales, a través de casos que surgen de la
experiencia profesional del docente o situaciones de conocimiento general por haber sido de
público conocimiento (ya sea por artículos periodísticos o noticias). Es importante la lectura
previa por parte de los alumnos del material teórico para que se sientan familiarizados con los
mismos y sea más fácil su reconocimiento y apropiación en la clase presencial.
Se busca con la presentación de estas situaciones, que los alumnos logren hacer
identificación, análisis, aplicación y transferencias de los conceptos teóricos a problemáticas o
situaciones concretas. De este modo, se puede trabajar sobre acciones de diagnóstico y
soluciones pertinentes a los casos presentados. Una parte fundamental de esta metodología,
es la retroalimentación inmediata entre los propios alumnos y entre los alumnos y el docente,
fomentando el debate que enriquece las producciones finales que pueden lograrse.
Las clases presenciales se integran con el uso del aula virtual donde los alumnos dispondrán
de diferentes actividades de desarrollo individual y/o grupal que permitan afianzar los
contenidos trabajados en la clase presencial. Estas actividades serán de diferente tipo,
apuntando al desarrollo de las competencias requeridas en el perfil del egresado. Para ello, se
trabajará con actividades individuales y grupales, que implican la búsqueda de información,
investigación, reflexión, pensamiento crítico, análisis y toma de posicionamientos
fundamentados en un adecuado acervo conceptual.
Todas estas actividades deben ser enviadas al docente mediante el aula virtual, para que el
docente realice una retroalimentación completa y adecuada, que permita continuar con el
proceso de aprendizaje. Esta instancia incluye la posibilidad de hacer mejoras a los trabajos
que así lo requieran para ser entregado nuevamente, favoreciendo el proceso de evaluación
formativa y los aprendizajes significativos.
Se prevé también la constitución de foros de carácter general y específico para fomentar la
retroalimentación permanente entre los alumnos y entre éstos y el docente. Además, los
foros generales, se plantean con la idea de que exista un espacio para evacuar dudas
generales del material de estudio, que pueden ser inquietudes de otros alumnos y, por lo
tanto, permite acompañarlos rápidamente en su proceso de aprendizaje.







EVALUACIÓN
Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Prácticos: 1
Recuperatorios: 1
Otros: 1


CRITERIOS DE EVALUACIÓN
? Claridad Conceptual: demostrar un adecuado conocimiento de los conceptos esenciales de
la Administración.
? Aplicación del lenguaje propio de la disciplina: responder las situaciones propuestas
utilizando un lenguaje apropiado al campo específico de la Ciencia Administrativa.
? Desarrollo de la capacidad de análisis: identificar los aspectos principales a resolver en las
situaciones propuestas y aplicar mediante la guía del docente, apoyándose en la utilización de
la Metodología de Análisis de Casos.
? Desarrollo de la Capacidad de síntesis: Resolver las actividades propuestas en forma
sintética, pero manteniendo la suficiente profundidad para abarcar todos los aspectos
esenciales del mismo.
? Construcción del conocimiento mediante la interactuación con sus pares y el docente: se
valorará la capacidad para construir el conocimiento en forma colaborativa mediante la
resolución de situaciones problemáticas diversas.


CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCIÓN
El alumno puede acceder a la condición de promoción indirecta y promoción directa
alcanzando las siguientes condiciones.


Para alcanzar la condición de PROMOCIÓN DIRECTA deberá:
1- Aprobar los dos (2) parciales con notas de 7 (siete) o superior en cada instancia y sin
haber participado en la instancia de recuperatorio.
2- Aprobar un trabajo práctico final integrador de los contenidos de la asignatura (descripto
en el ítem de evaluación) con nota de 7 (siete) o superior. Además, deben tener aprobadas
las tres instancias parciales de presentación.
3- Tener el 80% de asistencia a las clases prácticas y un 70% de asistencia a las clases
teóricas. Cumpliendo estas condiciones, el alumno adquiere la condición de promoción directa
y no debe rendir examen final.


Para alcanzar la condición de PROMOCIÓN INDIRECTA deberá:
1- Aprobar los dos (2) parciales con promedio de 7 (siete) con nota no inferior a 6 (seis).
2- Aprobar un trabajo práctico final integrador de los contenidos de la asignatura (descripto
en el ítem de evaluación) con nota superior a 6 (seis). Además, deben tener aprobadas las
tres instancias parciales de presentación.
3- Tener el 70% de asistencia a las clases prácticas y un 60% de asistencia a las clases
teóricas. Cumpliendo estas condiciones, el alumno adquiere la condición de promoción
indirecta.


Los alumnos que no hayan alcanzado alguna de estas categorías , quedaran en condición
LIBRE.
No se informa en el programa la condición de regular en virtud de las condiciones de dictado
a término de la carrera.


MODALIDAD DE EXAMEN FINAL
PROMOCIÓN DIRECTA







El alumno no debe rendir examen final.


PROMOCIÓN INDIRECTA
El alumno debe rendir un examen final especial reducido de carácter teórico práctico que
puede ser escrito u oral.


LIBRE
El alumno que desea rendir la materia como LIBRE, deberá presentar 10 días hábiles
anteriores al examen, como mínimo, un trabajo práctico integrador diseñado exclusivamente
para los alumnos que no hayan cursado la materia o que, habiéndola cursado, hayan
reprobado o estado ausentes en los parciales. Este trabajo práctico integrador para los
alumnos libres, es más exigente que el trabajo práctico final integrador que los alumnos
realizar en el cursado, con el fin de equiparar las exigencias entre los alumnos que cursan la
materia de manera adecuada y quienes no lo hagan. El trabajo práctico integrador de los
alumnos libres, debe presentarse respetando las condiciones, requisitos y exigencias
establecidas por la cátedra para su realización. Si el trabajo práctico integrador está
aprobado, el alumno podrá pasar a la segunda instancia de evaluación que consiste en rendir
de manera teórica /práctica todo el programa de la materia y que puede desarrollarse de
manera oral o escrita.


No se informa en el programa la modalidad de examen para estudiantes en condición de
regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera.
Las condiciones de promoción indirecta y libre el alumno se conservarán durante dos (2)
épocas generales de examen, normalmente desarrolladas, siguientes al cursado de la
materia, art. 9° de la OHCD N° 487/2010.


CRONOLOGÍA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA
Semana 1 : Unidad 1
Semana 2 y 3: Unidad 1
Semana 4 y 5: Unidad 2
Semana 6 y 7: Unidad 3
Semana 8 y 9: Unidad 4
Semana 10 y 11: Unidad 5
Semana 12 y 13: Unidad 6
Semana 14 : Recuperatorios y Cierre de la materia.


PLAN DE INTEGRACIÓN CON OTRAS ASIGNATURAS
El diseño de este recorrido, ha sido pensado como un insumo útil para la materia Estructura,
Organización y Control del 5to semestre de la carrera, que se erige como materia correlativa
de Organizaciones Universitarias. Estos aprendizajes son indispensables para que en dicha
materia se pueda avanzar sobre aspectos más específicos de las estructuras universitarias
como lo son las funciones, procedimientos administrativos, operativos y contables y los
controles internos.


LECTURAS EXIGIDAS
Bibliografía obligatoria:
Unidad 1: La complejización de la organización universitaria y su gestión.
? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe preparado
para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria CONEAU. Capítulo
3
? CLARK, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.
? Noriega, J. y Montiel, M. (2014). La universidad argentina entre sus regulaciones y







tendencias. Revista Iberoamericana de Educación Superior, Volume 5, Issue 12, Pages 88-
103. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2007287214719444.


Unidad 2: El lugar del conocimiento en las organizaciones universitarias y sus tensiones.


? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.


Unidad 3: Las estructuras académicas en las instituciones universitarias.


? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Obeide, S. (2007). Organización académica universitaria: ¿facultades o
departamentos? V Encuentro Nacional y II Latinoamericano La Universidad como
objeto de investigación. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires ? Facultad de Ciencias Humanas.
? Beltrán, N. (2019). Estructura académica de las universidades públicas argentinas.
Revista de la Asociación de docentes de Administración General de la República
Argentina (ADENAG) 9, 8-25.


Unidad 4: Las transformaciones de las estructuras académicas en las universidades
argentinas.


? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.


Unidad 5: El gobierno universitario
Bibliografía obligatoria:
? Nosiglia, M.C., & Mulle, V. (2015). El gobierno de las instituciones universitarias a partir
de la Ley de Educación Superior 24.521: un análisis de los Estatutos Universitarios.
Revista Iberoamericana de Educación Superior, 15(6), 72-89.
? Toribio, D. E. (1999). La evaluación de la estructura académica. Buenos Aires.
? Kendel, V. (2005). Formas de gobierno en la universidad pública: reflexiones sobre la
colegiación y la democracia. Espacio público y privatización del conocimiento.
Estudios sobre políticas universitarias en América Latina. CLACSO, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales. Buenos Aires.


Unidad 6: La autoridad y el poder en las estructuras universitarias


? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen
? Muñoz García, Humberto. (2019). Universidad pública: poder, relaciones y prácticas
políticas. Perfiles educativos, 41(165), 165-184.
? Murcia Peña, N., & Gamboa Suárez, A. A. (2015). Saber, manipulación y poder. La
universidad como institución social. El Ágora USB, 15(1), 115?128.
https://doi.org/10.21500/16578031.5.


LECTURAS RECOMENDADAS
Bibliografía complementaria:
Unidad 1: La complejización de la organización universitaria y su gestión.


? Tabash Blanco, Nayibe (1997). Modelos que describen la organización universitaria. Revista
Educación 21 (2).
? Valle Alvarez, Alexandra Tatiana, & Proaño Córdova, Telmo Diego, & Cruz Lascano, Mary
Elizabeth (2017). Estructura, Cultura y Cambio Organizacional Cultura ? Cambio ? Forma ?
Fuerza. Revista Científica Hermes, 18,304-324. [fecha de Consulta 24 de Febrero de 2022].
ISSN: Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=477653290007







? Ley Nacional de Educación Superior N° 24521.
? Estatutos de la Universidad Nacional de Córdoba.


Unidad 2: El lugar del conocimiento en las organizaciones universitarias y sus tensiones.


? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe preparado
para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria CONEAU.


Unidad 3: Las estructuras académicas en las instituciones universitarias.


? Martínez Nogueira, R. (2000). Evaluación de la Gestión Universitaria. Informe preparado
para la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria CONEAU.
? Clark, B. (1991) El Sistema de Educación Superior - Una Visión Comparativa de la
Organización Académica, México, Nueva Imagen.
? Passoni, Lucía I. (2005). Gestión del conocimiento: una aplicación en departamentos
académicos. Gestión y Política Pública, XIV (1),57-74.[fecha de Consulta 24 de Febrero de
2022]. ISSN: 1405-1079. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13314102.
? Martinez Julio, Schifrin Antonella, Galanty Melody, Kabobel Romina, Scrocchi Ignacio, Casse
Juliana. Estructura y Organización académico administrativa de la Universidades Nacionales.
Vol. 19 Núm. 1, (2020). [El línea] [Fecha de Consulta 2 de Diciembre del 2021] Disponible
en: http://www.cyta.com.ar/ta/article.php?id=190101.


Unidad 4: Unidad 4: Las transformaciones de las estructuras académicas en las universidades
argentinas.


? Obeide, S. (2007). Organización académica universitaria: ¿facultades o departamentos? V
Encuentro Nacional y II Latinoamericano La Universidad como objeto de investigación.
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires ? Facultad de Ciencias
Humanas.
? Beltrán, N. (2019). Estructura académica de las universidades públicas argentinas. Revista
de la Asociación de docentes de Administración General de la República Argentina (ADENAG)
9, 8-25.


Unidad 5: El gobierno universitario.


? Muñoz García, Humberto. (2019). Universidad pública: poder, relaciones y prácticas
políticas. Perfiles educativos, 41(165), 165-184.
? Murcia Peña, N., & Gamboa Suárez, A. A. (2015). Saber, manipulación y poder. La
universidad como institución social. El Ágora USB, 15(1), 115?128.
https://doi.org/10.21500/16578031.5.
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