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Resolución H. Consejo Directivo

Número: 
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10ª Ord.

VISTO:
El Informe General Académico correspondiente al Ciclo de Nivelación 2022, presentado por el
Coordinador General, Mgtr. Oscar Alcides Margaría;

Y CONSIDERANDO:
Que en número de orden 24 (foja 56) consta el informe de ejecución presupuestaria 2022
producido por Secretaría de Administración;
Que ha intervenido Secretaría de Asuntos Académicos;
Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comisión de Enseñanza, reunida de manera
virtual el día 18 de julio del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

R E S U E L V E:

Art. 1°.- Tomar conocimiento del Informe General Académico del Ciclo de Nivelación 2022
elevado por el Coordinador General y del Informe de Ejecución Presupuestaria correspondiente,
que como anexos se incorporan y forman parte de la presente.

Art. 2°.-  Comuníquese y archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CÓRDOBA, A VEINTICINCO DÍAS DEL MES DE JULIO DEL AÑO DOS MIL
VEINTIDÓS







 


Informe General del Ciclo de Nivelación 2022 


 


En cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 7, inciso h) de la Ordenanza No 400/02 (TO según 


RD-2011-941), se presenta el siguiente informe que contempla tanto aspectos administrativos 


como académicos. 


En el mismo se detallan las tareas realizadas en el marco del Ciclo de Nivelación 2022, incluyendo 


las acciones realizadas, los actores involucrados y los resultados obtenidos. Completan este 


informe, los elevados por cada coordinador/a de asignatura, y que forman parte del Anexo 1 del 


presente. 


Los puntos a considerar en este documento son los siguientes: 


1. Organización General 


2. Contenidos y materiales de estudio 


3. Desarrollo de las clases 


4. Evaluaciones-Rendimiento 


5. Desempeño de coordinadores y docentes 


6. Comunicación, encuestas e informes 


7. Presupuesto 


8. Conclusiones 


 


1. Organización General 


La principal característica del ciclo de nivelación (CN) es que constituye la primera etapa en la 


formación de quienes eligen la Facultad de Ciencias Económicas (FCE) para sus estudios 


universitarios. Es una etapa breve, integrada por tres asignaturas, pero que es muy significativa 


ya que es la primera aproximación a la vida universitaria de las y los futuros estudiantes. 


En los últimos años el CN ha ofrecido un cronograma de implementación que se extiende, en un 


primer dictado, desde diciembre, con las clases de Introducción a la Vida Universitaria, hasta 


fines de marzo, cuando concluye la recepción y muestra de exámenes finales. A continuación, y 


durante el primer semestre del año, se ofrece un redictado a estudiantes que quedaron en 


condición de libre en alguna/s de las asignaturas. 


Para el CN del año 2022, es necesario considerar las siguientes particularidades: 


- La decisión de las autoridades de la facultad de disponer el cursado presencial, 


estableciendo un conjunto de medidas tendientes a cuidar la salud de docentes y 


estudiantes, en un momento en que las condiciones sanitarias todavía requerían 


medidas de cuidado. 







- Modificación en el equipo de coordinación, ya que se produce un cambio en el  


Coordinador General del CN asumiendo el Mgter. Oscar Margaría en dicha función 


(RHCD-2021-267 con fecha 1 de noviembre del 2021) . Asimismo, asume como nueva 


coordinadora de Introducción a la Matemática, la Cra. Josefina Racagni y renovaron su 


cargo la Lic. Susana García y el Lic. David Taborda en Introducción a la Contabilidad e 


Introducción a los Estudios Universitarios y a la Economía, respectivamente. 


- La incorporación de los equipamientos tecnológicos que permitieron que el redictado 


se implemetara en modalidad de clases híbridas. 


 


A partir de la designación del nuevo Coordinador General y la modificación del Comité 


Coordinador, se iniciaron las reuniones necesarias a los fines de organizar los diferentes 


aspectos del cursado del CN, que se detalla en los puntos siguientes. 


En el marco de las actividades del CN, se adjunta el siguiente Cuadro 1 que refleja las tareas que 


deben desarrollarse a lo largo del año: 


Cuadro 1: Resumen de las actividades del CN 


 


 


 


 







2. Contenidos y materiales de estudio 


Programas 


Las asignaturas mantuvieron los contenidos de sus programas, solo se actualizó la bibliografía, 


atento a las modificaciones en los textos de estudio de cada una de ellas. 


Materiales de estudio 


Para el ciclo de nivelación 2022, se realizó una nueva edición de los textos de estudio con la 


Editorial Económicas de la FCE (Imagen 1). Esto implicó ajustes en el diseño y la tipografía, 


obteniendo una edición mejorada de los materiales de estudio de años anteriores. Esto 


demandó un trabajo comprometido tanto de los autores de los libros como del equipo de 


corrección y edición de la editorial. Los libros de Introducción a la Matemática e Introducción a 


la Contabilidad se mantuvieron los mismos contenidos y en Introducción a los Estudios 


Universitarios y a la Economía se incorporaron contenidos de género a todas las unidades de la 


asignatura 


Imagen 1: Cubiertas de las nuevas ediciones de los libros de textos del CN 


 


Aulas virtuales 


Las aulas virtuales tienen un formato similar en todas las asignaturas: una organización en 


pestañas por unidades, y una con información general. En las unidades se incorporan materiales, 


foros de consulta y autoevaluaciones, y en la general información administrativa, programa, 


equipo docente, entre otros recursos. A su vez se organiza para que cada docente intercambie, 


dentro de la misma aula, con su grupo de estudiantes a cargo.  


Para este ciclo se dispuso que las aulas virtuales de las asignaturas se instalaran en la plataforma 


Moodle utilizada para la modalidad presencial, para que de esa manera, las y los estudiantes 


pudieran luego dar continuidad en la misma plataforma, el cursado de las asignaturas de primer 


año, y simplificar así el acceso.  


Dentro de los recursos puestos a disposición de los estudiantes se pueden mencionar: 


actividades, ejercicios resueltos, resúmenes y presentaciones digitales usadas en clase, videos 


de bienvenida, informativos y educativos, como así también autoevaluaciones (con ejercicios de 


selección múltiple, de emparejamiento, para completar y del tipo verdadero-falso) y la 


posibilidad de la participación en foros. Adicionalmente, se subieron al aula producciones 







audiovisuales propias, entre ellos videos realizados por parte de los equipos docentes que 


muestran y explican la resolución de ejercicios. Finalmente se compartieron videos de clases 


grabadas correspondientes al año 2021, disponibles para aquellos estudiantes que no pudieran 


asistir pudieran aprovecharlas. Una funcionalidad adicional para este dictado, fue la 


incorporación de links visibles que permiten desde el aula virtual de una asignatura dirigirse a la 


correspondientes a las demás. 


Las aulas virtuales estuvieron disponibles desde la primera semana de enero y permanecen 


disponibles todo el año para su consulta.  


Finalmente se replicaron estas aulas virtuales para el redictado de las asignaturas, y se 


adaptaron a ese nuevo cursado. 


  


3. Desarrollo de las clases 


El CN se ofrece en dos momentos: el ciclo de verano y el redictado durante el primer semestre. 


A continuación, se detallan los cronogramas y dinámica de trabajo de cada uno de ellos. 


El ciclo de verano, incluye una primera actividad en diciembre, que constituye una propuesta 


introductoria a los estudiantes, respecto a las asignaturas y la vida universitaria (Cuadro 2): 


 


Cuadro 2: Clases de Introducción a la Vida Universitaria - Diciembre 2021 


 


Además de avanzar con el contenido de la Unidad 1 de cada asignatura, se abordan otras 


temáticas, como el uso de Guaraní y Portal de Trámites (a cargo de la Secretaría de Asuntos 


Estudiantiles), el Programa Pines, el uso de aulas virtuales (a cargo del Área de Formación 


Docente y Producción Educativa) y la participación de representantes del centro de estudiantes 


para comentar diferentes facetas de la vida estudiantil (actividades deportivas, culturales, etc.). 


Esta actividad se realizó en dos turnos (mañana y tarde) y un total de 5 comisiones. Para quienes 


no pudieron participar, se dispuso en el aula virtual el video de la clase grabada en ocasión del 


ciclo de nivelación 2021. 


Respecto al cursado en los meses de febrero y marzo, el siguiente es el cronograma (Cuadro 3): 


 


 


 


 


 


 







Cuadro 3: Cronograma de cursado - Febrero - marzo 2022 


 


El acto de apertura se realizó en la Sala de las Américas del Pabellón Argentina, en tres horarios 


diferentes a los fines de respetar los protocolos sanitarios. Contó con la presencia de 


autoridades y docentes, y una importante participación estudiantil. 


Las clases presenciales se realizaron en las fechas previstas, pero, dadas las condiciones 


sanitarias, tuvieron las siguientes características: 


- Se ofrecieron 14 comisiones, 8 en turno mañana, 4 en turno tarde y 2 turno noche.  


- Los accesos fueron diferenciados para estudiantes y docentes, se realizó el registro de 


ingresos, control de ddjj y sanitización. Se contó con becarios que colaboraron en esta 


tarea. 


- Se establecieron horarios escalonados de inicio y finalización de clases y recreos, a los 


fines de evitar aglomeraciones de personas en los pasillos y espacios comunes, tanto de 


estudiantes como docentes, agrupando las aulas por zonas, tal como se observa en el 


Cuadro 4:  


 


 







Cuadro 4: Distribución escalonada de horarios de clases 


 
 


- Se incorporó el aula G como sala de profesores para contar con un espacio más amplio. 


- Se dispuso en cada asignatura que 1 docente quedara disponible para que, en caso de 


necesidad de cubrir a alguno/a que debiera ausentarse por razones de salud o 


aislamiento, contar con esa previsión. 


- Se estableció la duración de cada clase en 1 hora y 30 minutos para prever un tiempo 


en que estudiantes pudieran salir al aire libre y ventilar las aulas. 


- Para compensar la disminución de la carga horaria, se desarrollaron clases virtuales por 


videoconferencia y para cada asignatura, los sábados 5 y 19 de febrero. 


Se ofrecieron clases de repaso y consulta previas a cada evaluación parcial o final y en dos 


momentos intermedios en el cursado. Las mismas se realizaron en dos horarios diferentes y en 


modalidad presencial y virtual. Cada asignatura destinó 1 docente a esta actividad.  


En cuanto al redictado, este se implementó durante los meses de abril a junio. El cuadro 5, 


muestra el cronograma de cursado: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







Cuadro 5: Cronograma de redictado. Abril a junio 2022 


 


Se ofrecieron 3 comisiones (dos en turno mañana y una turno tarde) para Introducción a la 


Contabilidad e Introducción a la Matemática y 2 comisiones para Introducción a los Estudios 


Universitarios y a la Economía (una en turno mañana y una turno tarde). El cuadro 6 ilustra la 


distribución horaria y aulas utilizadas: 


Cuadro 6: Horarios y aulas del redictado 


 


La cantidad de clases previstas permitió ofrecer la misma carga horaria que en el cursado de 


verano, con la ventaja de tener sólo dos clases por semana. Es importante destacar que las clases 


se ofrecieron todas en formato híbrido, permitiendo la asistencia virtual de estudiantes que así 


lo prefirieron. También se ofrecieron algunas clases de consulta presenciales y virtuales. 







4. Evaluaciones-Rendimiento 


Las evaluaciones parciales y finales se realizaron de manera presencial y en las fechas previstas 


en el cronograma. Cada asignatura tomó dos parciales más un recuperatorio para el caso de 


desaprobación o ausencia.  


A los fines de mantener los cuidados sanitarios, se previeron horarios escalonados y un horario 


adicional para las dos primeras evaluaciones parciales (tres horarios a diferencia de los dos 


habituales de los últimos años). También se organizó un calendario de impresiones de 


evaluaciones a los fines evitar superposiciones entre asignaturas, coordinados con el área de 


impresiones. 


Con las mismas previsiones de cuidado, se establecieron horarios de muestra de evaluaciones, 


previendo espacios y horarios escalonados, haciendo uso de las instalaciones de la biblioteca y 


de aulas.  


Un aspecto a mencionar era la preocupación por aquellos casos de estudiantes que presentaran 


un diagnóstico positivo de COVID19. Para contemplar estos casos, la Secretaría de Asuntos 


Estudiantiles dispuso un formulario digital donde informaran esta situación, adjuntando la 


constancia correspondiente. Para los 10 casos recibidos se dispusieron fechas especiales para 


que no perdieran la oportunidad de regularizar o promocionar. 


 


A continuación, los cuadros 7, 8 y 9, se detallan los resultados del cursado del ciclo de febrero-


marzo, tanto en evaluaciones parciales, exámenes y condición final: 


Cuadro 7: Resultados de evaluaciones parciales  


 


 







Cuadro 8: Condición final en las asignaturas  


 


Cuadro 9: Resultados del examen final 


 


En los informes de cada asignatura pueden encontrarse más detalles respecto a estos 


resultados, especialmente en lo que hace a la comparación con años anteriores. 


A los efectos de poder realizar una revisión del rendimiento global de los estudiantes, el Cuadro 


10 permite comparar los resultados considerando solo estudiantes que completaron la 


inscripción definitiva en cuanto a la cantidad de asignaturas aprobadas, detallando los que 


aprobaron las tres, dos o una, y sumando todos esos valores, los que por lo menos aprobaron 


una de ellas. 


Cuadro 10: Comparativo de cantidad de materias aprobadas años 2013 a 2022 


 


(*) incluye CN anticipado 


(**) no incluye redictado del CN 


Se observa un retroceso en los resultados correspondientes al año 2022, ya que si se calcula un 


promedio de los 9 años anteriores (71,61%) y se comparan con los del año 2022 (53,52%), se 


observa una reducción en más de 18 puntos porcentuales. 


 







A continuación, en los cuadros 11 y 12, se detallan los resultados del redictado del CN: 


Cuadro 11: Resultados de evaluaciones parciales 


 


Cuadro 12: Condición final de las asignaturas  


 


El redictado no contempla una fecha especial para exámenes finales, estos se recepcionan a 


partir de la época general de julio-agosto 2022. 


La información de los resultados del redictado fue aportada por los coordinadores, 


posteriormente al haber enviado su informe de asignatura. 


 


5. Desempeño de coordinadores y docentes 


El equipo está integrado por los siguientes coordinadores de asignaturas, que fueron designados 


durante el mes de noviembre de 2021: 


Introducción a la Contabilidad: Cra. Susana García (RHCD-2021-274) 


Introducción a los Estudios Universitarios y la Economía: Lic. David Taborda (RHCD-2021-282) 


Introducción a la Matemática: Cra. Josefina Racagni (RHCD-2021-273) 







A partir de noviembre, y durante todo el período correspondiente a ambos dictados, fueron 


frecuentes las reuniones tanto presenciales como virtuales a los fines de avanzar en los aspectos 


organizativos. También hubo un permanente intercambio a través de un grupo de whatsapp y 


documentos compartidos en una carpeta de Google Drive. 


El Prof. David Taborda no pudo completar su tarea de coordinación debido a razones de salud, 


lo que lo apartó a partir del 14 de diciembre de 2021. A partir de esa fecha, las Profesoras 


Vanessa Toselli, Natalia Bartolomei y Melisa Luc colaboraron con tareas de coordinación del 


equipo docente de la asignatura durante el dictado del CN de febrero-marzo. 


En el caso de las Profesoras Susana García y Josefina Racagni, realizaron su tarea de manera 


comprometida, aportando toda su experiencia en el CN y participando en la toma de decisiones, 


considerando la complejidad del escenario de pandemia. Coordinaron de manera satisfactoria 


sus equipos docentes y trabajaron con dedicación. La calificación para ambas docentes es de 


EXCELENTE 


Respecto al conjunto de docentes que integran las asignaturas del ciclo, los mismos son 


evaluados por la coordinación de cada una de ellas. Los equipos están integrados por docentes 


de diferentes categorías y con diferentes plazos: algunos con cargos anuales y otros trimestrales. 


Durante los meses de noviembre y diciembre de 2021 se realizaron procesos de cobertura 


interina con evaluación de antecedentes, clase y entrevista para la selección de profesores. 


Simultáneamente se realizaron actividades de capacitación y organización al interior de cada 


una de ellas. 


Cada asignatura cuenta con 5 docentes anuales (2 profesores asistentes y 3 profesores auxiliares 


B) más 11 cargos de profesores auxiliares B por un plazo de 3 meses. Debido a que no se 


completaba la cantidad necesaria, hubo profesores que asumieron más de un cargo. Para el 


redictado, se extendió por un trimestre adicional, el cargo de auxiliar B correspondiente a 8 


docentes. 


Se realizó una encuesta al finalizar el ciclo de nivelación a docentes que fue respondida por 42 


de ellos/as (de 43 en total que integraron los equipos). Los Gráficos 1 y 2 ilustran algunas de las 


respuestas: 


Gráfico 1: Valoración de los aspectos organizativos generales del ciclo de nivelación 2022 


(horarios / cronograma / espacios físicos y elementos para el dictado de clases / información 


recibida / etc.) 


 







 


Gráfico 2: Valoración de los aspectos organizativos generales de la asignatura en la que se 


desempeña (organización interna, distribución de tareas, capacitación, acompañamiento de la 


coordinación, etc) 


 


 


 


Ambas respuestas dan cuenta de una mayoritaria apreciación de Muy Bueno - Bueno, respecto 


de los aspectos organizativos en cuanto al CN en general, y en cada asignatura en particular. 


Finalmente, se les propone que seleccionen dos aspectos que consideran prioritarios para 


modificar/ajustar del trabajo hacia el interior de la asignatura, respuesta que se observa en el 


Gráfico 3.  


 


 


Gráfico 3: Aspectos que consideran prioritarios para modificar/ajustar del trabajo hacia el 


interior de la asignatura 


 


Los intereses son variados, siendo el más frecuente recibir información de los aspectos 


organizativos. 


 







6. Comunicación, encuestas e informes 


Los aspectos comunicacionales del CN se coordinan con la Secretaría de Asuntos Estudiantiles y 


el Área de Relaciones Institucionales. Desde el inicio del segundo semestre del 2021 se ofrece 


un espacio en el portal de la facultad destinado a interesados/as a estudiar las carreras que se 


ofrecen en la FCE (https://www.eco.unc.edu.ar/ingresantes/guia-para-ingresantes). Asimismo 


se realizan los eco-tour, experiencias de visitas a las instalaciones de la facultad y las Jornadas 


de Puertas Abiertas, que para el ingreso 2022 se llevaron a cabo el 4 y el 25 de noviembre del 


2021. 


A partir de los procesos de preinscripción, las y los estudiantes comienzan recibir información a 


partir del ecorreo, canal de comunicación habitual de la Secretaría de Asuntos Estudiantiles para 


contactarse con estudiantes. A partir de enero, se suman los foros y la mensajería de las aulas 


virtuales. Las asignaturas también suelen utilizar la mensajería disponible en Guaraní para enviar 


información importante. 


Se instrumentó una encuesta elaborada en formulario de google al finalizar el CN. La misma fue 


respondida por 544 estudiantes, y los principales resultados vinculados a las asignaturas son 


analizadas en los informes elevados por la coordinación de cada una de ellas. Aquí solo se 


mencionan las preguntas de carácter general y las vinculadas a los aspectos positivos y negativos 


relevados. Los Gráficos 4, 5, 6 y 7, reflejan los porcentajes de asistencia a clases durante febrero 


y marzo, y a las clases del mes de diciembre, su valoración y cómo considera la información 


recibida durante el cursado del CN: 


Gráfico 4: Asistencia a clases durante el dictado en febrero-marzo 


 


Gráfico 5: Asistencia a clases de Inicio a la Vida Universitaria en diciembre  


 



https://www.eco.unc.edu.ar/ingresantes/guia-para-ingresantes





 


Gráfico 6: Valoración de la clase de Inicio a la Vida Universitaria en diciembre  


 


 


Gráfico 7: Valoración de la información recibida a los efectos organizativos del CN 


 


 


Respecto de las preguntas abiertas, en cuanto a los aspectos positivos, se mencionan: 


- 207 comentarios acerca de cómo el ciclo de nivelación ayuda integrarse a la vida 


universitaria, lo importante que fueron los contenidos y la cantidad de oportunidades 


que ofrece el CN para aprobarlo  


- 138 observaciones positivas acerca de los docentes, el nivel de sus clases y su 


preparación 


- 93 estudiantes destacaron positivamente la organización de la facultad y el buen nivel 


de información recibida  


- 48 menciones acerca de lo valiosos que resultaron los materiales de estudio y/o el aula 


virtual 


- 43 estudiantes destacaron la importancia de que la facultad ofreciera el ciclo de 


nivelación en modalidad presencial 


- Además, se menciona en varias oportunidades el aporte del centro de estudiantes, los 


grupos de estudios, la importancia de hacer nuevos compañeros, entre otros aspectos 







Respecto a los aspectos negativos, estos se vinculan principalmente respecto a la intensidad del 


cursado, a la cantidad de contenidos para el cronograma de cursada, la carga horaria de clases, 


el poco tiempo entre evaluaciones, y la cantidad de estas en tan poco plazo. Alrededor de 215 


comentarios son referidos a esta cuestión. Otro aspecto negativo se refiere al equipo docente, 


con 27 menciones.  


 


7. Presupuesto 


El Ejecutado del presupuesto fue elaborado por el Área Económica-Financiera, dependiente de 


la Secretaría de Administración de la Facultad y forma parte del ANEXO 2 que se adjunta. 


 


8. Conclusiones 


El CN implica un gran trabajo de gestión, ya que requiere el accionar conjunto de 


aproximadamente 50 docentes y personal no docente y funcionarios. Pero el CN 2022 requirió 


un compromiso adicional para la facultad, dado el contexto en que este se desarrolló. Las 


condiciones sanitarias implicaron un gran esfuerzo económico y humano. Destaco el trabajo en 


equipo entre numerosas áreas de la facultad: de la Secretaría de Asuntos Estudiantiles, de 


Administración, de Asuntos Académicos y la Secretaría General, Mantenimiento, Servicios 


Generales, Biblioteca, FyPE, Sistemas, Relaciones Institucionales, Despacho de Alumnos, Centro 


de Estudiantes, Imprenta, y el seguimiento permanente por parte de la Decana y el Vicedecano.  


Todo este trabajo conjunto permitió poder desarrollar exitosamente todas las actividades 


programadas para el CN. De todas maneras son preocupantes los resultados obtenidos en 


cuanto a los niveles de estudiantes en condición de libre, tanto sean con o sin actuación. 


Es importante recuperar dos aspectos relevados en la encuesta realizada al equipo docente 


acerca de aspectos a ajustar del CN. Los Gráficos 8 y 9 ilustran sus opiniones: 


 


Gráfico 8:  Aspectos que consideran prioritarios para modificar/ajustar del CN


 


 


 


 







Gráfico 9:  Aspectos que consideran prioritarios para modificar/ajustar respecto de la 


asignatura en la que es docente 


 


 


 


El Gráfico 8 evidencia una coincidencia con la apreciación de la encuesta a estudiantes: el factor 


tiempo es un condicionante al momento de cursar satisfactoriamente. A su vez, el Gráfico 9 da 


cuenta de la necesidad de revisar la cantidad/profundidad de los contenidos y en segundo lugar 


la de articulación con las asignaturas que continúan en el plan de estudio. 


Se hace evidente la necesidad de repensar el CN. La FCE viene sosteniendo desde hace muchos 


años un cronograma, un conjunto de contenidos y una metodología de enseñanza estable. 


Quizás sea momento de repensar si quienes van a ingresar a la facultad están en condiciones de 


asumir todos esos contenidos y saberes en la carga horaria establecida para estas asignaturas, 


considerando que estas cuentan con entre la mitad y un tercio de las horas que poseen el resto 


de las asignaturas obligatorias de las carreras. A esto se suma una carga horaria de clases 


semanales que supera la de un semestre habitual de cursado. 


Frente a esta preocupación la Decana de la FCE y por pedido de la Secretaría de Asuntos 


Académicos, ha conformado una comisión especial integrada por diversos actores de la 


comunidad de la facultad, para el análisis del CN, a través de la RD-2022-557 y que actualmente 


se encuentra trabajando en esta tarea. 
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ANEXO I 







1 
 


INFORME ACADÉMICO 


INTRODUCCIÓN A LA CONTABILIDAD  


CICLO DE NIVELACIÓN 2022  


  


 Introducción:  
  
El presente Informe Académico tiene por objeto detallar las tareas realizadas en la 
coordinación de Introducción a la Contabilidad – Ciclo de Nivelación 2022, evaluar los 
resultados obtenidos y proporcionar elementos para la mejora del mismo. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto por la Ordenanza N° 400, Artículo 8, Inciso b), y a los 
efectos de resumir las actividades desarrolladas, los aspectos a considerar en este 
Informe son los siguientes: 
 


a) Organización General.  
b) Contenidos.  
c) Desarrollo de las clases.  
d) Evaluaciones.  
e) Desempeño de Docentes y  Adscriptos.  
f) Encuestas.  
g) Consideraciones finales – Propuesta de Plan de Mejora. 
h) Agradecimientos. 


 
 
a) Organización General:  
 
Como coordinadora de Introducción a la Contabilidad, informo haber asistido a las 
reuniones convocadas por el Sr. Coordinador General -Mgter. Oscar Margaría-, 
conjuntamente con los Coordinadores responsables de Introducción a la Matemática e 
Introducción a los Estudios Universitarios y a la Economía, a los fines de Realizar una 
evaluación del Ciclo de Nivelación 2021 y coordinar aspectos relacionados a la 
implementación del Ciclo de Nivelación 2022 - Modalidad Presencial – en sus dos 
dictados: Febrero-Marzo y  Abril-Junio. 
 
En tal sentido, durante el año 2021 los esfuerzos se orientaron a: 
 


 Evaluar aspectos académicos y de organización general del Ciclo 2021, a fin 
de analizar propuestas de modificaciones para el Ciclo 2022 con vistas a mejorar 
materiales de estudio, tanto impresos como virtuales. En particular, se trabajó 
sobre la redacción, corrección y rediseño del contenido del texto impreso, 
actividades de resolución virtual, actividades de autoevaluación, actividades de 
integración de contenidos, evaluaciones integradoras, diapositivas de clases, 
secuencias de estudio sugeridas para los estudiantes, videos de resolución de 
casos, organización y diseño de clase de IVU -Inicio a la Vida Universitaria-, 
organización y estructura de clases presenciales, virtuales y after class, formato y 
contenido de evaluaciones, etc. 
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 Planificar el dictado de ciclo 2022 para ambos dictados: Febrero-Marzo y Abril-
Junio y sus respectivos cronogramas de clases y evaluaciones parciales y finales. 


 


 Seleccionar el equipo docente a cargo del dictado de la materia – 11 (once) 
Profesores Ayudante B con cargo trimestral y 1 (un) Profesor Asistente con cargo 
anual. 


 


 Elaborar instrumentos para la organización administrativa del ciclo, tales 
como planillas de asistencia, distribución de exámenes para corrección, muestra 
de evaluaciones, etc. formatos para entrega de material solicitado, estadísticas de 
notas, entre otros. 


 


 Confeccionar las evaluaciones parciales y exámenes finales: Se generó un 
nuevo banco de preguntas y casos de aplicación práctica, y en base al mismo se 
consideró apropiado elaborar 9 temas para cada uno de los dos primeros 
parciales, 8 temas para el parcial de recuperación -4 para cada instancia de 
evaluación- y 8 temas para el examen final. 


 


 Diseñar simulacro de parciales con modelos de preguntas y casos en los seis 
formatos planteados en las evaluaciones, a saber: 


 Verdadero-Falso. 
 Opción múltiple – Teórica. 
 Opción múltiple – Práctica. 
 Ingresar valor como respuesta. 
 Casos para respuesta estructurada. 
 Casos a desarrollar. 


  


 Organizar un simulacro de evaluación a fin de garantizar a los/las estudiantes 
la accesibilidad a las evaluaciones y familiarizarlos con el formato, estructura y 
nivel de profundidad de las evaluaciones. 


 
La discusión de estos ejes motivó a realizar reuniones en paralelo con el equipo 
docente de Introducción a la Contabilidad, a fin de transmitir información, escuchar 
aportes y sugerencias y efectuar los análisis pertinentes. 
 
Durante el año 2022 las actividades se centraron en la coordinación del dictado de la 
Asignatura, relevamiento y observaciones de clases, atención de consultas de 
docentes y estudiantes, elaboración de estadísticas de asistencia y resultados de 
evaluaciones, y redacción del informe final, entre otras. 
 
  
b) Contenidos  
 
En base a las necesidades académicas, y considerando los requerimientos de las 
Asignaturas correlativas, el contenido a desarrollar en Introducción a la Contabilidad 
se encuentra estructurado en 8 (ocho) Unidades Didácticas, cuyos Objetivos 
Generales y Específicos, Metodología, Sistema de Evaluación, Condiciones de 
Regularidad y Promoción, Estructura de Examen Final, Cronograma de dictado y 
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Bibliografía obligatoria y complementaria se encuentran especificados en el Programa 
de la Materia, aprobado por Ordenanzas HCD 448/07, 451/08 y 452/08 y por 
Resolución HCS Nº 367/2008. 
 
Se revisó y corrigió el material escrito, conservando el mismo su estructura de texto 
auto-contenido, con  desarrollos  teóricos,  ejemplos, actividades con soluciones y
casos prácticos con respuestas y sin ellas, para ejercitación de los estudiantes. A los 
efectos de su impresión por la Editorial de la FCE, el mismo debió ser retipeado, ya 
que no se disponía de archivos en formato Word. Cabe aclarar que para todas las 
actividades no resueltas en el material impreso, se habilitaron claves de respuestas 
en el Aula Virtual de modo que, al resolverlas, los estudiantes pudieran constatar los 
resultados obtenidos con los correctos. 
 
En relación a los materiales virtuales, se procedió a la actualización y preparación de
material adicional para su incorporación a la Plataforma Moodle. Así:  
 


 Se revisó la secuencia didáctica sugerida para el estudio de cada Unidad del 
Programa, estableciendo vínculos entre las distintas propuestas a fin de orientar a 
los/las estudiantes en su proceso de aprendizaje. 


 


 Se renovaron las diapositivas de clases, unificando su formato. 
 


 Se reestructuró el Aula virtual en cuanto a su forma y contenido, y a través de 
ella: 
 Se brindó información general a los/las estudiantes. 
 Se aportó para cada Unidad una secuencia de estudio interactiva. 
 Se mantuvieron los videos de presentación de cada Unidad. 
 Se puso a disposición de cada uno de los grupos una clase grabada de 


cada Unidad / Tema.  
 Se incluyeron como material adicional de estudio las diapositivas de clases 


en formato PDF. 
 Se seleccionaron videos de resolución de casos de aplicación práctica. 
 Se aportaron las claves de respuesta de las actividades no resueltas del 


material impreso. 
 Se propusieron actividades de autoevaluación y actividades integradoras. 
 Etc. 


 
 
c) Desarrollo de las Clases 
 
c.1. Dictado de Clases 
 
Durante el dictado de verano, los estudiantes accedieron 16 (dieciseis) clases 
presenciales de carácter optativo de lunes a viernes, conforme al cronograma 
establecido, distribuidos en tres turnos, según lo asignado en la instancia de 
preinscripción. Adicionalmente, se establecieron 4 (cuatro) clases presenciales y 
virtuales de repaso-consulta en días y horarios pre establecidos y en las fechas 
previas a cada evaluación parcial y examen final, y 3 (tres) after class en dos turnos 
(mañana y tarde), para complementar la propuesta de enseñanza. 
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Dada la significativa cantidad de inscriptos, se conformaron 15 (quince) comisiones 
para el dictado de las clases, a cargo de 15 (quince) docentes (Se mantuvo a un 
docente libre para cubrir posibles casos de covid+ en el equipo), quienes 
desarrollaron en forma completa, y en función a lo previamente acordado, las 8 (ocho) 
unidades didácticas (teórico-prácticas) del Programa de la Asignatura. 
 
Durante el cursado, se hizo relevamiento y observación de clases, constatándose que 
los docentes se esforzaron por trasmitir los conocimientos conforme a los objetivos 
establecidos en el Programa, e incentivando a los estudiantes a participar activamente 
en cada instancia. 
 
En el caso de esta modalidad, y para Introducción a la Contabilidad, los cronogramas 
de dictado fueron los siguientes: 
 
 


a) Febrero-Marzo:  
 


 


 
Lunes Martes Miércoles Jueves Viern


es 
Sábado 


 Clase 1 – IVU 


Unidad 1 
TM :10:00  
TT: 17:00  


    


 


 


 


 


 


 
Febrero 


31-ene 1-feb 2-feb 3-feb 4-feb 5-feb 


  
Acto 
de 


apertura 


Clase 2 
Unidad 2 


Clase 3 
Unidad 2  


Clase 4 
Unidad 3 


Clase 5 - V 
Unidades 3 y 4 


After Classe 
   08:00 hs: Virtual 
    16:00 hs: Virtual 


7-feb 8-feb 9-feb 10-feb 11-feb 12-feb 


Clase 6 
Unidad  4 


Clase 7 
Unidad 4 


Clase 8 
Unidad 5 


  Consulta 
   08:00 hs: Presenc. 


   18:00 hs: Virtual 


14-feb 15-feb 16-feb 17-feb 18-feb 19-feb 


 
Parcial 1 


 


  Clase 9 
Unidad 6 


Clase 10 
Unidades 6 y 


7  


Clase 11 - V 
Unidad 8 


        (8.2 y 8.3) 


21-feb 22-feb 23-feb 24-feb 25-feb 26-feb 


Clase 12 
Unidad 8 
(8.4) 


Clase 13 
Unidad 8 
(8.5 y 8.6)  


Clase 14 
Unidad 8 


       (8.7 y 8.8) 


Clase 15 
Unidad 8 


            (8.9) 


Clase 16 
Unidad 8 


   (8.10 a 8.12) 


 


After Classe 
 20:00 hs: Virtual 


After Classe 
   10:00 hs: Virtual 


 


 


 


 


28-feb 1-mar 2-mar 3-mar 4-mar 5-mar 


            Feriado 
 Consulta 


   10:30 hs: Virtual 


   18:00 hs: Presenc. 


 
Parcial 2 
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Marzo 
7-mar 8-mar 9-mar 10-mar 11-mar 12-mar 


  Consulta 
     15:00 hs: Virtual                 


18:00 hs: Virtual 


  Parcial de               
Recuperac. 


  


14-mar 15-mar 16-mar 17-mar 18-mar 19-mar 


 Consulta 
08:00 hs: Presenc. 


  18:00 hs: Virtual 


Examen 
Final 


   


 
 


b) Abril-Junio: 
 


  
 
c.2. Horarios de consulta y clases de repaso 
 
Se brindaron horarios de consulta virtuales a través de la Plataforma de Google 
Meet, para los turnos de exámenes durante todo el año 2021 y los meses de Febrero 
y Marzo de 2022 para quienes, habiendo cursado la materia en ciclos anteriores, se 
presentaran a rendir en turnos posteriores.  
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c.3. Espacios de comunicación  
 
Como es habitual, el primer día de cada dictado se ingresó a cada una de las clases, 
para dar la bienvenida a los estudiantes y brindar información académica y 
administrativa de relevancia. En esa oportunidad, se les informó a los alumnos que en 
el Aula Virtual se encuentra consignado el correo electrónico de la Coordinadora de 
Materia, a fin de establecer un canal directo de comunicación que permita detectar y 
resolver algunas situaciones particulares y programar algunas entrevistas con los 
estudiantes, en caso de ser necesario, como así también el Foro Novedades, a 
través del cual se comunicará información relevante duran el cursado. 
 
 
c.4. Aula Virtual 
 
A fin de complementar la actividad de los encuentros presenciales, se trabajó con 
propuestas en aula virtual, asignando a cada docente el mismo grupo de alumnos con 
el que trabaja en los encuentros presenciales. Entre los beneficios esperados de esta 
metodología se destacan:  


 Incrementar la retención de los alumnos a las aulas asignadas (mitigando el 
ausentismo y el cambio de grupos). 


 Potenciar el intercambio entre pares y con sus profesores. 


 Favorecer y fortalecer el vínculo social entre los estudiantes. 


 Etc. 
 
En relación a la implementación de esta modalidad complementaria, excepto por las 
autoevaluaciones, diapositivas de clases, videos y clases grabadas, en general se 
observó poca participación por parte de los estudiantes. Consultados sobre las causas 
de tal actitud, la mayoría de ellos manifiesta no disponer de tiempo para hacerlo -ya 
que el ritmo de dictado de las tres Asignaturas es muy intenso-, entender que el 
material impreso y las clases resultan suficientes para el estudio de la Materia, no 
disponer de buen acceso a internet, etc. 
 
 
d) Sistema de evaluación y regularidad 
 
Las pautas y criterios de regularidad han sido las siguientes: 
 
d.1. Evaluaciones parciales 
 
El sistema de evaluación vigente establece dos exámenes parciales para acreditar 
que los estudiantes han alcanzado un nivel de comprensión suficiente a fin de obtener 
la regularidad o la promoción directa en la Materia.  
 
Los contenidos evaluados en cada uno de los parciales fueron los que a continuación 
se detallan: 
 


 Primer Parcial: Unidades 1 a 5 inclusive (Págs. 7 a 200 del material impreso). 
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 Segundo Parcial: Unidades 6 a 8 inclusive (Págs. 201 a 411 del material 
impreso). 


 
Para alcanzar la condición de alumno promocionado (promoción directa), los 
estudiantes deben aprobar los dos primeros parciales con una calificación no inferior a 
6 (seis) puntos. 
 
Para obtener la condición de alumno regular los estudiantes deben aprobar los dos 
primeros parciales con una calificación no inferior a 4 (cuatro) puntos, siendo posible 
asistir a una instancia de recuperación, por ausencia o aplazo en uno de ellos. 
 
En relación al desempeño de cada uno de los exámenes parciales, se presentan las 
siguientes estadísticas reales elaboradas en base a los resultados obtenidos por 
todos los estudiantes presentes en las evaluaciones, independientemente de que a 
posteriori se concretara o no su inscripción definitiva: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En relación al Ciclo de Nivelación Abril-Junio, a la fecha de elaboración del presente 
informe aún no se dispone de información relativa a los resultados de evaluaciones. 
 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2022 


Parcial: Primer Parcial 


Resultado 
Total Con Actuación 


Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobados 1.134 30,55% 1.134 50,72% 


Reprobados 1.102 29,69% 1.102 49,28% 


Sin Actuación 1.476 39,76%   


TOTAL 3.712 100,00% 2.236 100,00% 


Parcial: Segundo Parcial 


Resultado 
Total Con Actuación 


Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobados 846 22,79% 846 46,56 


Reprobados 971 26,16% 971 53,44 


Sin Actuación 1.895 51,05%   


TOTAL 3.712 100,00% 1.817 100,00% 


Parcial: Recuperatorio  


  Total  


Resultado Cantidad Porcentaje 


Aprobados 291 69,45% 


Reprobados 128 30,55% 


TOTAL 419 100,00% 
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d.2. Condición final de los alumnos 
 
Luego de receptadas las evaluaciones parciales, la condición final de los alumnos fue 
la siguiente: 
 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2022 


CONDICIÓN FINAL 


  Total Con Actuación 


Resultado Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Promocionados 476 12,82% 476 20,68% 


Regulares 551 14,84% 551 23,94% 


Libres c/Actuac. 1.275 34,35% 1.275 55,38% 


Libres s/Actuac. 1.410 37,99%   


TOTAL 3.712 100,00% 2.302 100,00% 


 
En relación al Ciclo de Nivelación Abril-Junio, a la fecha de elaboración del presente 
informe aún no se dispone de información relativa a los resultados de evaluaciones. 
 
 
d.3. Evaluaciones finales 


 
En relación a los resultados alcanzados en los exámenes finales, las estadísticas 
muestran lo siguiente: 


 


 
 


 
En relación al Ciclo de Nivelación Abril-Junio, a la fecha de elaboración del presente 
informe aún no se dispone de información relativa a los resultados de evaluaciones. 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2022 


Examen Final Regular 


Resultado 
Total 


Cantidad Porcentaje 


Aprobados 252 50,60% 


Reprobados 246 49,40% 


TOTAL 498 100,00% 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2022 


Examen Final Libre 


Resultado 
Total 


Cantidad Porcentaje 


Aprobados 34 7,04% 


Reprobados 449 92,96% 


TOTAL 483 100,00% 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2021 


Examen Final Regular 


Resultado 
Total 


Cantidad Porcentaje 


Aprobados 393 73,32% 


Reprobados 143 26,68% 


TOTAL 536 100,00% 


CICLO DE NIVELACIÓN – Febrero-Marzo 2021 


Examen Final Libre 


Resultado 
Total 


Cantidad Porcentaje 


Aprobados 146 23,10% 


Reprobados 486 76,90% 


TOTAL 632 100,00% 
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d.4. Comparativo Ciclo de Nivelación 2021 - 2022 
 


Si bien los ciclos 2021 y 2022 no resultan comparables en virtud de que la modalidad 
de dictado y las condiciones establecidas han sido diferentes: 


a) Ciclo de Nivelación 2021: 


b.1) Febrero-Marzo: Modalidad Virtual con promoción directa. 


b.2) Mayo-Junio: Nuevos inscriptos y Recursantes con promoción directa. 


b) Ciclo de Nivelación 2022: 


b.1) Febrero-Marzo: Modalidad Presencial con promoción directa. 


b.2) Abril-Junio: Recursantes con promoción directa. 


 


se aporta la siguiente información en relación a la condición final alcanzada por los 
estudiantes: 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


En relación al Ciclo de Nivelación Abril-Junio, a la fecha de elaboración del presente 
informe aún no se dispone de información relativa a la condición final alcanzada por 
los estudiantes. 


 


CICLO DE NIVELACIÓN 2021 


CONDICIÓN FINAL 


  Febrero-Marzo Mayo - Junio 


Resultado Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Promocionados 773 19,93 ------- ------- 


Regulares 652 16,81 241 29,94 


Libres c/Actuac. 1.424 36,72 268 33,29 


Libres s/Actuac. 1.029 26,54 296 36,77 


TOTAL 3.878 100,00 805 100,00 


CICLO DE NIVELACIÓN 2022 


CONDICIÓN FINAL 


  Febrero-Marzo Abril - Mayo 


Resultado Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Promocionados 476 12,82%   


Regulares 551 14,84%   


Libres c/Actuac. 1.275 34,35%   


Libres s/Actuac. 1.410 37,98%   


TOTAL 3.712 100,00%   
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Sobre el total de inscriptos, y siempre teniendo presente que el formato aplicado 
en ambos años fue diferente (Virtual 2021 – Presencial 2022), se advierte que: 
 
 El porcentaje de alumnos Promocionados en el periodo Febrero-Marzo 2022 


fue considerablemente inferior a la cifra observada en igual periodo del año 
inmediato anterior.  
 


 El porcentaje de alumnos Regulares en el periodo Febrero-Marzo 2022 fue 
levemente inferior a la cifra observada en igual periodo del año inmediato 
anterior. 
 


 El porcentaje de alumnos Libres con Actuación en el periodo Febrero-Marzo 
2022 fue levemente inferior al observado en igual periodo del ciclo inmediato 
anterior. 


 


 El porcentaje de alumnos Libres sin Actuación resulta bastante mayor en el 
periodo Febrero-Marzo 2022 con relación a igual periodo del año 2021. 


 


 Respecto del Examen Final, los resultados fueron considerablemente mejores 
en el periodo Febrero-Marzo 2021 en relación a lo observado en el periodo 
Febrero-Marzo 2022. 
 


En virtud de estos indicadores, pese a los esfuerzos realizados por el equipo docente 
tanto en el diseño y desarrollo de las clases y videoconferencias como en la 
elaboración de material audiovisual, se puede concluir que resulta notable el impacto 
ocasionado por el recorte de contenidos y la ausencia de clases presenciales durante 
el ciclo lectivo 2020 y parte del ciclo lectivo 2021, ya que la mayoría de los inscriptos 
resultan de promociones recientemente egresadas del nivel secundario.  
 
En tal sentido, se observaron ciertas debilidades en los estudiantes, tales como: 
dificultades en la comprensión lectora, lo que afecta negativamente la captación y el 
entendimiento de las consignas planteadas en las evaluaciones, falta de técnicas de 
estudio y estrategias para abordar nuevos aprendizajes, limitaciones para la 
organización de los tiempos de dedicación a cada Asignatura y ausencia de agenda 
de estudio, lo que induce a la  decisión de ausentarse de clases ante la proximidad de 
las evaluaciones parciales, etc. aspectos que, entre otros, los mismos estudiantes 
refieren en la encuesta realizada al finalizar el periodo de dictado. 
 
 
e. Desempeño de Docentes y Adscriptos 
 
Para el dictado del Ciclo de Nivelación Febrero-Marzo 2022, el equipo docente de la 
Materia asignado estuvo compuesto por:   
 


 1 Profesor Coordinador. 


 2 (dos) Profesores Asistentes con cargo anual. 


 3 (dos) Profesores Ayudantes B-DS con cargo anual. 
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 10 (diez) Profesores Ayudantes B-DS con cargo trimestral (1 docente 
dictó clases en 2 grupos).  
 


Para el dictado del Ciclo de Nivelación Abril-Junio 2022, el equipo docente de la 
Materia asignado estuvo compuesto por:   
 


 1 Profesor Coordinador. 


 2 (dos) profesores Asistentes con cargo anual. 


 3 (tres) Profesores Ayudante B-DS con cargo anual. 


 3 (tres) Profesores Ayudantes B-DS con cargo trimestral.  
 


Una vez realizada la selección interna de los docentes a cargo del dictado, a fin de 
establecer las pautas de trabajo y fijar criterios comunes, se realizaron Reuniones de 
Cátedra en las cuales se aportó información de carácter general del Ciclo de 
Nivelación, información particular sobre Introducción a la Contabilidad, presentación 
del material de estudio, explicitación de las tareas a cargo de los docentes y 
cronograma de realización de las mismas. Asimismo, se fijaron criterios en relación a 
los conceptos teóricos y prácticos de los temas incluidos en el Programa de la 
Asignatura, se revisaron los puntos claves y detalles de preguntas frecuentes a fin de 
fortalecer las capacidades de organización y desempeño durante una clase, 
establecer criterios de evaluación, y adquirir habilidades en el uso del aula virtual en el 
rol de Profesor, entre otros.  


 


Durante el dictado de cada ciclo, se realizaron reuniones formales, a los efectos 
monitorear el grado de avance en el dictado, indagar sobre las dificultades de los 
alumnos en la materia y en su proceso de adaptación a la vida universitaria, trabajo en 
el aula virtual y posibles dificultades en el uso de la misma, etc. 
 
En general, la labor académica desarrollada por los docentes ha sido muy buena, 
destacándose por la dedicación y disposición a colaborar y contribución con nuevos 
aportes, la puntualidad/oportunidad en la entrega del material solicitado y la calidad de 
sus producciones los siguientes integrantes del equipo: Attinello, María Rosa; Berrino, 
Liliana Andrea y Díaz, Cecilia del Valle.  
 
La opinión particular sobre la calificación de los tutores y adscriptos, en base a su 
cumplimiento y desempeño dentro del aula y en el trabajo en equipo propuesto desde 
la coordinación de la materia se muestra en la tabla siguiente: 


DOCENTES 


TAREAS ASIGNADAS 


Asistencia  Public. Entrega  IVU Aporte de  


Clases y  
Evaluac. 


Muestra  de de Aula  Preguntas  


Consultas Evaluac. Notas  Informes Virtual y Casos  


Agüero, Mario Federico MB MB MB N/C MB N/C B 


Attinello, María Rosa MB MB MB E MB E N/C 


Berrino, Liliana Andrea MB MB MB N/C MB E N/C 


Ciani Maccio, Antonella MB MB MB N/C MB N/C N/C 







12 
 


 
N/C: No Corresponde por no haberse solicitado la tarea. 
B: Los/las docentes calificados con B en Aporte de preguntas y casos aún no han completado la 
tarea de referencia. 


 
Adicionalmente se contó con la participación de 1 (una) adscripta, Cra. Virginia Laura 
Calvo, cuya actividad por este ciclo se orientó a su asistencia a clases y colaboración 
en el desarrollo de algunas actividades bajo la supervisión de los docentes 
responsables del aula, Cr. Luis Roberto Singh (Primera etapa) y Cra. Jorge Wainstein 
(Segunda etapa). El nivel de asistencia ha sido del 100%, expresando un gran interés 
por las propuestas y muy buen nivel de participación áulica.  
 


 
f)  Encuestas 
 
f.1. Docentes 
 
De la información recabada del equipo docente se destaca la gestión eficiente del 
Ciclo de Nivelación en general y de la Asignatura en particular, la organización y 
prolijidad puestas de manifiesto en la Coordinación General y de la Materia, como así 
también la predisposición y apertura al diálogo.  
 
Se valora contar con instructivos claros y un cronograma de actividades completo y 
detallado antes del inicio del ciclo, lo cual permite organizar los compromisos 
personales, administrar eficientemente los tiempos, revisar anticipadamente los 
materiales de clases y propuestas de evaluaciones, sugerir modificaciones e 
incorporaciones, y lograr un trabajo ordenado, cómodo, tranquilo y seguro. La buena 
comunicación interna de la cátedra a través de distintos medios (e-mail, grupo de 
WhatsApp, teléfono) posibilitó mantener un discurso homogéneo y de pronta 
respuesta frente a las demandas de los/las estudiantes. 
 
Si bien se resalta la consolidación y experiencia de gran parte del grupo trabajo y la 
capacidad y predisposición para el trabajo colaborativo, la cohesión, colaboración, 
dedicación, predisposición, solidaridad, compañerismo, afecto y calidez en el trato 
entre todos los miembros, lo cual se evidenció en actitudes de cooperación y ausencia 
de conflictos, se sugiere analizar la inconveniencia de la alta rotación del equipo 


Cornejo, Roberto Antonio MB MB MB N/C MB N/C  N/C 


Díaz, Cecilia del Valle MB MB MB E MB E N/C 


Herrera, Emanuel Alberto MB MB MB N/C MB N/C N/C 


Lagoria, María Laura MB MB MB N/C MB N/C  B 


Lencisa, Silvina MB MB MB N/C MB N/C  MB 


Sing, Luis Roberto MB MB MB N/C MB N/C N/C 


Tey Pinto, Macarena MB MB MB N/C MB N/C  N/C 


Vallejo Trecek, Nicolás D.F MB MB MB N/C MB N/C B 


Vallejo, Yanina del Valle MB MB MB N/C MB N/C N/C 


Wainstein, Jorge Daniel MB MB MB N/C MB N/C  MB 


Zygadlo, Andrea Lía MB MB MB N/C MB N/C  B 
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docente, analizando la posibilidad de sostener la designación de los profesores con 
cargo trimestral que ya tengan suficiente experiencia en el Ciclo de Nivelación, como 
así también incrementar la cantidad de docentes con cargo anual. 
 
Se considera muy positiva la posibilidad de disponer de material didáctico homogéneo 
para el dictado de las clases y una mayor oferta de recursos de multimedia para 
los/las estudiantes, al contar con un aula virtual bien organizada y de navegación 
sencilla, mediante la cual se puede acceder al material detallado en el punto b) de 
este Informe todo lo cual permitió facilitar la práctica previa a las evaluaciones de 
los/las estudiantes que supieron optimizar el uso de los recursos disponibles.  
 
En relación al Programa de la Materia, algunos docentes opinan que la cantidad de 
los contenidos de la Asignatura resulta excesiva en función del tiempo de cursado y el 
nivel que se observa en la mayoría de los/las estudiantes acceden a la Universidad, y 
aunque se considera que la profundidad con la que se desarrollan los mismos es 
adecuada, se formularon algunas sugerencias que apuntan a suprimir algunos temas. 
 
Sobre el Material Impreso, existe consenso en que el mismo constituye la principal 
fortaleza de la Materia, resultando acorde a las necesidades de la misma, con buena 
distribución y profundidad de desarrollo de contenidos teóricos y prácticos, y que se 
han considerado las propuestas de mejora evaluadas durante los ciclos anteriores. Se 
estima importante la corrección de algunos errores de tipiado que subsisten en el 
texto, la inclusión en el mismo del Programa de la Asignatura y los requisitos de 
promoción y regularidad y su vinculación con propuestas virtuales.  
 
Se han evaluado como instancias superadoras las jornadas de Inicio a la Vida 
Universitaria en el mes de diciembre, lo cual ha permitido efectuar la presentación de 
la Materia y de los docentes, anticipar el dictado de contenidos y la programación de 
una agenda de estudio a los/las estudiantes y se sugiere analizar la posibilidad de la 
extensión del Ciclo de Nivelación una semana más, a fin de contar con más tiempo 
para la profundización de ciertos contenidos. En lo que respecta a los horarios de 
consulta establecidos para exámenes finales, se estima que no han sido debidamente 
aprovechados por sus destinatarios, considerando la escasa/nula asistencia a los 
mismos, hecho que no compensa los tiempos y recursos humanos aplicados para su 
atención. 
 
En relación al aula virtual, y dado que se aprecia como una herramienta muy valiosa 
para los/las estudiantes, el equipo docente propone que la misma se encuentre lista y 
habilitada para profesores a mediados del mes de octubre, y se organicen encuentros 
en los meses de noviembre y diciembre para interactuar con las distintas actividades. 
 
En lo que a evaluaciones se refiere, los/las docentes consideran que han sido 
adecuadas, existiendo correspondencia entre lo evaluado y lo desarrollado en los 
encuentros presenciales y en el material de estudio a disposición de los/las 
estudiantes, y creen acertada la decisión de descomprimir el cronograma de 
evaluaciones, dejando al menos un día libre antes de cada una de las instancias 
evaluativas de las diferentes Asignaturas, en las cuales se pudo establecer una clase 
de repaso-consulta.  
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Finalmente, se considera sumamente importante la necesidad de articulación entre 
Introducción a la Contabilidad y su correlativa inmediata, Contabilidad I, a fin de evitar 
la duplicación de contenidos y establecer el nivel de profundidad de los mismos en el 
ciclo introductorio. 
 
Algunas dificultades mencionadas por el equipo de trabajo hacen referencia a la 
escasa-nula utilización por parte de los/las estudiantes de los foros de debates, dudas 
y consultas y la actitud pasiva observada en la mayoría de los ingresantes, lo cual 
provoca que las clases se conviertan en encuentros predominantemente expositivos. 
 
 
f.2. Estudiantes 
 
A la fecha de elaboración del presente informe, se dispone de resultados de una 
encuesta realizada a 544 estudiantes (342 mujeres y 202 varones), en relación al 
Ciclo en general y a las Materias en particular, y al desempeño del equipo docente.  
 
Del total de encuestados 289 estudiantes provienen de la orientación de Economía y 
Administración y 255 de otras orientaciones. Los ítems más sobresalientes y de mayor 
frecuencia que pueden extraerse de la misma se resumen a continuación: 
 


a) Consultados sobre su asistencia a clases el 58,46% informa haber asistido a 


más del 70%; el 17,46% dice haber asistido a más del 40% pero menos del 70%; 


a menos del 40% asistió el 9,93% en tanto que el 14,15% de cuentas de no 


haber asistido nunca a las clases de la asignatura. 


b) La opinión recibida de quienes asistieron a clases permite destacar que el 


40,04% las consideraron muy útiles/útiles; mientras que al 8,35% les resultaron 


poco útiles y al 0,21% nada útil. El resto no responde a la consulta. 


c) En relación a la información recibida durante el cursado, el 79,96 la califica 


como más que suficiente/suficiente; el 12,87% como insuficiente y el 7,17% no 


sabe/no contesta. 


d) Respecto del Material Impreso, el 46,69% lo califica como muy bueno; el 


40,63% como bueno; el 9,38% como regular el 0,92% como malo y el 2,39% no 


sabe/no contesta. 


e) Sobre los Materiales y Recursos del Aula Virtual el 33,09% opina que son muy 


útiles; el 48,35% que son útiles; el 10,29% que son poco útiles; el 2,94% que no 


son nada útiles y el 5,33% no sabe/no contesta. 


f) La condición final alcanzada por los/las estudiantes encuestados indica que 


161 lograron promocionar la materia, 155 obtuvieron la condición de regular y 


228 quedaron libres. 


g) Consultados sobre los aspectos positivos/fortalezas del Ciclo de Nivelación, 


los estudiantes destacan:  


 Estructura. Muy buena dinámica, organización e información oportuna. 


Cronograma claro y  completo. 
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 Las clases y los profesores. Resulta muy importante contar clases diarias, 


completas, buenas y precisas, con mucha ejercitación y con profesores 


predispuestos a explicar, responder todas las dudas y buscar la mejor opción 


para enseñar, acompañar e incentivar a los alumnos. 


 Aula virtual. Se valora positivamente el disponer de material, apuntes, 


actividades, autoevaluaciones, videos explicativos, diapositivas de clases, 


clases grabadas, etc. lo cual contribuye a facilitar la comprensión de los 


temas.  


 After Class. Se lo considera un espacio muy apropiado para reforzar 


contenidos. 


h) Consultados sobre los aspectos negativos y debilidades personales en 


relación al Ciclo de Nivelación, los estudiantes expresan:  


 Poco estudio. Falta dedicación, concentración. 


 Falta de tiempo para estudiar. 


 Falta de organización a la hora de estudiar. Dejar acumular contenidos. 


Haber estudiado mal las primeras unidades. Haber estudiado todo el Práctico 


pero no el Teórico.  


 No poder asistir a clases o estudiar lo suficiente por cuestiones 


personales, familiares o laborales. 


 Cursillo fue muy intensivo. Velocidad del dictado de clases para quien no 


tiene conocimientos previos. Poco tiempo entre parcial y parcial. 


 Desconocimiento de la materia. Ser la primera vez que se ven temas de 


Contabilidad por venir de otra orientación, lo que generó problemas de 


comprensión. 


 Falta de práctica. Errores en cálculos. 


 
g) Consideraciones finales - Propuesta de Plan de Mejora 


En el dictado del Ciclo 2022 se capitalizaron las experiencias logradas en el ciclo 
2021, cuando debido a la pandemia por Covid19 la Universidad debió incursionar en 
la virtualidad sorteando múltiples desafíos y los equipos docentes se vieron obligados 
a repensar su rol, a amigarse con la incertidumbre, realizar planificaciones flexibles y 
adaptables a los constantes cambios y desplegar una variedad de recursos didácticos 
multimedia para tratar de llegar a los estudiantes desde distintos espacios 
 
Como equipo, descubrimos que siempre se puede dar más, y si bien hay mucho que 
aprender y camino por transitar, esperamos haber estado a la altura de las 
circunstancias. Es por eso que, sin pretender una enumeración taxativa y en función a 
las modificaciones que proponga el entorno, para el Ciclo de Nivelación 2023 se 
propone: 
 


a) Organizar jornadas de articulación entre Introducción a la Contabilidad y 
Contabilidad I, a fin de definir el grado de profundidad y alcance de ambas 
Asignaturas. 
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b) Revisar el Material Impreso en función de lo que surja de lo enunciado en el 
apartado anterior, en caso de concretarse, y generar nuevas actividades 
integradoras para implementar en el aula virtual, las que luego se trabajarán en 
las clases presenciales y virtuales. 


 


c) Considerar la necesidad de incluir en el material escrito el Programa de la 
Asignatura y los requisitos de Promoción y Regularidad, que actualmente se 
encuentran en el Aula Virtual. 


 


d) Solicitar a las autoridades se arbitren los medios para la protección de los 
derechos de autor en el Material Digital.  


 


e) Designar el equipo docente (profesores y graduados adscriptos) con mayor 
antelación a fin de poder trabajar durante el último trimestre del ciclo lectivo con 
los contenidos de la Asignatura, establecer acuerdos precisos sobre 
metodología de dictado y corrección de evaluaciones en encuentros quincenales 
y, en la medida de las posibilidades institucionales, ampliar los cargos anuales a 
fin de reducir la rotación que se produce año tras año y que dificulta la 
consolidación de un equipo ante la falta de estabilidad, y/o designar a los 
docentes con cargo trimestral por dos períodos consecutivos. 


 
f) Mantener el dictado del Curso de Inducción y del Seminario Taller de 


capacitación y profundización de contenidos, ahondando en aspectos 
metodológicos, sistema de evaluación y criterios de corrección. 
 


g) Organizar con el equipo de FyPE capacitaciones sobre aula virtual, tanto para 
docentes como para miembros de agrupaciones estudiantiles que realicen 
propuestas para colaborar con los ingresantes en el uso de la Plataforma 
Educativa.  
 


h) Analizar la factibilidad de extender el dictado del Ciclo una semana más (al 
menos hasta el 25/03/23), a fin de contar con más tiempo para la profundización 
de algunos contenidos, poder retomar las autoevaluaciones del aula virtual y los 
errores más comunes cometidos en las evaluaciones en las clases (presenciales 
o virtuales), como una instancia más que permita potenciar los procesos de 
aprendizaje. 


 


i) Sostener la propuesta de Inicio a la Vida Universitaria, a fin de poder avanzar en 
el dictado de los contenidos y capacitar a los/las estudiantes en lo referente a 
Plataforma Educativa, Aula Virtual y Sistema Guaraní. 


 


j) Procurar que los/las estudiantes dispongan de la cuenta @mi.unc antes del 


inicio del dictado y garantizar a los docentes su cuenta @unc con la debida 


antelación y no dar de baja la cuenta GSuit al finalizar el ciclo. 


 


k) Mantener la propuesta de After Class, procurando espacios más aptos y 


sostener con parte del equipo docente el dictado de clases virtuales.  
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l) Elaborar una encuesta especial para el Ciclo de Nivelación que permita dar 
cuenta de las particularidades del mismo, con vistas a la implementación de 
proyectos de mejora continua. 


 


h) Agradecimientos 
 


El equipo docente de Introducción a la Contabilidad y en particular quien suscribe, 
expresan su agradecimiento al Sr. Coordinador General del Ciclo de Nivelación, por 
su dedicación, disposición y compromiso, al área de FyPE, Sistemas, MAT y 
Dirección de Enseñanza por su colaboración y soporte técnico permanente. 
 
 
  


Córdoba, mayo de 2022.                                                
 
 
 


….…………………………….. 
Cra. Lic. Prof. Susana García 


                                                                                         Profesora Coordinadora 
Introducción a la Contabilidad       


 
 
                                                             







INTRODUCCIÓN A LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS Y A LA ECONOMÍA 


INFORME CICLO DE NIVELACIÓN 2022 


 


   Introducción: 


 


El presente informe tiene por objetivos detallar las tareas realizadas en la Coordinación de 


Introducción a los Estudios Universitarios y a la Economía del Ciclo de Nivelación 2022, evaluar 


los resultados obtenidos y proporcionar elementos para la mejora del mismo.  


En cumplimiento de lo dispuesto por la Ordenanza Nº 400 artículo 8, inciso d) y a los efectos de 


resumir las actividades desarrolladas, los aspectos a considerar en este informe son los 


siguientes: 


a) Organización General 


b) Contenidos y materiales de estudio 


c) Desarrollo de las clases 


d) Evaluaciones 


e) Desempeño de los Docentes y Adscriptos 


f) Encuestas virtuales 


g) Recomendaciones  


 


a) Organización General: 


En el Ciclo de Nivelación 2022, la actividad se realizó nuevamente de manera presencial, 


adoptando los protocolos sugeridos por las autoridades competentes de la Facultad de Ciencias 


Económicas, en el marco de la emergencia sanitaria COVID19, para reducir las aglomeraciones 


de gente y con ello la cantidad de contagios.  


Cabe destacar que se capitalizaron aprendizajes adquiridos por los docentes en los años 


anteriores, lo cual dotó a la asignatura de una base de contenidos (material audiovisual, 


herramientas de apoyo, preguntas de repaso y autoevaluación) digitalizados que se utilizaron 


en el transcurso del cursado.  


En el año 2021 - previo al cursado - se realizó la revisión del material escrito, como así también 


a la guía de trabajos prácticos y material audiovisual disponible en el aula virtual. En conjunto 


con el plantel docente permanente, y acompañados por los docentes temporales que 


voluntariamente decidieron participar, se realizaron reuniones periódicas virtuales para definir 


pautas de trabajo, las incorporaciones pertinentes al material de estudio y las correcciones o 


aclaraciones que se consideró apropiado, de acuerdo a la experiencia del equipo de trabajo. 


Adicionalmente, se incorporaron contenidos de Género a todas las unidades de la asignatura, 


en línea con la bibliografía de referencia y con los debates actuales en la materia.  


De manera permanente, se mantuvieron conversaciones con la Coordinación General, como así 


también con los docentes a cargo de las demás materias del Ciclo de Nivelación, y de las materias 


correlativas de la asignatura, para detectar posibilidades de mejora en el trabajo realizado.  


En lo que refiere al plantel docente, se dispuso de quince docentes-tutores asignados entre los 


cargos anuales (cinco) y temporales (diez), que se distribuyeron en catorce grupos en el dictado 


estival, y dos en el redictado del primer semestre del año, cantidad que se decidió en función de 


la cantidad de inscriptos en la asignatura. Para tal fin, se efectivizaron las renovaciones de los 


cargos interinos, y se sustanció la selección interna para los cargos temporales (la misma se 


realizó en dos instancias, por no cubrir en la primera la totalidad de los docentes requeridos).  







El ciclo 2022 contó con la particularidad que su coordinador – el Lic. David J. Taborda – enfrentó 


una situación de salud, que implicó que tomara licencia de su cargo, no pudiendo participar en 


el dictado, tal y como lo hacía de manera regular. En función de los tiempos disponibles, y la 


poca anticipación con la que se manifestó esta situación, el rol de coordinación fue llevado a 


cabo por un equipo docente, liderado por la Mgter. BARTOLOMEI, acompañada por las Dra. 


TOSELLI (hasta el 29 de enero, que ingresó en licencia por maternidad) y la Mgter. LUC. A su vez, 


se contó con el apoyo de todo el plantel docente, y de las áreas administrativas de la Facultad 


que facilitaron la fluidez de las tareas en esta situación tan atípica. Las actas de exámenes, como 


documentación específica que correspondía al coordinador fueron presentadas por la dirección 


del Departamento de Economía y Finanzas.  


En el mes de diciembre se compartieron las pautas de la materia generales acordadas, se 


identificaron temáticas críticas a ser consideradas por los docentes, y se realizó un taller de 


inducción (virtual) a todos los docentes, con especial énfasis en aquellos de reciente 


incorporación en la materia. El equipo de coordinación, además, se mantuvo en contacto 


permanente con todos los docentes, resolviendo inquietudes e interrogantes, como así también 


transmitiendo las pautas generales que se fueron estableciendo con la coordinación general.   


El cronograma de clases se organizó en función a los horarios disponibles del plantel docente, 


entre los meses de febrero y marzo de 2022, quedando ocho divisiones por la mañana, cuatro 


por la tarde, y dos divisiones en el turno noche. Además, se dispuso de la asignación de un 


docente (la Prof. DIAZ) para llevar a cabo tareas de acompañamiento virtual, a través de clases 


especiales, consultas para revisión de contenidos y devolución de inquietudes posterior a los  


exámenes parciales, y se dejó un docente “volante” a disposición para cubrir cualquier 


eventualidad que pudiera surgir en cuanto a las condiciones sanitarias previstas por el COVID19. 


Por último, dos docentes (GÓMEZ y TALAMONI) se hicieron cargo de dos comisiones, para 


garantizar la cobertura de todas las comisiones necesarias. La distribución docente de la 


asignatura quedó conformada de la siguiente manera:  


TURNO DOCENTE* 


MAÑANA 


ORTIZ 


CARRIZO 


ATIENZA 


TALAMONI 


ASIS 


GONZÁLEZ 


TAGLE 


MANUALI 


TARDE 


BARTOLOMEI 


TALAMONI 


GÓMEZ 


VREYS 


NOCHE 
GÓMEZ 


CASTILLO 


 


Para evitar aglomeraciones, se recortó la duración de las clases a 1:30 hrs (en lugar de durar 2 


horas, como era lo habitual), dejando un espacio prudente entre una clase y la siguiente, para 


ingresar con tiempo a las aulas. A modo de recuperación de este tiempo, se agregaron dos clases 







virtuales en días sábados, dictadas por equipos docentes en siete salas meet previamente 


anunciadas a los y las estudiantes.  


Las grabaciones de las clases virtuales, como así también las correspondientes a una comisión 


completa de 2021 se pusieron a disposición del estudiantado en el aula virtual, para que puedan 


ser utilizadas como mecanismo de repaso de contenidos en cualquier momento del dictado (o 


del redictado en el primer semestre 2022).  


Al igual que los años anteriores, el cursado general comenzó en el mes de diciembre, con un 


ciclo de clases introductorias a la vida universitaria, donde se dictó el temario correspondiente 


a la Unidad I de la asignatura. Se coordinó el contenido a presentar con el equipo de 


coordinación general del Ciclo de Nivelación, como así también con las demás asignaturas del 


Ciclo, y con las áreas de la Facultad involucradas, para evitar duplicaciones en el contenido, y 


hacer lo más valiosa posible la experiencia.   


En este ciclo, se combinaron experiencias presenciales con virtuales. Si bien las clases, 


evaluaciones (parciales y finales) y muestras de exámenes se realizaron de manera presencial, 


se agregaron tutorías de apoyo, clases de consulta de contenidos y de revisión de inquietudes 


de manera virtual, a través del uso de la plataforma MEET.  


Una vez culminado el Ciclo dictado en el verano, se comenzó con el diseño y organización del 


redictado de la asignatura, a desarrollarse en el primer semestre del año, para aquellos 


estudiantes que su actuación en el dictado de verano fue insuficiente. Por la cantidad de 


inscriptos (861 alumnos), se realizaron dos comisiones de redictado, una por la mañana, y una 


por la tarde.  


Al igual que la actividad correspondiente al cursado de verano, en el redictado, todas las 


instancias de clase se llevaron a cabo de manera presencial, con una frecuencia de dos veces por 


semana, en los meses de abril, mayo y junio de 2022.  


Desde el año 2021, enmarcado en la situación de aislamiento por COVID19, se revalorizó el 


material de las aulas virtuales, generando contenido específico para cada unidad, a cargo del 


equipo docente de la materia. Además, se adaptaron los cambios realizados en el material 


escrito en las presentaciones y material de soporte disponible en el Aula Virtual. Cabe destacar 


la labor realizada por todo el equipo docente, tanto en lo que refiere al diseño y elaboración de 


los materiales como en la arquitectura del Aula Virtual.  


Se coordinó con el equipo de FyPE la asignación de cada docente en el entorno virtual (foto, 


audios de presentación, grupos de trabajo), como así también las herramientas a utilizar para 


comunicar de una manera más clara y uniforme a los estudiantes.  


 


   b) Contenidos y materiales de estudio 


El dictado de la materia, tanto en el Ciclo de Verano como el redictado, utilizó el programa de la 


asignatura, en el cual se mantienen los lineamientos de los años anteriores. Con el plantel 


docente permanente, y aquellos tutores que voluntariamente decidieron participar, se realizó 


la revisión del material escrito, incorporando aclaraciones, correcciones y sugerencias. En cada 


unidad, se incorporó la perspectiva de género, y se revisaron también los materiales 


complementarios, unificando el criterio con el libro de referencia de la asignatura.  


Se incorporó material adicional en el aula virtual, preguntas de contenidos al banco de preguntas 


y nuevas herramientas multimedia. Así, dentro de este espacio de comunicación, se presentó 


información general, presentaciones de apoyo a cada una de las unidades de la asignatura, 


videos explicativos del material teórico, como la resolución de ejercicios de referencia, e 







instancias de autoevaluación para que los y las estudiantes puedan hacer un seguimiento de su 


nivel de comprensión de las temáticas centrales de la materia. Previo a las instancias parciales, 


se generaron también, simulacros virtuales, que permitieron tener una aproximación a la 


modalidad de evaluación de la materia.   


En el caso del redictado, se generó una plataforma de contenidos independiente a la del cursado 


de verano, con el fin de no sobrecargarla con estudiantes no inscriptos en la asignatura, y poder 


tener toda la información concentrada en un solo espacio. Para cada una de las comisiones, se 


generó un grupo de trabajo en Moodle diferenciado, para que las docentes interactúen de 


manera activa directamente con sus estudiantes a cargo.  


 


c) Desarrollo de las Clases  


El cursado de verano se desarrolló a partir del 2 de febrero de 2022 (el día anterior se realizó el 


acto de apertura y bienvenida a los ingresantes). Se inscribieron 3.486 alumnos, los cuales se 


dividieron en 14 comisiones (en promedio en torno a 250 por comisión), 8 por la mañana, 4 por 


la tarde y 2 por la noche. La distribución docente se corresponde con la presentada en la sección 


anterior.  


Para su desarrollo, se armó un cronograma de actividades generales y específicas, en donde se 


presentaron pautas y criterios comunes a ser consideradas por todas las comisiones, para lograr 


un cursado unificado, y que los encuentros presenciales y virtuales sean consistentes con los 


establecidos en el programa. Se realizó una revisión de los contenidos escritos, como del 


material audiovisual, a cargo del equipo docente.  


Como una forma de recuperar el tiempo recortado en las clases presenciales, se agregaron dos 


clases virtuales, los días 5 y 19 de febrero. Las 14 comisiones se agruparon en parejas de 


docentes, que dieron, cada uno de ellos una sola de las clases previstas. La distribución de 


docentes fue la siguiente: 


HORARIO 12 HRS Sábado 05/02 Sábado 19/02 


1 Ana Ortiz Luciana Manuali  


2 Barbara Atienza Susana Asis  


3 Luisa Carrizo Mercedes Tagle 


4 Daniela González  Silvina Talamoni (Mañana) 


HORARIO 14 HRS Sábado 05/02 Sábado 19/02 


1 Silvina Talamoni (Tarde) José Castillo  


2 Celeste Gómez (Tarde y 


Noche) 


Celeste Gómez (Tarde y Noche) 


3 Meli / Naty Sebastián Vreys 


 


En promedio, la asistencia promedio en cada clase virtual fue en torno a 170 estudiantes 


conectados en la primera oportunidad y 120 en la segunda.   


Tal como se mencionó precedentemente, se resignó una división, inicialmente prevista, para 


dejar a disposición un docente, en carácter itinerante (o “volante”) para responder a cualquier 


eventualidad de salud o logística, prevista en el marco de la situación sanitaria. Si bien el 


promedio de estudiantes por comisión resulta levemente inferior a lo desarrollado en el año 


anterior (donde eran 262 alumnos promedio por comisión), no resulta simple realizar 


comparaciones, puesto que en aquella oportunidad todo el dictado se realizó de manera virtual. 







Se generaron, además, clases de consulta adicionales (denominadas “After clase”), algunas de 


ellas presenciales (cuya asistencia se llevaba a cabo a través de un formulario de inscripción) y 


otras virtuales, a cargo de un docente asignado para tal fin, cuyos temas, horarios y dinámicas 


se adaptaron a las necesidades detectadas por los docentes en cada una de las comisiones a 


cargo. En promedio, en las instancias presenciales en estas clases se contó con 150-200 


estudiantes. Algunos de los datos a considerar son:  


- Clase 11 de febrero (híbrida): 220 alumnos presenciales, 376 virtuales.  


- Clase 14 de febrero (virtual): 99 alumnos por la mañana, 109 por la tarde.  


- Clase 15 de febrero (presencial): 220 alumnos.  


- Clase 22 de febrero (virtual): 36 alumnos.  


- Clase 10 de marzo (virtual): 46 alumnos a la mañana, 38 por la tarde.  


- Clase 17 de marzo (híbrida): 31 alumnos presenciales, 200 virtuales.  


El redictado, se comenzó a desarrollar en el mes de abril, con 861 inscriptos, distribuidos en dos 


comisiones, una por la mañana (de 9.15 hrs a 10.45) y una por la tarde (en el horario de 13.30 a 


15hrs), con 632 y 229 alumnos inscriptos respectivamente. Las clases se asignaron los días lunes 


y viernes, y además del cursado presencial, se puso a disposición la versión híbrida, con la cual 


los estudiantes pueden acceder a ver la clase en vivo a través de un enlace de meet generado 


por el docente.  


 


d) Evaluaciones: 


 


Evaluaciones parciales:  


Las condiciones de aprobación, regularidad y promoción de la asignatura se mantuvieron 


conforme a lo establecido en el programa (y los años previos), tanto para el ciclo de verano, 


como para el redictado correspondiente al primer semestre 2022. Así, el contenido de la materia 


se dividió en dos evaluaciones parciales, correspondiendo el primero de ellos a las unidades 1-3 


y el segundo a las unidades 4 y 5 del programa.  


En cada instancia se evaluaron conocimientos teórico-prácticos, a través de cuestionarios con 


ejercicios de resolución esquemática y preguntas de opción múltiple. Cada evaluación contó con 


14 consignas, incluyendo en ellas los ejercicios de aplicación de contenidos adquiridos hasta el 


momento.  La entrega de notas y muestra de exámenes se acordaron con el equipo docente y 


se anunciaron en clase, el día del examen y se reforzó dicha comunicación a través de los canales 


digitales.  


La modalidad de evaluación, resulta efectiva, tanto para la identificación de contenidos 


aprendidos por los estudiantes, como así también para la corrección eficiente por parte del 


plantel docente, garantizando un criterio uniforme y estandarizado.  


Para aprobar la materia en condición regular, se requirió aprobar las dos evaluaciones parciales, 


pudiendo realizar un recuperatorio en caso de ausencia o aplazo en una de ellas. La nota mínima 


para aprobar es de 4 (cuatro). Por otro lado, aquellos que aprobaron los dos exámenes parciales 


(sin recuperar ninguno de ellos) con calificación igual o superior a 6 (seis) accedieron a la 


promoción de la materia, no debiendo rendir examen final. Por último, quienes no rindieron o 


aprobaron los dos exámenes parciales, se consideran alumnos libres. 


Los resultados obtenidos en los parciales y exámenes y la condición final se resumen en las 


siguientes tablas:  







Evaluaciones Parciales 2022 


 


 Ciclo Febrero-Marzo Totales 


 1° PARCIAL 2° PARCIAL Recuperatorio 


 Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 1124 32,24% 996 28,57% 301 51,90% 


Reprobaron 990 28,40% 715 20,51% 120 20,69% 


Ausentes 1372 39,36% 1775 50,92% 159 27,41% 


 3486 100% 3486 100% 580 100% 


 


 


 Ciclo Febrero-Marzo Con Actuación 


 1° PARCIAL 2° PARCIAL Recuperatorio 


 Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 1124 53,17% 996 58,21% 301 71,50% 


Reprobaron 990 46,83% 715 41,79% 120 28,50% 


 2114 100% 1711 100% 421 100% 


 


 


Condición final de los alumnos  


 Ciclo Febrero-Marzo 


 Cantidad Porcentaje 


Regulares 675 19,36% 


Promocionados 397 11,39% 


Libres Con Actuación 1104 31,67% 


Libres Sin Actuación 1310 37,58% 


 3.486 100% 


Evaluación final. 


Los resultados globales se muestran a continuación:  


 


 Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 680 67,66% 


Reprobaron  325 32,34% 


 1005 100% 


 


Comparando entre los resultados de los años 2021 y los del ciclo febrero-marzo, se observa que:  


✔ La cantidad de inscriptos totales en el año 2022 (3486 alumnos) es similar a la observada 


en el año 2021 (3146 alumnos).   







✔ El porcentaje de alumnos libres sin participación fue del 37,58% en el 2022, bastante 


por encima del observado en el año anterior (24,36%) 


✔ El porcentaje de alumnos regulares en el 2022, como el observado para alumnos 


promocionales, se ubican por debajo de los observados en 2021 (19,36% y 11,39% respecto a 


27,8% y 32,56% respectivamente).   


✔ La proporción entre alumnos reprobados y aprobados en el examen final se mantiene 


relativamente similar a la observada en el año anterior.  


Estos resultados muestran un deterioro en el desempeño estudiantil, dado que las clases, 


materiales y exámenes mantuvieron el mismo nivel de dificultad que las ediciones anteriores 


del ciclo de nivelación. Esta situación, entre otras cosas, puede ser resultado del contexto 


sanitario al cual se enfrentaron los y las estudiantes en sus últimos años escolares.  


 


e) Desempeño de los docentes: 


En una primera instancia, resulta importante destacar la labor del equipo docente de la materia, 


tanto los de carácter permanente como los temporales en el desarrollo de las actividades 


requeridas por la coordinación. Si bien el cursado está circunscripto a un período temporal 


concreto (febrero –marzo), el equipo docente colaboró en actividades de revisión, generación 


de contenidos y adaptación de materiales de manera continuada en todo el transcurso del año 


2021.  


Tal como se mencionó en instancias anteriores, el cursado de la materia se llevó a cabo con 15 


docentes, 5 de ellos con designación anual y el resto temporales, por el período de  dictado de 


la asignatura. Adicionalmente, se incorporaron dos adscriptos al perfeccionamiento docente, 


que colaboraron en las clases teóricas, prácticas y en las muestras de exámenes parciales y 


finales.  


A los efectos de la organización y la asignación de sus respectivas funciones, obligaciones, 


modalidad de trabajo, etc. se realizaron reuniones previas al inicio de las tutorías durante todo 


2021, incluyendo la realización un seminario-taller de manera virtual para el dictado de la 


asignatura.   


Para poder cubrir todas las comisiones previstas, se realizaron dos selecciones internas, y se 


puso en consideración de aquellos docentes mejor valorados en el orden de mérito la posibilidad 


de dictar más de una comisión, situación a la que adhirieron las docentes GÓMEZ y TALAMONI.  


Previo al comienzo del ciclo, y dada la situación de salud del docente coordinador Lic. David J. 


Taborda, se conformó un equipo de apoyo a la coordinación a cargo de la Mgter. BARTOLOMEI, 


y las docentes LUC y TOSELLI (en el período previo a ingresar en licencia por maternidad, el 29 


de enero de 2022), cuya labor se destaca particularmente.   


En base al esquema propuesto, todos los docentes tuvieron grupos a cargo, con la excepción de 


la Prof. DIAZ que se ocupó de cubrir las instancias de consulta y clases de repaso denominadas 


“After clases” y la profesora LUC que quedó como docente “volante” para cubrir eventualidades 


logísticas o de salud, en el marco de la pandemia por el COVID19.  


Todos los docentes colaboraron en la toma de exámenes parciales, recuperatorios y finales, 


como así también en la corrección, carga de notas y la muestra de exámenes. Además, todos los 


docentes colaboraron en las clases adicionales previstas para los días sábados 5 y 19 de febrero 


para recuperar el tiempo reducido por los protocolos sanitarios.  







Se destaca nuevamente la predisposición de todos los docentes en el cursado general, como así 


también en el caso particular de la licencia del Prof. Coordinador Lic. David J. Taborda, cuyas 


tareas fueron cubiertas – en su mayoría – por el cuerpo docente de la materia. En especial, se 


destaca la colaboración de las docentes BARTOLOMEI, LUC, y TOSELLI, por hacerse cargo de las 


tareas administrativas asociadas al rol de coordinación. 


La labor académica desarrollada por el equipo docente ha sido excelente, demostraron 


compromiso, dedicación y además contribuyeron a un cordial y respetuoso clima de trabajo.  


La opinión particular sobre la cualificación de los docentes, en base a su cumplimiento y 


desempeño dentro del dictado de los contenidos de la asignatura y en el trabajo en equipo 


propuesto desde la coordinación de la materia es la siguiente: 


 


TUTOR CUALIFICACIÓN 


ASIS, GLORIA SUSANA MUY BUENO 


ATIENZA, BÁRBARA MUY BUENO 


BARTOLOMEI, NATALIA EXCELENTE 


CARRIZO, MARÍA LUISA MUY BUENO 


CASTILLO, JOSÉ MUY BUENO 


GÓMEZ, CELESTE MUY BUENO 


GONZÁLEZ, DANIELA MUY BUENO 


MANUALI, LUCIANA MUY BUENO 


LUC, MELISA EXCELENTE 


ORTIZ, ANA MUY BUENO 


TAGLE, MERCEDES MUY BUENO  


TALAMONI, SILVINA EXCELENTE 


TOSELLI, VANESSA* EXCELENTE 


VREYS, SEBASTIÁN MUY BUENO 


 


Nota*: La docente TOSELLI VANESSA colaboró en las tareas administrativas y organizativas durante todo 


el período 2021 y participó en el equipo de coordinación que sustituyó temporariamente al Lic. David J. 


Taborda hasta el día 29/01 que entró en licencia por maternidad.  


 


Además, en el dictado estival, acompañaron a la labor docente, dos profesionales en rol de 


adscriptos (DIEGO MARSHALL y ALAN CABRERA), designados cada uno de ellos a una comisión 


de cursado a cargo de las profesoras GÓMEZ y TALAMONI respectivamente. Ambos adscriptos 


participaron activamente en el dictado de clases, resolución de consultas, respuesta a foros, 


toma y muestra de exámenes parciales y finales. La labor de ambos fue evaluada como MUY 


BUENA.   


 


h) Encuestas Virtuales 


 


Para conocer la opinión de los y las estudiantes sobre los aspectos generales del cursado de la 


materia, como así también del material utilizado y de las clases impartidas, se realizó – a través 


de un formulario de Google – una breve encuesta, a la que respondieron 544 estudiantes. Si 


bien esta cifra no representa el universo de inscriptos/as en el Ciclo de Nivelación, sus respuestas 


resultan significativas y sirven de referencia para próximas ediciones.  







Se presentan a continuación los resultados correspondientes a aquellas preguntas específicas 


de la asignatura Introducción a los Estudios Universitarios y a la Economía (IEUyE).  


Respecto del material impreso / digital de la asignatura, de las encuestas respondidas, 220 


(40,4%) declararon que lo consideran “Muy Bueno” / “Muy Bueno, Regular”, 229 lo consideran 


“Bueno” (el 42,1%), 67 alumnos lo calificaron como “Regular” / “Regular, Malo” (12%), 12 


estudiantes lo calificaron de “Malo” (2%), mientras que el resto prefirió no contestar (21 


alumnos, lo cual representa un 3,8%).  


En función de los recursos disponibles en el aula virtual, 172 alumnos declararon que los 


consideraron “Muy Útiles” (31,6%), 256 alumnos los catalogaron como “Útiles” (47%), 64 


alumnos como “Poco Útiles” y 17 “Nada Útiles” (11,7% y 3% respectivamente), mientras que el 


resto de los alumnos declaró no saber o no poder contestar (37 alumnos, un 6,8% del total).  


Adicionalmente, se consultó sobre la condición a la que accedieron en la materia (pudiendo ser 


promocionales, regulares o libres), y – para los alumnos libres - cuál fue la causa a la que 


atribuyen dicha condición. De los respondientes, 160 declararon haber accedido a la promoción 


de la materia, 214 regulares y 170 libres. Se destacan múltiples causas a las cuales atribuyen la 


situación de libre, siendo las principales la falta de estudio, y de comprensión de los contenidos.  


 
Causa % 


Falta estudio 31% 


Poca comprensión 19% 


Asuntos personales  11% 


No asistió a los 
exámenes 


8% 


Trabajo 6% 


Presencialidad 4% 


Docente a cargo 4% 


Modalidad exámenes 4% 


Falta clases  3% 


No sabe / No contesta 3% 


Falta tiempo 2% 


Nervios  2% 


Situación económica 2% 


Material  1% 


Problemas 


administrativos 


1% 


  100% 


 


 







i) Recomendaciones  


 


En función de toda la información disponible, y con el objetivo de lograr una propuesta integral 


para el próximo ciclo, se presentan una serie de consideraciones que podrían ser tenidas en 


cuenta a futuro.  


Primero, se observa un decaimiento en el desempeño de los alumnos, a nivel generalizado en 


todas las comisiones de la materia. Dado que el material de estudio no ha tenido cambios 


sustanciales, y el equipo docente tampoco, dicha situación puede atribuirse a un deterioro de 


base en técnicas de estudio, poca comprensión de los contenidos, falta de manejo de situaciones 


críticas, entre otras, vinculadas con la falta de presencialidad en la escuela en los últimos dos 


años (en el marco de la emergencia sanitaria causada por el COVID19).  


Se propone mantener la revisión constante de contenidos teóricos, prácticos y de aquellos 


materiales complementarios puestos a disposición en el aula virtual. De esta manera, se pueden 


buscar alternativas más interactivas para facilitar la comprensión de contenidos (nuevos 


recursos multimedia, interacción en foros, lectura y análisis de notas de prensa, por ejemplo).  


Destinar un miembro del equipo docente a disposición para cubrir eventualidades, y dar 


consultas de apoyo para temas específicos (o en horarios puntuales) podría mantenerse a 


futuro, con el fin de tener más flexibilidad para responder a imprevistos y descomprimir de 


tareas administrativas a los y las docentes y a la coordinación.  


En la misma línea, y dada la disparidad que existe entre el estudiantado, resultan valiosas las 


consultas y clases adicionales combinando la modalidad presencial con esquemas híbridos, o 


virtuales.  


Si bien la participación docente es excepcional, resulta necesario considerar la posibilidad de 


incrementar la duración de los cargos, o ampliar la dotación fija anual, para contar con una base 


más estable para el desarrollo de las tareas de revisión, organización y seguimiento del ciclo, en 


los períodos en los que no se dicta el mismo. A su vez, podría pensarse en la generación de un 


material entregable con las pautas generales, como así también instancias de inducción a 


docentes nuevos más estructuradas, dado el poco tiempo entre las selecciones docentes y el 


comienzo del ciclo de nivelación.  


Para facilitar la incorporación y comprensión de los conocimientos del ciclo, resulta imperante 


que los y las estudiantes comiencen con la lectura y estudio del material, previo al dictado de la 


materia. Se podrían pensar dinámicas alternativas para motivar a los y las estudiantes a 


insertarse en la temática previo al comienzo de clases. También, podrían pensarse instancias 


voluntarias de técnicas de estudio, armados de agendas de clase, marcos conceptuales, entre 


otras, para acompañar a aquellos que presentan mayores dificultades organizativas.   


Por último, resulta indispensable recalcar el rol fundamental del ciclo de nivelación en la 


currícula, no sólo porque acerca contenidos básicos para el normal desempeño del ciclo básico, 


sino porque resulta el primer acercamiento a la vida universitaria.  


Sin más, agradezco el apoyo y las sugerencias brindadas por los diferentes actores de este Ciclo. 


 


Por Licencia del Profesor Coordinador de IEUyE, presenta este informe el Coordinador General 


del Ciclo de Nivelación. El mismo fue elaborado con la colaboración de la Prof Vanessa Toselli 


 







INTRODUCCIÓN A LA MATEMÁTICA 
INFORME CICLO DE NIVELACIÓN 2022 


 


   Introducción: 
El presente informe tiene por objetivos detallar las tareas realizadas en la Coordinación de 


Introducción a la Matemática del Ciclo de Nivelación 2022, evaluar los resultados obtenidos y 
proporcionar elementos para la mejora del mismo.  


En cumplimiento de lo dispuesto por la Ordenanza Nº 400 artículo 8, inciso d) y a los efectos de 
resumir las actividades desarrolladas, los aspectos a considerar en este informe son los siguientes: 


a) Organización General 
b) Contenidos y materiales de estudio 
c) Desarrollo de las clases 
d) Evaluaciones 
e) Desempeño de los Docentes y Adscriptos 
f) Encuestas virtuales 
g) Redictado Abril-Junio  
h) Consideraciones finales 


 


a) Organización General: 


Para el dictado de verano del Ciclo de Nivelación del corriente año, contamos con 16 docentes. 
Cuatro de ellos son docentes con cargos anuales, dos Profesores Asistentes y dos Profesores 
Ayudante B DS, los otros 12 profesores fueron contratados por un período de 3 meses.  


El día 16 de noviembre de 2021 se sustanció la selección interna correspondiente al primer llamado 
para la cobertura de los cargos requeridos en la propuesta pedagógica. En esa oportunidad dos de 
las docentes que ostentan cargo anualizado en la materia accedieron al cargo de Profesor Asistente, 
se cubrió el cargo anualizado correspondiente a la licencia del profesor Oscar Margaría y se 
seleccionaron 12 docentes con cargo rentado por 3 meses, quedando pendiente la cobertura del 
cargo anualizado por la licencia de quien suscribe el presente informe. Dado que uno de los docentes 
seleccionados decidió luego no tomar el cargo, fue necesario realizar un nuevo llamado en el que se 
cubrieron los dos cargos vacantes, hasta ese momento. Asimismo, 8 personas solicitaron la 
adscripción para el dictado 2022 del ciclo, resultando admitidas 5 de las postulaciones.  


Entre el 29 de noviembre y el 13 de diciembre de 2021 se realizó un taller del que participaron la 
mayoría de los docentes que participaron en el dictado de este año de esta asignatura y dos 
adscriptos. En los encuentros (6 presenciales y 3 virtuales) se revisaron estrategias para abordar las 
clases, considerando que su modalidad podría ser tanto presencial como virtual dependiendo del 
contexto sanitaro, se expusieron ejercicios típicos de todas las unidades del programa y se 
discutieron algunos criterios de corrección para lograr una menor heterogeneidad en la calificación 
de evaluaciones. Los docentes más experimentados realizaron valiosos aportes a los que se han 
incorporado más recientemente al equipo, tanto a través de la exposición de algunos ejercicios, como 
con sus devoluciones cuando fueron los segundos quienes expusieron algún tema. Se discutieron 
posibles actividades a proponer al estudiantado, e identificaron aquellas temáticas que representan 
una mayor dificultad para su trabajo en el aula, proponiéndose posibles abordajes para manejarlas. 


Con relación a los adscriptos admitidos, uno fue incorporado como profesor en el segundo llamado 
a selección de docentes, una segunda informó que no podría realizar la adscripción por un cambio 
en su situación laboral que le hacía imposible compatibilizar los horarios con las tareas propias de 
este rol, dos más optaron por incorporarse a otra asignatura del ciclo y la última, nunca respondió a 
los mensajes con que intentamos tomar contacto con ella. Por lo expresado, no hubo adscriptos en 
el dictado 2022 de Introducción a la Matemática. 


La propuesta educativa se estructuró en torno del trabajo con los materiales escritos, previéndose 
14 clases presenciales (una en diciembre y las 13 restantes, en febrero), en las que se desarrollaron 







en forma teórico-práctica todos los contenidos del programa, una clase de consulta previo a cada 
evaluación y el apoyo constante del Aula Virtual.  


Asimismo, actualmente se encuentra transcurriendo el redictado del ciclo de nivelación, que 
ofrece una nueva oportunidad para los/as estudiantes que no han podido regularizar o promocionar 
la materia en el dictado de verano, de poder incorporar estos contenidos en forma más paulatina. En 
esta oportunidad, el cursado ofrece un ritmo más amigable, ya que si bien las clases tienen la misma 
duración que en febrero, no se cursa todos los días, sino dos veces por semana, permitiendo dar lugar 
a una incorporación más gradual de los contenidos. Asimismo, no todo el grupo necesita recursar las 
tres asignaturas, reduciendo la carga horaria que deben enfrentar.  


   b) Contenidos y materiales de estudio 


En cuanto a los contenidos de la asignatura, se mantuvo el programa dictado en 2021, compuesto 
de 6 unidades, cuyos contenidos se van apoyando unos sobre otros, a medida que vamos avanzando 
en su estudio, unidad a unidad, las que se describen suscintamente a continuación: 


Unidad 1: conjuntos numéricos y operaciones aritméticas entre sus elementos, con sus respectivas 
propiedades. Unidad 2: Expresiones Algebraicas, con énfasis las Expresiones Algebraicas Enteras y 
Fraccionarias, y operaciones entre ellas. Unidad 3: ecuaciones lineales, cuadráticas y fraccionarias, 
sistemas de ecuaciones lineales e inecuaciones. Unidad 4: elementos de lógica proposicional, teoría 
de conjuntos, operaciones lógicas y entre conjuntos. Unidad 5: relaciones entre elementos de uno o 
más conjuntos, en general, relaciones funcionales y su clasificación. Unidad 6: funciones especiales 
(función lineal, función cuadrática, función exponencial, función logarítmica, relaciones y funciones 
trigonométricas). 


Todos estos contenidos se encuentran desarrollados con ejemplos y actividades de aplicación en 
el material escrito, revisado y editado para este año por primera vez por la Editorial de la Facultad de 
Ciencias Económicas. Cada capítulo del libro de texto, coincide con la unidad correspondiente del 
programa. Al final de cada capítulo del material, hay una selección de ejercicios integradores, y la 
solución o respuesta a actividades y ejercicios. Al final del capítulo 3 y del capítulo 6, se encuentra un 
cuestionario de autoevaluación y su correspondiente solución. Esta distribución de temas se 
aproxima en gran medida a los contenidos evaluados en el primer y segundo parcial, por lo que 
constituyen una verdadera herramienta para testear el avance en el estudio de la materia y se 
complementan con otros materiales que se ponen a disposición del estudiantado a través del aula 
virtual. Existe también una versión digital de estos materiales que es posible adquirir, y que admite 
solamente la posibilidad de trabajar con ellos desde soportes electrónicos. 


El aula virtual, que mantiene en términos generales el formato de ciclos anteriores, se encuentra 
dividida en una solapa de presentación, que incluye la presentación del equipo docente, con un audio 
de bienvenida de cada profesor a cargo de comisión para sus estudiantes, un cronograma, y los 
espacios de comunicación Novedades, Consultas y Fuera de clase (para que los estudiantes se 
comuniquen entre ellos), y una solapa por cada unidad, en las que se puede encontrar un resumen 
de la Unidad correspondiente, algunos materiales escritos adicionales (en general, respuestas 
detalladas a ejercicios del material escrito), videos explicativos de ciertos temas (realizados por el 
equipo docente de la asignatura), una autoevaluación de la unidad y un “Espacio de discusión” por 
unidad para plantear dudas y consultas. En el dictado 2022, los contenidos generales estuvieron 
disponibles durante todo el mes de enero y se incluyó una solapa en la que se fueron publicando, en 
concordancia con el avance en el dictado de los temas en las clases presenciales, grabaciones de las 
clases virtuales del año 2021, para que estudiantes que se encontraran impedidos de asistir a clases 
por covid-19 no estuvieran en desventaja, ni se vieran incentivados a asistir enfermos. 


En el caso del redictado, solamente se omitió del aula virtual la solapa de las clases grabadas. Sin 
embargo, esta situación no constituye una desventaja, desde que las clases en esta oportunidad se 
están dictando en forma híbrida y quienes no asisten a las aulas de la facultad, pueden acceder a los 
contenidos de las clases virtualmente en forma sincrónica. 


 







c) Desarrollo de las Clases  


Tal como se mencionara en el apartado a), se planificaron 14 clases presenciales (una en diciembre 
y 13 en febrero), para el desarrollo teórico-práctico de todos los contenidos del programa, a las que 
se suman una clase de consulta presencial antes del primer y segundo parcial, dos consultas previo a 
los parciales de recuperación, una presencial y una virtual, y otra clase de consulta previa al examen 
final. 


Del equipo conformado, y teniendo en cuenta la situación sanitaria, se decidió asignar a los 
estudiantes a 14 comisiones para el dictado de clases presenciales, distribuidas 8 en turno mañana, 
4 en turno tarde y 2 en turno noche, asignar a un docente al dictado de las clases de consulta previas 
a las evaluaciones parciales y finales (conocidas previamente como after-class) y reservar un docente 
para eventuales coberturas de clases por cuestiones relativas a contagios de Covid19. Cada comisión 
fue conformada atendiendo a la capacidad de las aulas disponibles. 


El cronograma propuesto originalmente contemplaba el dictado de una clase en diciembre, de 2 
horas de duración, y 13 clases de 105 minutos durante el mes de febrero, a las que se sumarían las 
clases de consulta antes de los parciales y del examen final. A estas clases de consulta, se propuso 
agregar una al final de la primera semana de clase, el 5 de febrero, y otra a mitad del desarrollo de 
los temas del segundo parcial, con el objeto de afianzar contenidos. Todas las clases de consulta se 
previeron en aproximadamente 2 horas de duración. 


La clase de diciembre se dictó de acuerdo a lo previsto, divididos los estudiantes en 5 aulas, 3 por 
la mañana y 2 por la tarde, con una asistencia de poco más de 1000 estudiantes, aproximadamente 
650 en el grupo de la mañana y 380 en el grupo de la tarde. En esta clase se implementó una actividad 
lúdica y luego se desarrolló la Unidad 1 del programa.  


Al momento de iniciarse el dictado del Ciclo, debido a los cambios en la situación sanitaria, la 
duración de las clases de febrero debió reducirse a 90 minutos cada una, por lo que a las programadas 
inicialmente según el cronograma, se adicionaron dos clases virtuales de 2 hs los días sábados 5 y 19 
de febrero para compensar parcialmente el tiempo que se perdió en virtud de los protocolos que 
debieron implementarse. Consecuentemente, debieron eliminarse las dos clases de consulta de 
afianzamiento de contenidos previstas para esos días. Para las clases virtuales se trabajó con las 
comisiones unidas de a dos (conformando 4 grupos en el turno mañana y 3 grupos entre los turnos 
tarde y noche), considerando turno y grado de avance en el desarrollo de los temas. 


El cronograma de trabajo considerando el desarrollo de los temas fue el siguiente: 


 







 


En cuanto a la asistencia a clases, iniciamos el dictado de verano con una asistencia de 2127 
estudiantes, cantidad que fue disminuyendo con el tiempo, observándose una reducción muy 
importante en el número de asistentes sobre todo en los turnos tarde y noche, y manteniéndose 
relativamente el número de estudiantes presentes en el turno mañana. Esta situación sugiere que 
algunos de los estudiantes asignados a los turnos tarde y noche, podrían haber decidido por su cuenta 
asistir a clase en turno mañana o dejar de asistir a clase. La reducción más importante en la asistencia, 
tal como sucede habitualmente, se observó luego del primer parcial de las tres asignaturas. 


Previo al primer parcial, para la primera clase de consulta presencial del turno mañana, se 
implementó un formulario de Google para realizar una preinscripción, a fin de estimar el número de 
interesados y ver si era compatible con el aforo del aula. Como resultado de esta acción, fue necesario 
abrir una segunda aula para consulta, ya que el número de estudiantes inscriptos superaba 
ampliamente la capacidad disponible. A quienes no pudieron asistir presencialmente por la mañana, 
ya fuera por cuestiones de aforo o de horarios, se les ofreció una consulta virtual por Meet en horario 
de la tarde. Esta medida no fue necesaria para la consulta presencial previa al segundo parcial, que 
se llevó a cabo por la mañana en el Aula Magna, ofreciéndose también la consulta virtual mediante 
la plataforma Meet, por la tarde. Previo al parcial de recuperación se dictaron dos clases de consulta 
virtuales, una acerca de los temas del primer parcial y la otra acerca de los temas del segundo parcial. 
Finalmente, previo al examen final, se replicó el esquema de dos clases de consulta, una presencial 
por la mañana y otra virtual en horario de la tarde. 


En el caso de las clases virtuales agregadas sobre el inicio del cursado, el número de estudiantes 
conectados fue inferior a los asistentes a las clases presenciales (considerando el número de 
inscriptos a las comisiones combinadas y quienes habían asistido a sus clases previas). Una posible 
explicación podría asociarse a que estas clases se dictaron en día sábado y fueron agregadas al 
cronograma previsto inicialmente. El número de asistentes fue de 1235 estudiantes en total para la 
primera clase virtual y 980 para la segunda. 


 


d) Evaluaciones: 
 


Evaluaciones parciales:  


Se implementaron 2 evaluaciones parciales escritas, más un parcial de recuperación para caso de 
ausencia o aplazo en uno de ellos. En el primer parcial se evaluaron las unidades 1 a 3 del programa 
y el segundo parcial a las unidades 4 a 6. Aquellos estudiantes que no pudieran rendir alguno de los 
parciales por estar enfermos de covid-19, si resultaban aplazados en el otro parcial, podría rendir el 
recuperatorio de ambos parciales, acreditando la causa de la ausencia. 


En cada evaluación parcial se elaboraron 9 temas, cada uno de ellos con 4 ejercicios a desarrollar 
y 8 preguntas de opción múltiple. En el caso del segundo parcial, al final se incorporó una pregunta 
adicional de opción múltiple para la que se requirió su completa justificación y que, en caso de ser 
resuelta sin errores, permitía sumar 10 puntos extra. Esta pregunta era de resolución voluntaria. 


La elaboración estuvo a cargo de la coordinación y los docentes con designación anual colaboraron 
en su revisión y participaron del proceso de impresión. Los 16 docentes intervinieron del proceso de 
corrección y muestra de parciales, quedando la carga de notas a cargo de la coordinación. 







Para alcanzar la regularidad se requirió de la aprobación, con nota de 4 (cuatro) o más, de dos 
evaluaciones parciales, calificándose de acuerdo a lo establecido en la ordenanza HCD 482/09. 
Aquellos alumnos que cumplieron con el requisito de aprobar los dos primeros parciales con nota no 
inferior a seis (6), alcanzaron la promoción directa de la asignatura. En caso de no aprobar los 2 
parciales o no asistir a los mismos, el alumno accedió a la categoría de libre.  


Los resultados obtenidos por los estudiantes en los parciales y exámenes y la condición final de los 
mismos se resumen en las siguientes tablas:  


Evaluaciones Parciales 2022 


 Ciclo Febrero-Marzo Totales 


 1° PARCIAL 2° PARCIAL Recuperatorio 


 Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 895 24,51% 721 19,74% 235 48,76% 


Reprobaron 1378 37,73% 1085 29,71% 149 30,91% 


Ausentes 1379 37,76% 1846 50,55% 98 20,33% 


 3.652 100% 3.652 100% 482 100% 


 Ciclo Febrero-Marzo con Actuación 


 1° PARCIAL 2° PARCIAL Recuperatorio 


 Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 895 39,38% 721 39,92% 235 61,20% 


Reprobaron 1378 60,62% 1085 60,08% 149 38,80% 


 2.273 100% 1.806 100% 384 100% 
 


Condición final de los alumnos  


 Ciclo Febrero-Marzo 


 Cantidad Porcentaje 


Regulares  407 11,14% 


Promocionados 399 10,93% 


Libres Con Actuación 1531 41,92% 


Libres Sin Actuación 1315 36,01% 


 3.652 100% 
 


Los valores informados corresponden a los números de estudiantes que adquirieron cada 
condición, previo al control de inscripción definitiva realizado por el área de Sistemas. Una vez 
aplicados tales filtros, se nos informó que el número final de estudiantes regulares y promocionados 
era de 384 y 386, respectivamente. 


Evaluación final. 


Al final de ciclo, los estudiantes regulares y libres tienen la posibilidad de rendir una evaluación 
final siempre que hubieran concluido con la inscripción definitiva. Tal evaluación, mantuvo la 
estructura general de las evaluaciones parciales y se calificó como A (aprobado) o R (reprobado), de 
acuerdo a la normativa vigente, considerándose como requisito para aprobar el mismo puntaje 
establecido en norma citada en caso de las evaluaciones parciales, como necesaria para alcanzar la 
calificación de 4 (cuatro).  


En esta oportunidad fueron evaluados 374 estudiantes regulares y 613 estudiantes libres. Los 
resultados globales se muestran a continuación:  


 Cantidad Porcentaje 


Aprobaron 345 34,92% 







Reprobaron  643 65,08% 


 988 100% 


Comparando los resultados entre los años 2019 y 2022 del ciclo de Febrero-Marzo, es posible 
observar que: 


✔ La cantidad de inscriptos totales en el año 2022 es casi un 22% mayor a la observada en 
el año 2021, pero se mantiene por debajo de los años 2019 y 2020 (3927 y 3810 
respectivamente). 


✔ El porcentaje de alumnos libres sin participación fue de 36,01% en el 2022 representando 
alrededor de un 8,6% más que lo observado en los Ciclos 2019 a 2021 (28,6%; 25,06% y 
27,69%, en orden cronológico). 


✔ El porcentaje de alumnos regulares en el 2022 (calculado en base al total de alumnos que 
asistieron al menos a un parcial) es de 11,14%, es inferior a lo observado en el 2021 en un 
10,18% y se encuentra también por debajo de los porcentajes de 2020 (16,50%) y 2019 
(14,50%).  


✔ El porcentaje de promocionados en el 2022 fue de 10,93%, inferior al 18,34% observado 
en 2021; 15,43% en 2.020 y 13,20% en 2019 (cifras calculadas en base al total de alumnos 
con actuación). 


✔ Los resultados de los exámenes finales de los ciclos 2022 y 2021 muestran prácticamente 
una inversión en los porcentajes de aprobados y reprobados (34,85% y 65,15% 
respectivamente para 2022 y 63,08% y 36,92% en 2021)  


✔ Se observa un incremento en la dificultad para comprender consignas y un aumento 
importante de las evaluaciones entregadas en blanco con relación a los últimos períodos 
en que se tomaron parciales y finales presenciales. 


Si bien es complejo extraer conclusiones comparando con los años anteriores, atento a las 
características excepcionales del período 2020-2021, los resultados parecerían indicar que los dos 
últimos años han sumado dificultades a lo previamente observado en el proceso de incorporar 
conocimiento o incluso de revisar saberes previos. Conocimientos básicos de aritmética, que se 
enseñan entre 4º y 5º grado de primaria y los primeros años del secundario, han representado para 
el grupo de estudiantes ingresantes de este año desafíos que en períodos anteriores pudieron 
superar con menor dificultad.  


En virtud de estos indicadores resulta indispensable realizar un replanteo de las estrategias 
empleadas y otras características del dictado del ciclo de nivelación, considerando que el objetivo 
primario de esta instancia apunta a que toda persona que desee estudiar en nuestra facultad, posea 
un manejo de los conocimientos mínimos requeridos para abordar luego el estudio de las materias 
correlativas del plan de estudios. 


 


e) Desempeño de los docentes: 


El dictado del ciclo de nivelación en el contexto de la vuelta a la presencialidad, luego de dos años 
de virtualidad, requirió una readaptación del equipo docente a las nuevas condiciones de trabajo, 
considerando protocolos sanitarios, y desarrollando una nueva forma de interacción con grupos de 
estudiantes que llevaba un largo período de escasa interacción con pares y con docentes, persona a 
persona. Las clases presenciales se combinaron con algunos espacios desarrollados a remoto (clases 
virtuales), como manera de atenuar el impacto de la reducción en el tiempo asignado a la duración 
de las clases. En todo este proceso se pudo observar un gran compromiso por parte del equipo de 
trabajo, fundamentalmente para complementar el desarrollo del temario con una adecuada 
contención de los estudiantes, de modo de poder desarrollar las actividades del ciclo cuidando al 
máximo las condiciones para sostener la presencialidad en las aulas. 







Considero importante destacar la dedicación, el compromiso y el esfuerzo que cada docente 
mostró, tanto desde el desarrollo del taller docente de noviembre/diciembre de 2021, como a lo 
largo del dictado de febrero, aportando cada uno con generosidad su experiencia, sus conocimientos 
de la materia y de los recursos tecnológicos para el uso del aula virtual e ideas para mejorar la 
actividad aúlica y el dictado de clases presenciales y virtuales. Esto se evidenció en los constantes 
intercambios en todos los espacios compartidos, con indicaciones y sugerencias para los más 
recientemente incorporados; compartiendo materiales para usar en clases y estrategias para 
organizar los encuentros, como así también la ayuda entre colegas en la corrección de parciales, entre 
otros gestos de compañerismo. 


    La opinión particular sobre la cualificación de los docentes, en base a su cumplimiento y 
desempeño dentro del aula y en el trabajo en equipo propuesto desde la coordinación de la materia 
es la siguiente: 


DOCENTE CUALIFICACIÓN 


Ruth Baraldi EXCELENTE 


María Valentina Ceballos Salas EXCELENTE 


Rodrigo Olmos EXCELENTE 


Andrea Sánchez EXCELENTE 


Nancy Rocabado MUY BUENO 


Natalia Beltramino MUY BUENO 


Elena Rojas Heredia MUY BUENO 


Omar Silvestro MUY BUENO 


María Luisa Carrizo MUY BUENO 


Enzo Concordano MUY BUENO 


María Celeste Gómez EXCELENTE 


Eliana Lucero MUY BUENO 


Roberto Cornejo EXCELENTE 


Ana Valentina Fernández MUY BUENO 
 


 


f) Encuestas Virtuales 
Si bien no se cuenta con resultados de encuestas a estudiantes realizadas a través de Guaraní, se 


ha implementado una encuesta a través de un formulario de Google que obtuvo 544 respuestas, 
entre las que se destacan principalmente las siguientes observaciones de los/as estudiantes: 


✔ Consultados acerca de su opinión sobre el material impreso (o digital), un 76,1% dijo que 
le pareció Muy bueno o Bueno; un 16,73% lo valoró como Regular y un 3,13% dijo que le 
pareció Malo. Un 4,04% respondió que no sabe o no desea contestar la pregunta. 


✔ En cuanto a los materiales y recursos del Aula virtual, un 74,26% dijo que los encontró 
Muy útiles o Útiles; un 13,97% los valoró como Poco útiles, un 4,41% dijo que le 
parecieron Nada útiles y un 7,35% respondió que no sabe o no desea contestar la 
pregunta. 


✔ De los/as estudiantes encuestados/as, un 58,43% dijo haber asistido a más del 70% de las 
clases; un 17,46% declaró haber asistido a entre el 40 y 70% de clases; un 9,93% dijo haber 
asistido a menos del 40% de las clases y el restante 14,15% declaró no haber asistido a 
clases. 


✔ Al consultarles acerca de la condición final alcanzada en Introducción a la Matemática, un 
51,1% de los/as encuestados/as afirmó haber quedado libre en la materia; un 23,53% 
Regular y un 25,37% haber accedido a la promoción.  







✔ Considerando la condición de los/as estudiantes, en relación con el porcentaje de clases 
a las que dijeron haber asistido, se obtienen los siguientes guarismos: 


 
 


Categoría 


Estudiantes que 
Promocionaron/ 
No asistieron a 


clase 


Estudiantes 
que 


Promocionaron/ 
Asistencia a 


clases < 40% 


Estudiantes que 
Promocionaron/ 


Asistencia a 
clases  


entre 40% y 70% 


Estudiantes 
que 


Promocionaron/ 
Asistencia a 
clases > 70% 


Cantidad 19 15 16 88 


Porcentaje 13,77% 10,87% 11,59% 63,77% 
 


 
 


Categoría 


Estudiantes 
Regulares/ 


No asistieron a 
clase 


Estudiantes 
Regulares/ 
Asistencia a 


clases < 40% 


Estudiantes 
Regulares/ 
Asistencia a 


clases  
entre 40% y 70% 


Estudiantes 
Regulares/ 


Asistencia a 
clases > 70% 


Cantidad 21 9 20 78 


Porcentaje 16,41% 7,03% 15,63% 60,94% 
 


 
 


Categoría 


Estudiantes 
Libres/ 


No asistieron a 
clase 


Estudiantes 
Libres/ 


Asistencia a 
clases < 40% 


Estudiantes 
Libres/ 


Asistencia a 
clases  


entre 40% y 70% 


Estudiantes 
Libres/ 


Asistencia a 
clases > 70% 


Cantidad 37 30 59 152 


Porcentaje 13,31% 10,79% 21,22% 54,68% 
 


De los datos anteriores surge, que para los estudiantes que asisten a más del 70% de 
las clases, hay una mayor probabilidad de regularizar o promocionar la materia, con 
relación a los que asisten menos a clase. Si bien el porcentaje de estudiantes libres 
encuestados, habiendo asistido a este mismo porcentaje de clases es alto, es menos que 
el de los que tuvieron los mejores resultados. Esto sugiere que la asistencia a clases resulta 
un factor importante para mejorar el desempeño de los/as estudiantes. 


✔ Consultados los estudiantes libres acerca de las causas a las que atribuyen haber quedado 
en tal condición, entre las respuestas sobresalientes aparecen: 


- Falta de estudio (reconocida por los mismos estudiantes). 


- Dificultades para comprender los contenidos, ya sea por una mala base previa o sin 
dar una causa concreta para tal dificultad. 


- La intensidad del cursado y la frecuencia de las evaluaciones. 


- La gran cantidad de contenidos a estudiar de las tres asignaturas en un tiempo muy 
ajustado, lo que hace que los docentes dispongan de escaso tiempo para explicar 
apropiadamente los contenidos. Esta respuesta puede considerarse muy similar a la 
anterior, y en efecto lo es. Sin embargo, guarda algunas diferencias, ya que no tiene 
tanto que ver con las horas de cursado, sino con el lapso de tiempo en que se 
desarrolla el ciclo de nivelación.  


✔ Otra explicación, por la que quienes respondieron la encuesta consideraron que no 
pudieron regularizar/promocionar la materia, manifestada por un número no menor de 
estudiantes, fue que tuvieron dificultades de diferente índole para compatibilizar los 
tiempos de cursado/estudio con sus compromisos laborales. 


✔ Los principales aspectos positivos del Ciclo de Nivelación manifestados fueron: 


- La buena organización y disposición de los docentes a ayudarlos, acompañada de una 
notoria preocupación del equipo docente por sus estudiantes. 







- La vuelta a la presencialidad, ya que consideran que fue importante para ayudarles a 
entender los contenidos, gracias a las explicaciones de los/as profesores/as. Se pudo 
observar que consideran ventajoso asistir a clases en forma presencial por sobre las 
clases virtuales. 


- Las clases de consulta previas a las evaluaciones fueron valoradas en forma muy 
positiva por quienes respondieron la encuesta. 


- El número de oportunidades para alcanzar el objetivo de aprobar las evaluaciones 
(parciales/recuperatorios; finales regulares/libres), la variedad de horarios de 
cursado y la posibilidad de recursar. 


- Los materiales de estudio tanto impresos como disponibles en el aula virtual. 


✔ Los principales aspectos negativos del Ciclo de Nivelación manifestados fueron: 


- La intensidad del cursado y el poco tiempo para el desarrollo adecuado de los 
contenidos (en no pocas oportunidades fue mencionado que el ciclo debería tener 
una duración más prolongada). 


- El poco tiempo entre evaluaciones, especialmente entre los segundos parciales y los 
recuperatorios, como así también entre ellos y el examen final. 


- La poca antelación con que se asignan las comisiones (en especial los turnos de 
cursado) y la imposibilidad de poder cambiar de turno en caso de que coincida con 
horarios de trabajo. Si bien es posible hacerlo informalmente, el estudiantado 
quisiera poder ser reasignado con el aval de la facultad. 


 
g) Recitado Abril-Junio 


 
El día 4 de abril se inició el redictado de las asignaturas del Ciclo de Nivelación 2022. La propuesta 


en esta oportunidad, se orientó al trabajo con actividades y ejercicios integradores no desarrollados 
durante el dictado de verano, revisando los contenidos teóricos asociados con todos los temas sobre 
la base de las consignas de los ejercicios. Las clases se han dictado bajo modalidad híbrida dos veces 
por semana (los días lunes y viernes), contando con dos comisiones en turno mañana y una en turno 
tarde. Además de los ejercicios y actividades del material escrito, se ha propuesto trabajar también 
con ejercicios de evaluaciones de períodos previos, para estimular la participación activa en el aula, 
organizándose las actividades en base al siguiente cronograma de clases y evaluaciones: 


 







El plantel docente a cargo de las clases del redictado está conformado por las profesoras Nancy 
Rocabado, Natalia Beltramino y Olga Padró. 
h) Consideraciones finales 


 
El ciclo de nivelación tiene una valoración positiva que excede en mucho los aspectos que deberían 


ser mejorados a los ojos del estudiantado, quienes han expresado en sus opiniones vertidas en 
respuestas abiertas de la encuesta administrada (y también en conversaciones directas realizadas en 
forma informal con estudiantes posteriormente) que la organización del ciclo es muy buena, aprecian 
la preparación que les brinda, la disposición de todos los equipos docentes y del personal de la 
facultad y los materiales ofrecidos. Se han encontrado reflexiones interesantes acerca de las 
contribuciones en materia de materiales y recursos generados en el período de enseñanza virtual, 
como complemento de los otros preexistentes.  


Los desafíos que el contexto de pandemia nos planteó a todos los participantes de esta comunidad 
educativa, se han materializado en aportes enriquecedores, aunque en general la enseñanza virtual 
resulta mucho más desafiante para el estudiantado, en especial cuando su base previa no es lo 
bastante sólida, lo que los lleva en la mayoría de los casos a preferir la presencialidad por sobre la 
virtualidad. 


En cuanto a la organización del ciclo de nivelación, los tiempos de cursado continúan apareciendo 
entre las principales preocupaciones tanto para docentes como para estudiantes. Aunque sin duda 
la duración y organización de los tiempos de cursado constituye lo más complejo de armonizar y 
estructurar en la propuesta educativa de nivelación, constituyen aspectos fundamentales que 
requieren un análisis pormenorizado y la voluntad de arbitrar los medios para poder ofrecer una 
mejor oportunidad para que quienes no lleguen a la Universidad con los conocimientos y habilidades 
necesarios para iniciar sus estudios superiores, logren alcanzar este nivel mínimo requerido. 


Al anterior aspecto se suma la necesidad de jerarquización de quienes trabajan en el dictado de 
estas materias, que forman parte del plan de estudios de todas las carreras dictadas en nuestra 
unidad académica y no cuentan, no obstante, con un plantel estable de docentes con cargos acordes 
a las responsabilidades asumidas por ellos.  


Es importante también destacar el trabajo coordinado de todas las áreas de la facultad vinculadas 
a las tareas del ciclo de nivelación, así como el acompañamiento permanente del coordinador 
general, quien atentamente nos asistió para que podamos desarrollar nuestra tarea de la mejor 
manera posible en una primera experiencia luego de dos años de trabajo en situación de excepción, 
que modificó por completo la forma de organizar y trabajar los contenidos, materiales y la interacción 
con nuestros/as estudiantes, a quien le estaremos extremadamente agradecido como equipo.       


 
 
 


Cra. Josefina Racagni 
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ANEXO II 







PRESUPUESTO EJECUCION AL 30/05/2022


INGRESOS


6.275.969,28$   10.793.746,00$                       (*)


2.390.000,00$   2.688.216,00$                         


TOTAL INGRESOS 8.665.969,28$  13.481.962,00$                      


EROGACIONES


6.275.969,28$   10.793.746,00$                       (*)


31.800,00$        23.570,00$                               


1.397.120,00$   1.525.732,09$                         


280.200,00$      280.200,00$                            


64.190,00$        55.814,65$                               


119.500,00$      140.242,80$                            


TOTAL EROGACIONES 8.168.779,28$  12.819.305,54$                      


Saldo presupuestario 497.190,00$      662.656,46$                            


(*) corresponde al monto erogado efectivamente por cargos docentes  a mayo de 2022, más el estimado a diciembre 2022 


de acuerdo a paritarias definidas a la fecha.


PRESUPUESTO NIVELACIÓN 2022


Servicios no Personales (Nota 4)


Servicios Técnicos y Profesionales (Nota 5)


Servicios de Comercialización y Bancarios (Nota 6)


Ord. 4 (5% aporte UNC)


Por Cargos docentes asignados s/Res HCS 112/07, 835/10 y a cuenta de futuros aumentos


Venta Apuntes (Nota 1)


Personal Docente (Res HCS 835/10 y 112/07)(Nota 2)


Bienes de Consumo (Nota 3)
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