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VISTO:

El programa de la asignatura Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones, correspondiente a
la Carrera de Licenciatura en Economia, propuesto por la Direccion del Departamento de
Estadistica y Matematica;

Y CONSIDERANDO:

Que el mismo contempla Promocidn Indirecta en los términos establecidos por la Ordenanza HCD
N° 487/2010;

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Cérdoba;

Que cuenta con la opinién favorable de la Direccién de la Carrera de Licenciatura en Economia y
de la Secretaria de Asuntos Académicos;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comision de Ensefianza, reunida de manera
virtual el dia 18 de julio del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones
del Departamento de Estadistica y Matematica, correspondiente a la Carrera de Licenciatura en
Economia, que como anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Aprobar la Promocion Indirecta propuesta para el afio académico 2022.
Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTICINCO DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 11-0291E-METODOS
CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES

REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:
Estadistica II

CATEDRA:

REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Electiva

UBICACION EN LA CARRERA: DECIMO

DICTADO: Normal

MODALIDAD: Presencial

CARRERA: LICENCIATURA EN ECONOMIA
(Plan 2009) -

*RTF: - / CREDITOS: 4.20

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO

CARGA HORARIA: 84 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 42 Horas

CARGA HORARIA PRACTICA: 42 Horas

*1 RTF= 30 hs. de dedicacion total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. tedricas, 1 Crédito=30 hs.

practicas. Res. 412/00 HCS.

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Tomar decisiones es una actividad permanente en la vida de los seres humanos y de las
organizaciones y puede realizarse con una base netamente intuitiva o con criterios objetivos.
Obviamente, las organizaciones requieren utilizar la segunda posibilidad, es decir,
fundamentar adecuadamente cada decisidn, por esta razon, en la asignatura se desarrollan
diversos modelos matematicos para la toma de decisiones.

Se pretende que el estudiante al finalizar el cursado, frente a un problema concreto de

decision,

pueda definir las variables involucradas,

plantear el modelo matematico

correspondiente, resolverlo utilizando el software adecuado. Este proceso le permitira obtener
las conclusiones que correspondan haciendo uso de todo el analisis tedrico desarrollado.

En definitiva, se procura formar un futuro graduado habilitado para integrar equipos
interdisciplinarios, constituidos para la investigacion y resoluciéon de problemas de toma de
decisiones que se planteen en las organizaciones en los cuales actuan.

Que el estudiante aprenda a enfrentar y resolver problemas de decisién utilizando modelos

matematicos y metodologia cientifica.

En particular se pretende que el alumno desarrolle:
- Capacidad de abstraccion y comprension de las caracteristicas fundamentales de los

problemas planteados.

- Capacidad de formular el modelo cuantitativo que represente la situacion analizada y de

resolver el problema.

- Capacidad de analisis critico de los problemas.

- Habilidad para comunicar los resultados obtenidos.

PROGRAMA ANALITICO
UNIDAD 1: EL PROCESO DE DECISION

Objetivos Especificos:
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Comprender qué se estudia en la materia y la aplicabilidad de los modelos cuantitativos en la
vida profesional.

Identificar los Universos de Decision, la Funcién de Compensaciéon en cada situacion y la
Decision Optima.

Resolver problemas de decision en los diferentes universos.

Contenido:

Introduccién al proceso de decisién. Modelos: clasificacién, modelos formales o matematicos.
El método cientifico aplicado a la resolucion y analisis de problemas. El Problema General de
la Decisidn: conceptos basicos: alternativas, estados de la naturaleza, compensaciones.
Universos: cierto, aleatorio e incierto. Criterios de decision frente a cada universo.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web:http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las busquedas por autor, titulo y materia.

ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econdmicas. Coérdoba, 2022. Cap. 1y 2.

HILLIER, Frederick S. y LIEBERMAN, Gerald J. Introduccion a la investigacion de operaciones.
92 ed. México, D.F., McGraw-Hill, 2010. Cap. 1 y 2.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacién. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 1.

UNIDAD 2: INTRODUCCION A LA PROGRAMACION LINEAL

Objetivos Especificos:

Identificar modelos de programacion matematica lineales

Adquirir habilidades de modelado de problemas de nivel de complejidad intermedio.

Conocer las metodologias de resolucion de problemas lineales.

Conocer los fundamentos basicos del método Simplex.

Resolver problemas lineales por método grafico e interpretar graficas de problemas lineales.
Utilizar el método Simplex para la resolucion de problemas de maximizacion.

Interpretar las tablas del Simplex y los informes de solucién en sus aplicaciones informaticas.
Adquirir lenguaje técnico.

Contenido:

Modelo matematico lineal. Modelizacion de programas lineales. Conceptos Basicos. Método
Grafico. Propiedades de las soluciones factibles: Teoremas relacionados. Método Simplex:
caso de maximo canonico. Interpretacion Econdmica. Casos Particulares.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web: http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las blsquedas por autor, titulo y materia.

ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 3.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacion. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 2.

Para las actividades practicas se utilizara:
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FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacion. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 2.

UNIDAD 3: PROGRAMACION LINEAL: ANALISIS DE POS-OPTIMIDAD

Objetivos Especificos:

Conocer el problema dual y su utilidad.

Formular el dual de un PL canodnico.

Conocer el analisis de sensibilidad y su utilidad.

Conocer las relaciones entre los modelos primal y dual.

Utilizar el andlisis de sensibilidad y la dualidad en los analisis de post optimidad.

Contenido:

Dualidad Canodnica. Relaciones entre los problemas primal y dual. Interpretacion econémica
de las variables duales. Andlisis de Sensibilidad Grafico. Estudio de modificaciones en los
coeficientes de la funcion objetivo y de los términos independientes. Utilizacion de software
para el analisis e interpretacién de resultados.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web:http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las busquedas por autor, titulo y materia.

ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econémicas. Cérdoba, 2022. Cap. 4.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacién. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 2.

UNIDAD 4: ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Objetivos Especificos:

Entender la importancia del control de inventarios y del analisis ABC.

Conocer las variables que inciden en la administracion de inventarios.

Conocer y comprender diferentes modelos.

Adquirir habilidades para identificar el modelo de stock adecuado frente a cada problema.
Graficar el comportamiento del inventario e identificar modelos de inventario segln su
grafica. Incorporar los conceptos de nivel de reorden y stock de seguridad en el calculo de la
politica 6ptima de almacenamiento.

Resolver problemas de administracién de inventarios

Contenido:

Politicas de administracion de inventarios. Clasificacion ABC. Modelo de lote éptimo sin
rupturas. Modelo de lote dptimo con rupturas. Modelo con reabastecimiento uniforme. Modelo
con descuentos en el precio del producto. Relacion entre los modelos. Nivel de reorden e
inventario de seguridad.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web:http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las busquedas por autor, titulo y materia.
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ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 10.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacién. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 3.

UNIDAD 5: INTRODUCCION A LA SIMULACION

Objetivos Especificos:

Conocer los conceptos basicos de simulacién.

Adquirir habilidades para generar variables aleatorias con diferentes distribuciones de
probabilidad.

Desarrollar habilidades en el modelado de simulaciones de sistemas de inventario y analisis
de decisiones.

Contenido:

Concepto de simulacion. Simulacién de fendmenos aleatorios. NUmeros aleatorios: concepto,
generacion de numeros aleatorios. Simulacién Monte Carlo. Simulacién de variables discretas.
Simulacién de variables continuas. Generadores de valores aleatorios para algunas variables
continuas con distribucion de probabilidad conocida. Aplicacion de simulacion de variables
discretas: problemas de inventario, problemas de analisis de decisiones.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web:http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las blsquedas por autor, titulo y materia.

ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econdmicas. Cdérdoba, 2022. Cap. 11.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacion. Editorial Econdmicas. Cdérdoba, 2022. Cap. 5.

UNIDAD 6: PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS

Objetivos Especificos:

Conocer los fundamentos basicos de la Teoria de Redes.

Conocer e identificar las caracteristicas de los problemas que pueden ser analizados a través
de la programacion de proyectos.

Determinar el tiempo minimo de finalizaciéon de proyectos complejos segun las duraciones de
las actividades.

Utilizar la relacién entre el costo directo y el tiempo de duracién de las actividades para
reducir el tiempo de finalizaciéon de un proyecto.

Realizar analisis probabilistico del tiempo de terminacién del proyecto.

Contenido:

Conceptos basicos de la Teoria de Redes: camino, valor y longitud de un camino.
Programacion y Control de Proyectos: Proyecto complejo, representacion grafica. Métodos de
Camino Critico: CPM y PERT. Intercambio Tiempo-Costo: analisis grafico.

Bibliografia:

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
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web: http://eco.biblio.unc.edu.ar/.
En el mismo se podré acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las blUsquedas por autor, titulo y materia.

ALBERTO, Catalina Lucia y CARIGNANO, Claudia Etna. Apoyo Cuantitativo a las Decisiones. 6a
ed. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 9.

Para las actividades practicas se utilizara:

FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO, Nadia y
CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas de
aplicacidén. Editorial Econdmicas. Cérdoba, 2022. Cap. 6.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Para el desarrollo de los contenidos de la materia, y con el proposito de cumplir con los
objetivos establecidos, se proponen las siguientes estrategias de ensefianza:

- Dictado de clases presenciales teorico-practicas en las que se fomentara la activa
participacion del estudiante. El alumno deberd leer y analizar la bibliografia indicada para
cada tema, la que luego sera discutida en clase. El docente hara un desarrollo integral y
completo de aquellos puntos que, en base a su experiencia, considere que ofrecen
dificultades especiales de aprendizaje. Se utilizara la estrategia de ensefanza aprendizaje
basada en problemas. Se trabajara en el alumno la capacidad de analisis y resolucion de
situaciones problematicas en el ambito de la empresa.

- Dictado de clases practicas en gabinete de computacién en las que ademas de ensefiar el
uso de software especifico, se pondra énfasis en la interpretacion de los resultados vy
confeccion de informes que le permitan al alumno relacionar la informaciéon obtenida con los
conceptos tedricos estudiados.

- Uso de una plataforma virtual educativa durante todo el desarrollo de la asignatura,
fundamentalmente para el intercambio de materiales, evaluaciones de proceso y foros de
discusion que permiten plantear y responder consultas. El uso del aula virtual como medio de
comunicacion alumno-docente y alumno-alumno sera de vital importancia en la resolucién de
los problemas, fundamentalmente para aquellos que se le proporcionaran como trabajo fuera
del aula.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

La formacidn practica se desarrollara a partir de la presentacidn de situaciones problematicas
(ejercicios, problemas y casos de estudio). Las actividades solicitadas a partir de la situacién
presentada pueden ser:

- Determinar cuadl es el problema a resolver y el modelo adecuado para su resolucion.

- A partir de la solucion del problema, realizar un andlisis de factibilidad de aplicacion de la
misma y en caso de ser posible efectuar un analisis de sensibilidad de la solucidn frente a
variaciones de los parametros basicos del problema.

- A través de un analisis post-optimizacion presentar un informe con las conclusiones
obtenidas.

- Uso de software para la solucion de problemas. Interpretaciéon de reportes de solucion.

- Instrumentacion de actividades interactivas en el aula que requieran el uso de los
contenidos desarrollados.

- Tutelaje de resolucidn de ejercicios mediante foro de discusién.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Practicos: 0
Recuperatorios: 1
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Otros: 0

CRITERIOS DE EVALUACION

Tanto en las evaluaciones parciales como finales, se tendra en cuenta:

- La correcta aplicacion de los distintos modelos a las situaciones planteadas en cada uno de
los problemas a resolver.

- La coherencia de los modelos matematicos formulados.

- La enunciacion de las respuestas de manera completa, coherente y organizada.

- La pertinencia en la seleccidén de los conceptos tedricos para fundamentar las respuestas.

- En el aspecto formal, la presentacion del trabajo.

- El profesor definird la nota del examen final promocional teniendo en consideracion el
desempefio del alumno durante el cuatrimestre.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

Regularidad

Para obtener la regularidad, el estudiante deberd aprobar dos (2) evaluaciones parciales.
Aquellos que no hubieren aprobado o estuvieron ausente en una de estas evaluaciones,
tendran opcion a una instancia de recuperacion.

Promocion Indirecta

Tendran acceso a la promocién indirecta, conforme a lo establecido en la Ordenanza de la
Facultad N° 487/2010, que sera necesario al menos la aprobaciéon de dos (2) instancias de
evaluacion con promedio de siete (7) y nota no inferior a seis (6).

La calificacién de las evaluaciones surgira de la escala propuesta por la Ordenanza HCD
N°482/20009.

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

Examen final escrito para alumnos promocionales:

De acuerdo a la Ordenanza HCD N°487/2010, consistira en un examen especial reducido. Se
incluirdn las unidades no evaluadas en los parciales y otros temas que oportunamente
establecera el profesor a cargo de cada division.

Examen final escrito para alumnos regulares:

Seran exigibles todos los temas, tanto tedricos como practicos, incluidos en el presente
programa.

Examen final escrito para alumnos libres:

Constara de dos partes igualmente eliminatorias. Una primera instancia, fundamentalmente
practica sobre aplicaciones de los temas de la asignatura, en forma similar a la de las
evaluaciones parciales. Esta instancia busca igualar al estudiante con los estudiantes en
condicion de regulares y deberd ser aprobada para acceder en ese turno a la segunda
instancia, que consistira en el examen de alumnos regulares. Para aprobar ambos examenes
el alumno debera demostrar un adecuado nivel de conocimientos y capacidad de utilizacion
de los contenidos de la materia.

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semanas 1 a 2 Unidad 1; Semana 3 a 4 Unidad 2; Semana 5 a 8 Unidad 3; Semana 8 a 9
Unidad 4; Semana 10 a 12 Unidad 5; Semana 13 a 14 Unidad 6.

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

Esta materia tiene como correlativa directa la materia Estadistica II (4° Semestre) y como
correlativas a distancia Matematica I (1° Semestre), Matematica II (2° Semestre) y
Estadistica I (3° Semestre).





LECTURAS EXIGIDAS

[1] CARIGNANO, Claudia Etna y ALBERTO, Catalina Lucia. Apoyo cuantitativo a las decisiones.
53, ed. Editorial Econémicas, 2022.

[2] HILLIER, Frederick S. y LIEBERMAN, Gerald J. Introduccién a la investigacién de
operaciones. 92 ed. México, D.F., McGraw-Hill, 2010.

[3] FUNES, Mariana; PERETTO, Claudia, RACAGNI, Josefina; GUEVEL, Hernan; LUCZYWO,
Nadia y CARIGNANO, Claudia. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Problemas
de aplicacién. Cérdoba, Editorial Econdmicas, 2022.

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web:http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podra acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las blsquedas por autor, titulo y materia.

LECTURAS RECOMENDADAS

[1] ANDERSON, David R., SWEENEY, Dennis J]., WILLIAMS, Thomas A., CAMM, Jeffrey,
COCHRAN, James, FRY, Michael, OHLMANN, Jeffrey. Métodos cuantitativos para los negocios.
13a.. Cengage Learning, 2016.

[2] EPPEN G., GOULD F., SCHMIDT C., MOORE J]. y WEATHERFORD L. Investigacion de
operaciones en la ciencia administrativa: construccién de modelos para la toma de decisiones
con hojas de calculo electréonicas. 52 ed. México, D.F., Prentice-Hall, 2000. Paginacion
irregular + 1 CD-ROM.

[3] FUNES, Mariana. Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones. Programacién Lineal
- Material de apoyo con enfoque practico. Repositorio UNC, 2022.

[4] MATHUR, Kamlesh, SOLOW, Daniel. Investigacion de operaciones: el arte de la toma de
decisiones. México, D. F., Printice-Hall Hispanoamericana, 1996. 977 p.

[5] RENDER, Barry; STAIR, Ralph M.; HANNA, Michael E.; HALE, Trevor. Métodos
cuantitativos para los negocios. 122 ed. México, D.F., Alhambra Logman Pearson, 2016.

[6] TAHA, Hamdy A. Investigacion de operaciones: una introduccién. 63 ed. México, D.F.,
Prentice-Hall, 1998. 916 p.

[7] WINSTON, Wayne L. Investigacién de operaciones: aplicaciones y algoritmos. 4° ed.
México, D.F., Cengage Learning, c2005, reimpr. 2011.

La bibliografia obligatoria y complementaria se podra consultar en la Biblioteca desde el
catdlogo en linea de acceso publico, o desde cualquier PC a través del sitio
web: http://eco.biblio.unc.edu.ar/.

En el mismo se podré acceder a los registros de libros, articulos de revistas, tesis, informes
técnicos y demas documentos, realizando las blsquedas por autor, titulo y materia.
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