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Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2022-509-E-UNC-DECH#FCE

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 4 de Noviembre de 2022

Referencia: EX-2022-00794812- -UNC-ME#FCE

162 Ord.

VISTO:
El programa de la asignatura Gestion Universitaria, correspondiente a la Carrera Licenciatua en
Gestion Universitaria, propuesto por la Direccion de la misma,;

Y CONSIDERANDO:

Que el mismo contempla Promocion Directa e Indirecta en los términos establecidos por la
Ordenanza HCD N° 487/2010;

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Cordoba;

Que cuenta con la opinidn favorable de la Secretaria de Asuntos Académicos;

Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comision de Ensefianza, reunida de manera
presencial el dia 24 de octubre del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Gestidon Universitaria, correspondiente a la Carrera
de Licenciatua en Gestion Universitaria, que como anexo se incorpora a la presente.

Art. 2°.- Aprobar la Promocioén Directa e Indirecta propuesta por la Direccion de la referida carrera
para el aflo académico 2022.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN REUNION VIRTUAL DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A TREINTA Y UN DIAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 11-01014-Gestion

Universitaria

REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:
Introduccion al estudio de las

Organizaciones.

CATEDRA:

REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Obligatoria

UBICACION EN LA CARRERA: Quinto

DICTADO: Normal

MODALIDAD: Presencial

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA (2019) -

*RTF: - / CREDITOS: -

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO

CARGA HORARIA: 84 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 42 Horas

CARGA HORARIA PRACTICA: 28 Horas

CARGA HORARIA TRABAJO AUTONOMO: 14 Horas

*1 RTF= 30 hs. de dedicacion total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. teodricas, 1 Crédito=30 hs.
practicas. Res. 412/00 HCS.

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Fundamentacion:

La asignatura se constituye sobre la base de la formacién transitada por estudiantes, en
primer y segundo afo de cursado de la Licenciatura en Gestion Universitaria. Particularmente
contenidos, reflexiones que fueron abordando y permiten abordar el cursado y aprobacion de
la asignatura Gestion Universitaria.

La gestion universitaria ha ido constituyéndose un tema de agenda en las mismas
instituciones, desde una perspectiva transversal, que no implica sélo referir a los cargos
unipersonales elegidos o el érgano de cogobierno, sino se trata de cémo la institucién toda,
con toda su comunidad se forma, proyecta, evalla y trabaja.

La construcciéon de una agenda universitaria, un proyecto se ha ido constituyendo en cada
momento socio histérico de determinadas maneras. Se pueden nombrar diversas incidencias
en este sentido, la relacion Universidad, Sociedad, Mercado, los proyectos de pais, los
debates de la misma comunidad universitaria y las relaciones de fuerzas vigentes, para hacer
gue un sentido, responsabilidad de universidad publica, prime sobre otro. En ese sentido, se
constituye relevante poder hacer breves recorridos, identificar acontecimientos significativos,
gue permiten acercar particularidades de la gestién universitaria. Vale destacar que el
sistema universitario nacional, como la Universidad Nacional de Cérdoba, como la mas
antigua del mismo, constituye un simbolo de nuestro pais, en la region latinoamericana, pero
también a nivel mundial. La reforma universitaria del 18? marco principios de gestion
universitaria, que en perspectiva histérica, siguen siendo bases de un modelo de universidad.
Es interesante retomar la trayectoria de las UP, y como esta se ha constituido en si misma un
objeto de estudio, de evaluacion, atravesada por debates de su comunidad, redes, y de sus
mecanismos de cogobierno, que le han dado una entidad a la universidad argentina y a los
modelos de gestidén. Interrogarnos de cémo se han ido constituyendo agendas, se han ido
construyendo consensos en los diferentes claustros sobre los problemas vigentes vy
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propuestas posibles.

Desde la declaracion del 2008 de la Conferencia Regional de Educacion Superior, se
identifican muchos debates, producciones, estudios y sistematizaciones de acciones, que
valen retomar como reconocimiento a modos de la gestidon universitaria, en las Ultimas
décadas. Contextos, politicas, nuevas normativas, ampliaciones de derechos y de horizontes
en la educacion superior, hacen que la misma institucién deba necesariamente pensar y
redireccionar su gestion. Un modo de ir registrando y analizando lo que sucede, a través de
categorias que nos marca marca Chiroleu (2014) desde las democratizacidon interna y externa
de la universidad, las decisiones que se tornan en este sentido, para que se constituyan en
proyectos concretos deben atravesar toda la institucion. Para lo cual es relevante tomar
ejemplos concretos para poder identificar

los impactos e incidencias de las iniciativas democratizadoras, que involucran necesariamente
la gestion. La universidad tiene como base los postulados de la reforma, los proyectos
vigentes y otros atravesamientos que son las diversas disciplinas, politicas, el modo de
organizacion de areas, unidades académicas, que le daran improntas particulares a la gestion.
Hoy nos encontramos, ademas, con que la pandemia puso en tensidn las funciones de la
universidad y su responsabilidad en garantizar el derecho a educacion superior, las
redefiniciones de las tareas, el paso a la educacidén en linea. Las interpelaciones integrales a
la gestién universitaria, nos llevardn a necesarios nuevos debates, proyectos y modos de
hacer.

La légica que se le imprime a la gestidn universitaria, en una institucion publica, que debe
garantizar derechos, que tienen funciones, fines y responsabilidades con los problemas de
época, sera uno de los ejes que nos atravesaran en cada uno de los intercambios y desarrollo
de esta materia.

Estudiantes de la licenciatura, han realizado un recorrido de formacion, que permitira
acrecentar niveles de andlisis e identificacion de posibilitadores o obstaculos en sus
guehaceres de la gestion. Como asi también retomar aportes de las materias ya dictadas
como es problematica universitaria I y II, entre otras, que permitira considerar la universidad
publica dentro sistema y de la correlativa introduccién al estudio de las organizaciones, que
acerca precisiones de la organizacién institucional. Esto permitird abordar el desarrollo de la
materia, reflexiones y revisiones, desde una perspectiva situada en casos concretos, ubicados
en perspectiva integral de la institucidon universitaria y su gestion.

Objetivos:

-Propiciar acercamiento tedrico, analitico sobre gestidn universitaria, considerando el
escenario actual y la trayectoria de las instituciones de educacion superior.

-Acercar debates, proyectos y construcciones de agenda en la gestion universitaria. Tomando
casos de ejemplos de universidades como la UNC y otras instituciones.

-Reconocer los diferentes lugares de trabajo e insercion de estudiantes, como experiencias
concretas a revisar y resignificar en la gestidon universitaria.

-Reconocer a la institucion universitaria, como publica, dentro de un sistema, con
mecanismos de gestion, de democratizacidon, proyeccion, evaluacion y responsabilidades
sociales que se redefinen en contextos y en modos de decidir y hacer gestién.

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD 1: La gestidn universitaria: como tarea y como modelo a
analizar y construir.

Objetivos Especificos:

Acercar a estudiantes perspectivas tedricas y experiencias sobre gestion universitaria
abordadas en las Ultimas décadas, en el sistema publico argentino y en la misma Universidad
Nacional de Cérdoba.

Contenido:

Las definiciones y proyectos constituyen la Universidad. La dinamica institucional,
atravesamientos de proyectos de gestion y normativas en la misma. Planificacion institucional
y estratégica en la universidad publica: el lugar del cogobierno, sus proyectos disciplinares y
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politicos y los pilares de docencia, investigacion, extension. La responsabilidad social y la
rendicién de cuentas, junto a los sistemas de evaluacidn institucional e inter areas. Ejemplos
de la gestion universitaria y proyectos implementados en la misma UNC.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

-Chiroleu, A. (2017). La democratizacion universitaria en latinoamérica: sentidos y alcances
en el siglo XXI.

-Cap. 5. El derecho a la universidad con perspectiva regional. Comp Del Valle, Montero y
Mauro. Ed. IEC- CONADU.

-Chiroleu, A. (2012). Politicas Universitarias en la Argentina: revisando viejos legados en
busca de nuevos

horizontes. 1o Edicidon. Universidad Nacional de General Sarmiento Buenos Aires: IEC-
CONADU.

-Lopez, E. (2020). Cap I contexto socio politico universitario (P15 a 23), Cap II Estado del
Arte. 2-A-

Sistematizaciones sobre la Universidad como campo de estudio. En Universidad Publica e
inclusidon : la incidencia del Programa de Becarios Ingresantes en jovenes de condiciones
desfavorables, primera generacién de universitarios / 1a ed . - Cdérdoba : Universidad
Nacional de Cérdoba. Facultad de Ciencias Sociales , 2020.Libro digital, PDF/A - (Maestria en
Ciencias Sociales: 25 afios / 6)Archivo Digital: descarga y online.ISBN 978-950-33-1574-3
-Lemaitre, M. J. (2018). La educacion superior como parte del sistema educativo de América
Latina y el Caribe. En Conferencia Regional de Educaciéon Superior de América Latina y el
Caribe.Resumenes ejecutivos, coord. Guajardo Pedro, UNESCO, ILESALC, editorial UNC
Cordoba.

-Marquina, M. (2014). "Autonomia y Planificacion: una tensién inherente a la vida de la
universidad moderna" en Marquina, M (comp.). La Universidad entre la autonomia y la
planificacion: tres ensayos en didlogo. UNGS: IEC-CONADU. Introduccion.

-Obeide, S. (2017). Presentacion: Seminario de planificacion Universitaria. Programa de
calidad universitaria. Secretaria de politicas Universitaria. Ministerio de Educacion y deportes.

UNIDAD 2: La gestion universitaria y el rol de actores que la
constituyen.

Obijetivos Especificos:

Presentar proyectos de gestion, sus contextos y los modos en que se han construido vy
evaluado.

Contenido:

Proyectos de educacion superior incididos por contextos y proyectos de gestidn institucional.
Las evaluaciones, autoevaluaciones atravesadas por perspectivas académicas,
democratizadoras e inclusivas. Identificacion, andlisis de propuestas de politicas
institucionales vigentes, en deliberacion en la misma UNC y en otras instituciones
universitarias.

Bibliografia:

-Del Valle, D. y Rovelli, L. (2016). Conocimiento, cultura y universidad. Transformaciones
recientes a partir de las nociones y las politicas de innovacién y desarrollo. Pp152.En
Universidad publica y desarrollo. Ed. Clacso y Iec- conadu.

-Evaluacion institucional de la Universidad Nacional de Cérdoba (2021). Segundo proceso de
autoevaluacion. Dimension II.

-Chiaradonna, C. y Santin, S. (2021). COVID-19 y Educacion Superior: "cambios de la
gestion. Integracion y Conocimiento, 10 (2), 218-238.

-Obeide, S. (2020). Nuevos roles, nuevas identidades: éel nacimiento de un nuevo sector en
las universidades publicas argentinas?.Integracion y Conocimiento, 9 (1),2347 - 0658

UNIDAD 3: La gestidn universitaria y la construccién de una agenda
institucional.

Objetivos Especificos:
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Reconocer diferentes perspectivas de analisis para la adecuacidon y construccion de agendas
en la universidad.

Contenido:

La incidencia de las relaciones humanas, la tramitacion de acuerdos y disidencias, modos
establecidos y posibilidades de repensar los equipos de trabajo, de representacion y
liderazgos. La comunicacion de actos, procesos y construccion de propuestas vy
conocimientos. Retomar ejemplos sobre experiencias de estudiantes.

Bibliografia:

-Chavez Hernandez, N.; Torres Sanabria, G. (2011) La organizacion inteligente en un
ambiente de aprendizaje: una exploracién de sus aspectos generales. Colombia. Consultado
en https://www.redalyc.org/pdf/3223/322327351007.pdf

-Franklin Fincowsky, E; Krieger, M.(2011). Comportamiento organizacional. Enfoque para
América Latina. Ed. Pearson Educacién. México. Capitulos 10, 11y 12,

-Krieger, M. J. (2015) Las miradas de la administracién publica de la modernidad y la
posmodernidad.

Ciencias Administrativas, num. 7, 2016 Universidad Nacional de La Plata, Argentina
Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=511652569004

-Perceval, M.C. (2012) coordinadora Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Secretaria de
Derechos

Humanos. Derechos humanos y universidades - 1a ed. - Buenos Aires

-Perez, D. A., Lakonich, J. ]J.,Cecchi, N. H. y Rotstein, A. (2009).El Compromiso Social de la
Universidad Latinoamericana del Siglo XXI. Entre el debate y la accidon. Pp
22-58.IEC-Conadu-Clacso.http://biblioteca.clacso.edu.ar

-Schvarstein, Leonardo (2002). La inteligencia social en las organizaciones. Consultado en
https://blogs.fcecon.unr.edu.ar/mba/wp-content/uploads/sites/9/2017/08/inteligencia-social-
en-organizaciones-Schvarstein.pdf

-Schvarstein, Leonardo (2007). Disefio de Organizaciones. Tensiones y paradojas. Buenos
Aires. Ed Paidos. Materiales sobre Objetivos de desarrollo
Sostenible.https://www.unc.edu.ar/objetivos-de-desarrollo-sostenible-de-las-naciones-unidas
/ods-y-programas-de-extension

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Se propone como modalidad el dictado de clases tedricas y practicas, que propicien un
espacio de intercambio permanente con estudiantes.

Se abordan los temas explicitados en cada mddulo con un cronograma establecido, en donde
se motiva a que estudiantes puedan acercarse a su espacio laboral, situar su experiencia y
con ello ir abordando respuestas a preguntas guias que se desarrollan en cada clase. Esto
permitird llegar a instancias evaluativas con un proceso de trabajo en producciones
individuales y colectivas por su parte.

El abordaje del programa de la asignatura se propone a través de dispositivos tales como:

? Clases expositivas sobre los contenidos tedricos de cada unidad tematica o la utilizacién de
un recurso tecnoldgico que cumpla la funcién de disparador de la tematica a trabajar. Se
incluird al menos alguna propuesta de trabajo practico aulico con modalidad grupal, para
acompafar el desarrollo conceptual, con reflexiones de estudiantes utilizando diferentes
técnicas.

? Generacion de espacios aulicos de intercambio sobre situaciones, ejemplos y propuestas
gue estudiantes han ido desarrollando en sus lugares de trabajo. A partir de una didactica de
emergentes, el registro de inquietudes de estudiantes serd el insumo principal para
reconsiderar aspectos de la instancia siguiente. )

? Se prevé que las instancias evaluativas sean individuales y grupales. Estas buscan abordar
contenidos tedricos y analisis de situaciones concretas en articulacion y retroalimentacion
permanente.

? Clases de consulta: a los fines de apoyar el proceso de estudio de la bibliografia de la
asignatura se propone la elaboracién de las guias de estudio en cada Unidad Tematica del
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Programa. Se habilitara un espacio virtual de consultas, durante el periodo académico.

? Se incentivara a la conformacién de subgrupos de estudio y discusion por fuera del aula, se
acompanfara en la organizacién de material bibliografico.

? Se generaran espacios aulicos de presentacion, exposicion y discusion de trabajos practicos.
? Se utilizard el aula virtual como espacio de intercambio sobre contenidos, consignas e
instancias evaluativas a desarrollar, como asi también de repositorio de materiales.

? El desarrollo de instancias hibridas seran contenidas dentro del porcentaje de dictado entre
horas virtuales y presenciales de manera remota.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

Se incluird al menos alguna propuesta de trabajo practico aulico con modalidad grupal, para
acompafar el desarrollo conceptual, con reflexiones de estudiantes utilizando diferentes
técnicas.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Practicos: 1
Recuperatorios: 1

Otros: 1

CRITERIOS DE EVALUACION

Estudiantes deberan cumplimentar con lo establecido por las normativas vigentes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y los acuerdos establecidos con la coordinacion de
Licenciatura en Gestién Universitaria, sobre el cursado, asistencia, instancias evaluativas y
aprobacion de la asignatura.

Las condiciones de cursado se deben establecer y comunicar al inicio del cursado para que
estudiantes consideren la cantidad, modos de instancias evaluativas, y las condiciones para
aprobar la materia. Se establecera sobre la condicion de promocidn directa e indirecta, y las
instancias de recuperacion, para quienes no alcancen en las instancias evaluativas otorgadas
la promocion directa o promocién indirecta.

La materia tiene una carga horaria total de 84 horas, de las cuales se distribuirdn en el
dictado de clases tedricas, practicas a cargo de docentes e instancias practicas a realizar por
estudiantes de manera extraulico.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

El Estudiante puede acceder a la condicion de promocion indirecta y promocion directa
alcanzando las siguientes condiciones.

Para alcanzar la condicion de PROMOCION DIRECTA debera:

1- Aprobar los dos (2) parciales con notas de 7 (siete) o superior en cada instancia,
obteniendo un promedio igual o superior a siete (7) entre las dos notas vy sin haber
participado en la instancia de recuperatorio.

2- Aprobar un trabajo practico final integrador sobre los contenidos de la asignatura (descrito
en el item de evaluacion) con nota de 7 (siete) o superior, obteniendo un promedio igual o
superior a siete (7). Ademas, deben tener aprobadas las dos instancias parciales de
presentacioén.

3- Tener el 80% de asistencia a las clases practicas y tedricas. Cumpliendo estas condiciones,
se adquiere la condicién de promocion directa y no debe rendir examen final.

Para alcanzar la condicién de PROMOCION INDIRECTA debera:
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1- Aprobar los dos (2) parciales con promedio de 7 (siete) con nota no inferior a 6 (seis).

2- Aprobar un trabajo practico final integrador de los contenidos de la asignatura (descrito en
el item de evaluacion) con nota promedio de siete (7) y nota no inferior a seis (6).

3- Tener el 70% de asistencia a las clases practicas y tedricas.

Estudiantes que no hayan alcanzado alguna de estas categorias, quedaran en condicién
LIBRE.

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

PROMOCION DIRECTA:
No se rinde examen final.

PROMOCION INDIRECTA:
Se debe rendir un examen final especial reducido, de caracter tedrico practico, que puede ser
escrito u oral.

LIBRE:

Cada estudiante que desea rendir la materia como LIBRE, debera presentar 15 dias habiles
anteriores al examen, como minimo, un trabajo practico integrador disefiado exclusivamente
para quienes no hayan cursado la materia o que, habiéndola cursado, hayan reprobado o
estado ausentes en los parciales. Este trabajo practico integrador, para estudiantes en
condicion de libres, es mas exigente que el trabajo practico final integrador que estudiantes
regulares realizaran, con el fin de equiparar las exigencias entre quienes cursan la asignatura
y quienes no. El trabajo practico integrador de estudiantes libres, debe presentarse
respetando las condiciones, requisitos y exigencias establecidas por la catedra para su
realizacion. Si el trabajo practico integrador estd aprobado, podra realizar la segunda
instancia de evaluacién, que consiste en rendir de manera tedrica /practica todo el programa
de la asignatura y que puede desarrollarse de manera oral o escrita.

No se informa en el programa la modalidad de examen para estudiantes en condicion de
regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera. Las condiciones de
promocion indirecta y libre el alumno se conservaran durante dos (2) épocas generales de
examen, normalmente desarrolladas, siguientes al cursado de la materia, art. 9° de la OHCD
N° 487/2010.

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semana 1 : Unidad 1

Semana 2 y 3: Unidad 1

Semana 4 y 5: Unidad 2

Semana 6 y 7: Unidad 2

Semana 8 y 9: Unidad 3

Semana 10y 11: Unidad 3

Semana 12 y 13: Unidad 3

Semana 14 : Recuperatorios y Cierre de la materia.

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

El recorrido de esta materia, permitird a estudiantes retomar aportes de materias del
segundo nivel y primer cuatrimestre del tercer nivel. Lo abordado se constituird base de
contenidos a tomar por la materia Planeamiento Estratégico, que es correlativa directa, y
permitird reconocer y argumentar perspectivas para otras asignaturas del mismo nivel. Asi
también los contenidos de Gestion Universitaria aportaran a la construccién del trabajo final
de la carrera.
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LECTURAS EXIGIDAS

Bibliografia obligatoria:

-Chiroleu, A. (2017). La democratizacion universitaria en latinoamérica: sentidos y alcances
en el siglo XXI. Cap. 5.El derecho a la universidad con perspectiva regional. Comp Del Valle,
Montero y Mauro. Ed. IEC-CONADU.

-Chiroleu, A. (2012). Politicas Universitarias en la Argentina: revisando viejos legados en
busca de nuevos horizontes. 10 Edicidn. Universidad Nacional de General Sarmiento Buenos
Aires: IEC- CONADU.

-Garces Laura. Formulacion y gestion de programas y proyectos.

-Giménez Gonzalez K (2009). Propuesta estratégica y metodoldgica para la gestion en el
trabajo colaborativo en Educacién, vol. 33, nim. 2, 2009, Universidad de Costa Rica San
Pedro, Montes de Oca, Costa Rica https://www.redalyc.org/pdf/440/44012058007.pdf , 11 de
noviembre

-Del Valle, Damian y Rovelli Laura (2016). Conocimiento, cultura y universidad.
Transformaciones recientes a partir de las nociones y las politicas de innovacién y desarrollo.
Pp152.En Universidad publica y desarrollo. Ed. Clacso y Iec- conadu.

-Evaluacion institucional de la Universidad Nacional de Cérdoba (2021). Segundo proceso de
autoevaluacion. Dimensién II.

-Frigerio Graciela (2020). Dimensiones de la gestion educativa. ficha.

-Mario José Krieger (2015) Las miradas de la administracién publica de la modernidad vy la
posmodernidad. Ciencias Administrativas, nim. 7, 2016 Universidad Nacional de La Plata,
Argentina Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=511652569004

-Lemaitre, Maria Jose (2018). La educacidon superior como parte del sistema educativo de
América Latina y el Caribe. En Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina
y el Caribe. Resiumenes ejecutivos, coord. Guajardo Pedro, UNESCO, ILESALC, editorial UNC
Cérdoba.

-Lopez, Eliana (2020). Cap I contexto socio politico universitario (P15 a 23), Cap II Estado del
Arte. 2-A? Sistematizaciones sobre la Universidad como campo de estudio. En Universidad
Publica e inclusion : la incidencia del Programa de Becarios Ingresantes en jovenes de
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