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17ª Ord.

VISTO:
El programa de la asignatura Administración Universitaria, correspondiente a la Carrera Licenciatura
en Gestión Universitaria, propuesto por la Dirección de la misma;

Y CONSIDERANDO:
Que el referido programa contempla Promoción Directa e Indirecta en los términos establecidos por
la Ordenanza HCD Nº 487/2010;
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Córdoba;
Que cuenta con la opinión favorable de la Secretaría de Asuntos Académicos;
Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comisión de Enseñanza, reunida de manera
presencial el 07 de noviembre del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

R E S U E L V E:

Art. 1º.- Aprobar el programa de la asignatura Administración Universitaria, correspondiente a la
Carrera de Licenciatura en Gestión Universitaria, que como anexo se incorpora a la presente.

Art. 2º.- Aprobar la Promoción Directa e Indirecta propuesta para el año académico 2022.

Art. 3º.- Comuníquese y archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CÓRDOBA, A CATORCE DÍAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL AÑO DOS MIL
VEINTIDÓS







PROGRAMA DE ASIGNATURA


Unidad Académica: Facultad de Ciencias Económicas


ASIGNATURA: 11-01013-Administración


Universitaria


REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD: Política


y Legislación Universitaria


CÁTEDRA: REQUIERE CURSADA: SI


TIPO: Obligatoria UBICACIÓN EN LA CARRERA: Quinto


DICTADO: Normal MODALIDAD: Presencial


CARRERA: LICENCIATURA EN GESTIÓN


UNIVERSITARIA (2019) - 


*RTF: - / CRÉDITOS: -


SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO CARGA HORARIA: 84 Horas


CARGA HORARIA TEÓRICA: 42 Horas CARGA HORARIA PRÁCTICA: 28 Horas


CARGA HORARIA TRABAJO AUTÓNOMO: 14 Horas


*1 RTF= 30 hs. de dedicación total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. teóricas, 1 Crédito=30 hs.
prácticas. Res. 412/00 HCS.


FUNDAMENTACIÓN Y OBJETIVOS
Al finalizar el curso, el estudiante habrá consolidado los conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitan potenciar
sus aportes en los equipos de trabajo en los cuales se desempeñe, especialmente en los
aspectos vinculados de manera directa o indirecta a la administración financiera de la
organización que integra.
Los objetivos de la materia se organizan en tres bloques, referidos
a los contenidos cuyo aprendizaje se pretende, las habilidades que se espera potenciar o
desarrollar en los estudiantes y las actitudes que se desean fomentar durante el desarrollo de
la materia por considerarse valiosas en su desempeño profesional.


Objetivos referidos a los contenidos:
-Comprender la importancia y alcance los procesos realizados
en el marco de la Administración Financiera Gubernamental
desde una perspectiva sistémica y productivista.
-Identificar al presupuesto público como un instrumento de planificación, gestión y control, su
contenido, principios fundamentales y metodología de elaboración.
-Conocer los aspectos centrales de los procesos desarrollados
por cada uno de los sistemas operantes en un Área de Administración: Contabilidad,
Contrataciones, Personal, Patrimonio, Tesorería.
-Advertir la importancia del establecimiento de un apropiado sistema de control y su
contribución al logro de los objetivos organizacionales.
-Elaborar e Interpretar adecuadamente la información financiera
de las organizaciones, que servirá como base para la toma de decisiones operativas y de
gestión.


Objetivos referidos a las habilidades:
-Analizar críticamente las actividades desarrolladas por una Secretaría o Dirección de







Administración y proponer ajustes que constituyan avances en el sendero de la excelencia.
-Participar activamente en los procesos de elaboración y ejecución presupuestaria.
-Identificar alternativas para dar respuesta a las necesidades organizacionales en el marco de
la normativa vigente.
-Organizar un sistema de archivo que permita el resguardo de la
documentación respaldatoria de los hechos económico- financieros que así lo requieran.
-Identificar los aspectos importantes de los sistemas de control, evaluarlos críticamente y
proponer las mejoras que permitan potenciar su aporte al logro de los objetivos
organizacionales.


Objetivos referidos a actitudes:
-Aplicar la visión sistémica para la interpretación de las realidades organizacionales y la
incorporación de nuevos saberes.
-Desarrollar el pensamiento crítico, el disenso constructivo y el debate de ideas como
métodos para alcanzar soluciones superadoras.
-Asumir la participación activa en los procesos de aprendizaje,
de construcción y evaluación de nuevas ideas.
-Integrarse a diferentes equipos de trabajo, asumiendo los roles que la situación requiera,
realizando aportes valiosos para la creación de valor en todos los procesos organizacionales
en los cuales participe. 


PROGRAMA ANALÍTICO


UNIDAD 1: Conceptos generales de Administración Financiera


Objetivos Específicos: 
-Identificar las funciones desarrolladas por la Administración Financiera Gubernamental, su
importancia y las unidades organizacionales intervinientes.
-Comprender las dimensiones del enfoque moderno de la Administración Financiera y sus
implicancias.
-Adoptar un enfoque sistémico para el abordaje del estudio y análisis crítico de los procesos
organizacionales.
Contenido: 
Concepto de Administración Financiera Gubernamental. Objetivos. Administración Financiera
Pública y Privada: Analogías y Diferencias. Responsabilidad en la Función Pública. El enfoque
sistémico de la Administración Financiera en la ley 24.156. Oficinas integrantes de la
Dirección / Secretaría de Administración. El proceso decisional en el Estado. Etapas de la
planificación.
Principios Liminares de la reforma financiera.
Bibliografía:
Bibliografía Obligatoria:
-Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Público
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administración Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visión de Producción 4a. ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti -
Librería Editorial, cap. 1, 3 y 4.


Bibliografía Complementaria:
-Azcurra et. Al. (2013). Estado y Administración Pública. Perspectivas para el estudio de
políticas e instrumentos de gestión pública Administración Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visión de Producción 4a. ed. Dirigido por Mario J. Krieger.
Buenos Aires: Errepar, cap - Librería Editorial, cap. 12.


UNIDAD 2: El presupuesto como instrumento.


Objetivos Específicos: 
-Identificar al presupuesto público como un instrumento de planificación, gestión y control, su







contenido, principios fundamentales y metodología de elaboración.
-Interpretar la información financiera de una organización o categoría programática
expresada a través de diferentes clasificadores de ingresos y gastos.
-Desarrollar habilidades para la síntesis y análisis de información presupuestaria que pueda
aportar valor en el proceso de toma de decisiones.
Contenido: 
2.1. Presupuesto y EPF. Concepto de Presupuesto. Clasificadores Presupuestarios de Ingresos
y Gastos. Escuelas Presupuestarias. La ecuación Presupuestaria Fundamental. Estado Ahorro-
Inversión-Financiamiento.
2.2. Elaboración de un presupuesto. Principios Presupuestarios. El presupuesto por
Programas. El proceso presupuestario. Formulación: Contenido, Responsables, Fases.
Tecnicas de Estimación de Recursos y Gastos. Presupuesto Plurianual. Cuentas
Generacionales. El Presupuesto Universitario.
2.3 El presupuesto como herramienta de gestión y control. . Establecimiento de estándares,
medición del desempeño y corrección de desviaciones. Economía, Eficacia, Eficiencia. La
visión del ciudadano. Diseño de un tablero de control.
Bibliografía:
Bibliografía Obligatoria:
-Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Público
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administración Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visión de Producción 4a. ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti -
Librería Editorial, cap. 5 a 13.
-Ministerio de Economía. Manual de Clasificadores Presupuestarios versión 2016 disponible en
https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/clasificador16.pdf
-Dirección General de Presupuesto UNC. Presupuesto 2022 para la UNC, disponible en:
https://www.unc.edu.ar/node/716


Bibliografía Complementaria:
-Ministerio de Economía. El Sistema Presupuestario en la Administración Nacional de la
República Argentina disponible en:
https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/el_sistema_presupuestario_publico
.pdf


UNIDAD 3: Ejecución del Presupuesto


Objetivos Específicos: 
-Comprender los aspectos principales de la ejecución del presupuesto vinculados a la
actividad de los sistemas de Contabilidad, Contrataciones, Administración de Bienes y
Tesorería.
-Comprender la problemática propia de la administración de recursos humanos y su
importancia.
-Favorecer la generación de aportes valiosos a los equipos de trabajo que de manera directa
o indirecta se vinculen con procesos de ejecución presupuestaria.
Contenido: 
3.1 Sistema de Contabildiad. Momentos de los Ingresos y de los Gastos. Registro de la
ejecución presupuestaria. Cuotificación del gasto. Mecanismos de Flexibillidad Presupuestaria.
Efectos del cierre de Ejercicio. La rendición de cuentas. La cuenta de inversión: importancia,
contenido, fiscalización y aprobación.
3.2 Sistema de Contrataciones. Requisitos de un sistema de contrataciones. Criterio de la
oferta más conveniente. Modalidades de selección: Licitación y concurso: clasificación. El
proceso de licitación pública. La contratación directa. Compras por caja chica. Legítimo
abono.
3.3 Administración de Recursos. Administración de los Recursos Humanos. Importancia.
Procesos principales de la oficina de Sueldos: Altas y Bajas, novedades del sistema. El legajo:
importancia y contenido. Sistema de Administración de bienes: Clasificación de los bienes del
Estado. Procesos centrales de una oficina de Patrimonio: altas, bajas, mantenimiento y







conservación de los bienes.
3.4 Sistema Tesorería. Funciones tradicionales y Modernas. Cuentas de ingresos y de Gastos.
Fondos Permanentes y Cajas chicas. Presupuesto de Caja.
Bibliografía:
Bibliografía Obligatoria:
-Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Público
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administración Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visión de Producción 4a. ed. Buenos
Aires: Osmar D. Buyatti - Librería Editorial, cap. 15 a 17 y 22-23.
-Lanzetti, P. (2022) Administración Universitaria - Notas de cátedra (versión digital,
disponible en aula virtual)


 Bibliografía Complementaria:
-Portal de compras de la UNC, disponible en:
https://diaguita.unc.edu.ar/spgi/diaguita/aplicacion.php ah=st62f2e9f8907657.81592511


UNIDAD 4: El sistema de control


Objetivos Específicos: 
-Recuperar el concepto de control como parte de las funciones Administrativas y reconocer la
importancia del establecimiento de un adecuado sistema de control para lograr una gestión
de excelencia.
-Desarrollar en los estudiantes las habilidades para el relevamiento y evaluación crítica de los
sistemas de control y para la presentación e implementación de propuestas que permitan
avances en materia de eficacia o eficiencia de los mismos.
-Comprender la importancia de la auditoría pública y los sistemas de control del Sector
Público Nacional.
Contenido: 
4.1 El control como función Administrativa. Relación con otras Funciones. los requisitos de un
modelo de control. Distintos tipos de controles: Por su materia, en función del controlante,
por su temporalidad, por su metodología: autocontrol, control jerárquico, auditoría. Controles
operativos y superiores. Características y objetivos del Control Público. Los mecanismos de
control en el Estado: División de Poderes, Defensor del Pueblo, El control ciudadano, la ley de
Presupuesto. Esquema de
control previsto en el Estado. La auditoría como una forma específica de control: Concepto de
auditoría. Etapas del proceso de Auditoría.
4.2 El sistema de control interno. El control interno. Finalidad del control interno. Sistema de
control interno previsto en la Ley 24.156 (ex principios, Estructura del sistema: Sindicatura
General de la Nación y Unidades de Auditoría Interna.
4.3 Sistema de control externo El control externo en el Sector Público Nacional. La Auditoría
General de la Nación, sus objetivos, atribuciones y funciones.
Bibliografía:
Bibliografía Obligatoria
-Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Público
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
-Lanzetti, P. (2022) Administración Universitaria - Notas de cátedra (versión digital,
disponible en aula virtual)


Bibliografía Complementaria
-Página oficial de la Sindicatura General de la Nación http://www.sigen.gob.ar/
-Página oficial de la Auditoría General de la Nación http://www.agn.gov.ar/
-Las Heras, J. M. (2006). Estado Eficaz. Administración Financiera Gubernamental. 2a. ed.
Buenos Aires: Osmar D. Buyatti - Librería Editorial, cap. 10, 12 y 13.


METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE







La propuesta para el desarrollo de la materia se basa en los siguientes pilares:
1. Clases teórico-prácticas: se realizarán dos encuentros teórico-
prácticos semanales, en modalidad presencial en aula física. En ellos se desarrollarán los
aspectos conceptuales de los temas de la currícula, así como ejemplos y actividades que
permitan la aplicación de los temas y herramientas a situaciones concretas.
2. Recorrido del material de estudio por parte del estudiante, para lo cual contará con guías
de lectura o notas de cátedra en el aula virtual que sugerirán el recorrido que alterna fijación
de conceptos teórico con las realización de actividades de reflexión que permitan la
vinculación sistémica de las ideas presentadas.
3. Realización de un trabajo integrador: cada bloque temático se relaciona con una o más
actividades propuestas que se integran en un trabajo de aplicación que los estudiantes
deberán desarrollar y fundamentar con base en los contenidos desarrollados.
4. Utilización de recursos tecnológicos como canales de comunicación y encuentro:
-Aula Moodle en la cual se difunden noticias y se organiza el contenido relevante para el
cursado de la materia. Se habilitan foros para el tratamiento de cuestiones puntuales.
-Salas de encuentro en presencialidad remota (vía MEET) para atención de horarios de
consulta.


TIPO DE FORMACIÓN PRÁCTICA
Para el diseño de cada actividad se tendrán presentes los siguientes
ejes:
- Alentar la participación activa de los estudiantes individualmente e integrados en equipos de
trabajo.
-Relacionar los contenidos teóricos con situaciones concretas que podrían presentarse en el
ámbito laboral de los estudiantes, con cuestiones difundidas en artículos periodísticos, etc.
-Ejercitar las habilidades de análisis y emisión de juicio crítico por parte de los estudiantes
que les permitan diagnosticar y proponer mejoras que se traduzcan en mayor valor público
en sus entornos
laborales.


EVALUACIÓN
Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Prácticos: 1
Recuperatorios: 2
Otros: 1


CRITERIOS DE EVALUACIÓN
En cada instancia de evaluación se considerarán:
-Claridad conceptual para responder las consignas solicitadas de manera completa,
estableciendo las relaciones necesarias.
-Capacidad de análisis de situaciones concretas (casos, artículos periodísticos, cuestiones que
puedan presentarse en el ámbito laboral, etc.) a la luz de los contenidos teóricos
desarrollados y emitir opinión fundada al respecto.
-Capacidad de síntesis en la resolución de tareas propuestas, conservando una adecuada
profundidad en la elaboración de las respuestas que ponga de manifiesto la consideración de
todos los aspectos centrales del objeto o proceso analizado.


CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCIÓN
Para acceder a la Promoción directa los estudiantes deben aprobar los dos parciales y el
trabajo integrador con nota no inferior a siete (7) y  obteniendo un promedio igual o superior
a siete (7) entre las tres notas y asistir a 80% de las clases teórico prácticas de los días







viernes.


Para la Promoción indirecta será necesario aprobar dos (2) parciales
con promedio de siete (7) y nota no inferior a seis (6) y tener aprobado el trabajo integrador.


MODALIDAD DE EXAMEN FINAL
Alumnos con promoción directa: no rinden examen final.


Alumnos con promoción indirecta: el examen será oral y consistirá en la defensa del trabajo
integrador, en la cual los estudiantes deberán justificar la manera en que han aplicado el
herramental al caso que seleccionaron.


Alumnos Libres: examen escrito teórico-práctico dividido en dos
instancias. La primera de ellas práctica y de carácter eliminatorio
cuyo objetivo será asegurar que los estudiantes son capaces de
utilizar correctamente las herramientas y enfoques desarrollados en las clases de aplicación.
La segunda parte del examen evaluará el manejo de conceptos teóricos, tendrá estructura
similar a la de los parciales, y de ella surgirá la calificación.
En el caso de los estudiantes que no habiendo accedido a las categorías de promoción
señaladas hubieran aprobado todas las
instancias de evaluación con calificación igual o superior a 4 (cuatro) se considera acreditado
el mínimo de conocimientos prácticos, por lo cual no realizarán el primer examen eliminatorio
y resolverán directamente la evaluación teórica.


No se informa en el programa la modalidad de examen para estudiantes en condición de
regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera.
Las condiciones de promoción indirecta y libre el alumno se conservarán durante dos (2)
épocas generales de examen, normalmente desarrolladas, siguientes al cursado de la
materia, art. 9° de la OHCD N° 487/2010´.


CRONOLOGÍA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA
-Semana 1: Unidad 1: Conceptos generales de Administración Financiera
-Semana 2: Unidad 2: El presupuesto como instrumento. Punto 2.1. Presupuesto y EPF.
-Semana 3: Punto 2.2. Elaboración de un presupuesto.
-Semana 4: Punto 2.3 El presupuesto como herramienta de gestión y control.
-Semana 5: Primer Parcial
-Semana 6 y 7: Unidad 3. Ejecución del Presupuesto 3.1 Sistema de Contabilidad
-Semana 8 y 9: Punto 3.3 Administración de Recursos.
-Semana 10: Punto 3.2 Sistema de Contrataciones y Punto 3.4 Sistema Tesorería.
-Semana 11: Unidad 4. El sistema de control 4.1 El control como función Administrativa
-Semana 12: Segundo Parcial
-Semana 13: Punto 4.2 El sistema de control interno y 4.3 Sistema de control externo
-Semana 14: Recuperatorio y cierre de la materia.


PLAN DE INTEGRACIÓN CON OTRAS ASIGNATURAS
-Materias con las que se relaciona en el mismo semestre: ?Estructura, Organización y
Control? y ?Gestión Universitaria?
-Materias con las que se relaciona en semestres anteriores: ?Política
y Legislación Universitaria?, ?Sistemas de Información?, ?Organización Universitaria?.
-Materias con las que se relaciona en semestres posteriores: ?Sistema de Educación Superior
y Normativa?, ?Costos y Financiamiento Universitario?, ?Planeamiento Estratégico?, ?Costos y
Financiamiento Universitario?.







LECTURAS EXIGIDAS
-Ley 24.156 de Administración Financiera y de los Sistemas de
Control Del Sector Público Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-
4999/554/texact.htm
-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administración Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visión de Producción 4a. ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti -
Librería Editorial, capítulos indicados en cada unidad.
-Lanzetti, P. (2022) Administración Universitaria - Notas de cátedra (versión digital,
disponible en aula virtual) Ministerio de Economía. Manual de Clasificadores Presupuestarios
versión 2016 disponible en https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/cl
asificador16.pdf
-Dirección General de Presupuesto UNC. Presupuesto 2022 para la UNC, disponible en:
https://www.unc.edu.ar/node/716


LECTURAS RECOMENDADAS
Unidad 1:
-Azcurra et. Al. (2013). Estado y Administración Pública.Perspectivas para el estudio de
políticas e instrumentos de
gestión pública Administración Financiera Gubernamental. Un Enfoque Sistémico desde una
Visión de Producción 4a. ed. Dirigido por Mario J. Krieger. Buenos Aires: Errepar, cap -
Librería Editorial, cap. 12.


Unidad 2:
-Ministerio de Economía. El Sistema Presupuestario en la Administración Nacional de la
República Argentina disponible en:
https://www.economia.gob.ar/onp/documentos/manuales/el_sistema_presupuestario_publico
.pdf


Unidad 3:
-Portal de compras de la UNC, disponible en:
https://diaguita.unc.edu.ar/spgi/diaguita/aplicacion.php
ah=st62f2e9f8907657.81592511&ai=diaguita%7C%7C110000003& filtro=historicas


Unidad 4:
-Página oficial de la Sindicatura General de la Nación http://www.sigen.gob.ar/Página oficial
de la Auditoría General de la Nación http://www.agn.gov.ar/
-Las Heras, J. M. (2006). Estado Eficaz. Administración Financiera Gubernamental. 2a. ed.
Buenos Aires: Osmar D. Buyatti - Librería Editorial, cap. 10, 12 y 13.
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