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Resolución H. Consejo Directivo

Número: 

Referencia: EX-2022-00848242- -UNC-ME#FCE

 
17ª Ord.

VISTO:
El programa de la asignatura Estructura, Organización y Control, correspondiente a la Carrera
Licenciatura en Gestión Universitaria, propuesto por la Dirección de la misma;

Y CONSIDERANDO:
Que el mismo contempla Promoción Directa e Indirecta en los términos establecidos por la
Ordenanza HCD Nº 487/2010;
Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos
de la Universidad Nacional de Córdoba;
Que cuenta con la opinión favorable de la Dirección de la Carrera de Licenciatua en Gestión
Universitaria y de la Secretaría de Asuntos Académicos;
Que la propuesta cuenta con despacho favorable de la comisión de Enseñanza, reunida de manera
presencial el 07 de noviembre del corriente; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS

R E S U E L V E:

Art. 1º.- Aprobar el programa de la asignatura Estructura, Organización y Control, correspondiente
a la Carrera de Licenciatura en Gestión Universitaria, que como anexo se incorpora a la presente.

Art. 2º.- Aprobar la Promoción Directa e Indirecta propuesta para el año académico 2022.

Art. 3º.- Comuníquese y archívese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CÓRDOBA, A CATORCE DÍAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL AÑO DOS MIL
VEINTIDÓS







PROGRAMA DE ASIGNATURA


Unidad Académica: Facultad de Ciencias Económicas


ASIGNATURA: 11-01012-Estructura,


Organización y Control


REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:


Organización Universitaria.


CÁTEDRA: REQUIERE CURSADA: SI


TIPO: Obligatoria UBICACIÓN EN LA CARRERA: Quinto


DICTADO: Normal MODALIDAD: Presencial


CARRERA: LICENCIATURA EN GESTIÓN


UNIVERSITARIA (2019) - 


*RTF: - / CRÉDITOS: -


SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO CARGA HORARIA: 84 Horas


CARGA HORARIA TEÓRICA: 42 Horas CARGA HORARIA PRÁCTICA: 28 Horas


CARGA HORARIA TRABAJO AUTÓNOMO: 14 Horas


*1 RTF= 30 hs. de dedicación total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. teóricas, 1 Crédito=30 hs.
prácticas. Res. 412/00 HCS.


FUNDAMENTACIÓN Y OBJETIVOS
Fundamentación:
Las instituciones de educación superior (IES) se encuentran atravesando por importantes
cambios devenidos por situaciones de contexto tales como: el agotamiento de la capacidad de
los estados para financiar el crecimiento del sistema universitario, lo
que ha conducido al abandono de las expectativas de expansión permanente de la matrícula;
la masificación de la educación superior, las transformaciones en los sistemas de
conocimiento, que trae aparejadas las crisis de las disciplinas académicas y las
profesiones tradicionales y la pérdida del monopolio educativo por parte de las instituciones
tradicionales (Schwartzman,1999).
El cambio tecnológico vivenciado a través de la aplicación de las Tic?s en la educación y en la
gestión de estas, también impactan en forma directa sobre los sistemas tradicionales
educativos conjuntamente con la Ley de Educación Superior, la Organización de la CONEAU,
la evaluación y la acreditación. Todo esto ha confluido en la necesidad de generar cambios en
las estructuras de las IES a fin de adaptarse a los nuevos requerimientos con una tendencia
hacia la formación de una estructura más orgánica siguiendo un enfoque departamental. En
este sentido la Universidad Nacional de Córdoba ha propuesto una modernización de su
estructura combinando las ventajas de los dos modelos y superponer a la estructura de
facultades una estructura de departamentos, lo que constituiría una estructura matricial
(Toribio, 1999). 
El nuevo escenario presente para las IES y, en especial para la Universidad Nacional de
Córdoba, exige cambios en los planos académicos, administrativos y de gobierno. Desde una
mirada sistémica estos tres planos o subsistemas mencionados presentan
relaciones de interdependencia en sus producidos de tipo sinérgicas por cuanto el sistema
administrativo, se presenta como un sistema de apoyo hacia el funcionamiento interno de
gran importancia e impacto al momento de evaluar los resultados finales obtenidos por parte
del sistema total.
En el sistema administrativo se desarrollan las tareas de planificación, presupuestación,







manejo de recursos (humanos, financieros y materiales) y control. Tal como plantea Obeide,
S (2004), sus características estructurales difieren del plano académico, así la institución
tiene al modelo burocrático clásico, con jerarquías piramidales y procesos en gran parte
rutinizados, susceptibles de altos niveles de formalización. Las tareas operativas son simples
y repetitivas, con una clara división del trabajo, cargos estrechamente definidos y
especializados, tanto verticalmente (en términos de la autoridad para tomar decisiones) como
horizontalmente (cada agente realiza solo una fracción del proceso). La Universidad Nacional
de Córdoba, viene trabajando desde hace ya varios años con la informatización de los
sistemas administrativos, procedimientos, relevamientos de los procesos y mejora de los
mismos, tendientes a lograr la eficiencia y eficacia global del funcionamiento integral de todo
el sistema. Es por ello, que la necesidad de contar con un cuerpo administrativo capacitado y
profesionalizado, que se encuentre a la vanguardia para incorporar y sobrellevar estos
cambios, que no sólo implican modificaciones a nivel tecnológico sino modificaciones en sus
formas comportamentales de hacer las cosas, es decir, en los valores ocultos que presenta la
cultura de la organización, bajo un modelo de planificación estratégico participativo, es decir,
que se necesita de su visión, de sus aportes, de que se puedan formar equipos de trabajo
para darle solución a las distintas problemáticas que se presentan en forma profesional y
como agentes de cambios en el período de transición cultural en el cual se encuentra inmerso
la UNC.
La materia estructura, organización y control apunta a trabajar sobre estos temas vinculando
los aspectos que hacen a la planificación estratégica participativa, los cambios estructurales
que acompañan a la planificación y el tratamiento de los procesos
actuales que se llevan a cabo en cada dependencia.
En el capítulo 1 de la presente propuesta vamos a trabajar a cerca de los fines institucionales
y su desagregación, partiendo de la comprensión de que la misión y la visión como elementos
que constituyen el marco de referencia para la declaración de los objetivos institucionales, el
diseño, las estrategias, los planes y los programas que hacen al funcionamiento de todo el
sistema. Todo esto enmarcado en una realidad particular, propia y compleja presente en las
instituciones de nivel superior donde vamos a encontrarnos con múltiples misiones y
objetivos; de ahí la importancia de iniciar el estudio de la materia trabajando estos distintos
aspectos bajo una mirada de sistemas con sus particularidades.
En el capítulo 2 denominado Los lineamientos básicos del Diseño Organizacional comenzamos
trabajando con los aspectos elementales a tener en cuenta para el análisis y diseño de la
estructura organizacional no perdiendo de vista el marco de complejidad que circunscriben a
las Universidades de Argentina.
En el capítulo 3 al que hemos llamado Diseño de la Estructura estudiaremos las distintas
formas organizacionales, se trabajarán los aspectos que hacen a la determinación de la
estructura de una organización a fin de los cursantes puedan determinar la actual
estructura de su lugar de trabajo y contar con las herramientas necesarias para efectuar los
cambios que se precisan realizar ajustados a los lineamientos de la misión y planificación
estratégica.
En el capítulo 4 nos concentramos en los distintos tipos de configuraciones típicas e
innovadoras que existen desarrollando sus características, ventajas y desventajas.
En el capítulo 5 iniciamos el estudio del sistema administrativo, procedimientos trabajar los
procedimientos y procesos haciendo una distinción conceptual entre ambos, determinando los
elementos que hacen al análisis de los procesos de trabajo, identificando las actividades que
agregan valor y cuales no lo hacen para generar mejoras en los mismos, teniendo en cuenta
las interrelaciones que se producen entre los mismos y la sistematización que se está
llevando a cabo actualmente.
Por último, concluimos el estudio de la materia analizando la función de control interno de
gestión y contable como proceso de retroalimentación de todo el sistema que permite generar
los ajustes correctivos necesarios para su mejora continua.


Objetivos generales:
Durante el desarrollo de esta asignatura, pretendemos que el alumno logre:
? Visibilizar el entramado propio de la complejidad en el análisis de la estructura de la
organización a fin de comprender sus particularidades que hacen al desempeño y gestión de







todos los actores del sistema y el contexto social.
? Desarrollar una mirada y pensamiento sistémico de la Universidad, reconociendo sus
diferencias culturales, heterogeneidad con el fin de comprender la importancia de su
actuación como futuros profesionales y agentes de cambio.
? Aprender y aplicar diferentes herramientas vinculadas al análisis de la estructura de la
organización, y mejoramiento de los procesos que involucran al diseño de la organización.
? Analizar el propio lugar de trabajo con las herramientas estudiadas en los diferentes
capítulos a fin de que puedan generarse propuesta de cambio tendientes a una gestión más
eficiente y eficaz, considerando la importancia de trabajar con grupos y equipos
multidisciplinares.


PROGRAMA ANALÍTICO


UNIDAD 1: Los fines institucionales y su desagregación


Objetivos Específicos: 
? Identificar y diferenciar los conceptos de Misión, Perfil, Planeamiento y Proyecto
Institucional
? Reconocer a la Universidad y su Unidad de Trabajo como un sistema abierto identificando
los elementos que hacen al mismo.
Contenido: 
-Misión institucional. El perfil institucional. El planeamiento Institucional. El proyecto
institucional. Los fines y objetivos de la Universidad tradicional y la Multiversidad compleja. El
impacto del diseño de la misión institucional en la calidad educativa.
-La visión de la organización como sistema abierto: conceptos claves: elementos, entradas,
salidas, proceso, retroalimentación. Ambiente o contexto, Límites, Subsistemas, interrelación
e interdependencia, recursos, totalidad del sistema.
Bibliografía:
Bibliografía:
- Martínez Nogueira, Roberto (en colaboración con Norberto Góngora).(2000) Evaluación de la
gestión universitaria. Informe preparado para la Comisión Nacional de Evaluación y
Acreditación Universitaria CONEAU. Buenos Aires. Argentina. Pagina 56 a 62.
- Mendez, Raizabel; Martínez Don Rodrigo, De Jesús María Inés; Andrade Raiza (2008) "El
aula de la educación superior: un enfoque comparado desde la visión y misión de la
universidad tradicional y la multidiversidad compleja". Eudecere - Artículos Arbitrados - Año
12 N°40 2008.
-Pedraja-Rejas, Liliana, 


UNIDAD 2: Los lineamientos básicos del Diseño Organizacional


Objetivos Específicos: 
? Conocer los elementos básicos que hacen al diseño Organizativo bajo la visión de Drucker y
de Minztberg.
? Identificar los Flujos de tareas, de información y de decisión que unen las partes
componentes de la estructura organizacional a nivel general y en su propio ámbito de trabajo,
bajo las miradas de Drucker y Mintzberg.
? Reconocer los procesos de cambios en las Universidades Argentinas y su vinculación con las
variables del diseño organizacional.
Contenido: 
Componentes del diseño Organizativo. Objetivos y elementos del diseño. Formas de articular
las tareas, flujo de información y decisiones. La visión jerárquica, la visión de Mintzberg y la
visión de proceso. Dinámica de la estructura y los procesos: el nivel funcional, el nivel de
procesos y el nivel de puesto. Análisis de las estructuras académicas de las universidades
argentinas.
Bibliografía:
Bibliografía :
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.







Capitulo 1(pag 36 a 55).
- Beltrán, N. (2018). Análisis de las estructuras académicas de las universidades argentinas.
7mo Congreso de Administración del Centro de la República. 4to Encuentro Internacional de
Administración del Centro de la República, 3er Congreso de Ciencias Económicas del Centro
de la República. Villa María: Universidad Nacional de Villa Maria.


UNIDAD 3: Diseño de la Estructura


Objetivos Específicos: 
? Comprender los tipos de actividades y de relaciones presentes en la propia unidad de
trabajo y su interrelación con las otras partes del sistema.
? Reconocer y trabajar las dimensiones del diseño organizacional, identificando las mismas en
su propia unidad de trabajo.
? Conocer los aspectos centrales del cambio organizativo tendiente a la Innovación.
Contenido: 
Diferenciación interna de la Organización: tipo de actividades y tipos de relaciones. Los
elementos del diseño: división del trabajo, formas de agrupamiento, ámbito de control, y
autoridad. Los factores de contingencia: entorno, tecnología, poder, edad y tamaño.
El diseño efectivo. Organigramas y descripciones de cargos. Diseño de Estructura para
Innovación en las Universidades Argentinas.
Bibliografía:
Bibliografía:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capitulo 2
- Barilaro, Luciana (2014) Diseño de Estructura para innovación en las Universidades.
Jornadas regionales Adenag. Bs As Consulta en línea:
http://nulan.mdp.edu.ar/2068/1/barilaro.2014.pdf


UNIDAD 4: Las configuraciones típicas y las innovadoras


Objetivos Específicos: 
? Reconocer la importancia de la estructura en base a las etapas de desarrollo de la
Organización y sus adaptaciones al contexto.
? Describir los modelos estructurales clásicos y los innovadores en sus características mas
relevantes.
Contenido: 
La transformación de la organización: evolución de la forma estructural, crecimiento y crisis.
La estructura funcional: características estructurales; condiciones para la estructura funcional,
fortalezas y debilidades. La organización profesional: características estructurales y
condiciones para la estructura profesional: fortalezas y debilidades. Estructura matricial:
características y condiciones para la estructura matricial: fortalezas y debilidades. Otras
formas innovadoras.
Bibliografía:
Bibliografía:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capítulos 3 y 4.


UNIDAD 5: Procedimientos y procesos


Objetivos Específicos: 
? Reconocer la importancia del estudio del sistema administrativo y sus requisitos de diseño.
? Determinar los procesos de trabajo en su unidad de análisis generando una propuesta de
mejora de los mismos.
Contenido: 
El sistema administrativo: elementos y características. Elementos constitutivos. Requisitos del
diseño: efectividad, eficiencia, calidad, creación de valor y transparencia. Pautas de control
interno: los elementos básicos. Normas generales y particulares. Diagramas y Manuales.







Proceso: concepto. Importancia de centrarse en los procesos. Mejoramiento de los procesos
(MPE): fases. Preparación para el mejoramiento de los procesos. Organización para el
mejoramiento de procesos.
Bibliografía:
Bibliografía:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capítulo 5
- Harrington, H. James (1993) Mejoramiento de los procesos de la Empresa. Editorial Mc
Graw Hill.
-Lingua, Matias (2017) Mejora de procesos en el área de enseñanza de la FCE - UNC. Tesis
final de Maestría. En línea: https://rdu.unc.edu.ar/bitstream/handle/11086/11422/Lingua,
Matias Daniel. Mejora
 de procesos en el area de enseñanza....pdf?sequence=1


UNIDAD 6: El control


Objetivos Específicos: 
? Determinar los objetivos del control interno y describir los elementos del mismo que se
aplican en su unidad de análisis.
? Identificar los distintos procesos de control interno que se llevan a cabo en su unidad de
análisis.
Contenido: 
El control interno. Objetivos y elementos del control interno. Principios del control interno. El
sistema contable: características. El proceso contable: descripción. Descripción de los pasos
de un proceso contable. Sistema de control de gestión: características. Descripción del
proceso de control de gestión. Los procesos operativos, administrativos y contables.
Complementando dichos procesos con el control interno sus enfoques, principios y elementos.
Cursograma.
Bibliografía:
Bibliografía:
- Gilli Juan José (2011) Diseño Organizativo Estructura y Procesos. 1° Edición. Bs As Editorial:
Granica. Capítulo 7
- Volpentesta, Jorge (2007) Organizaciones, procedimientos y estructuras. 2° edición.
Editorial: Buyatti.


METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE
El modelo pedagógico propuesto es el dialógico constructivo, que refiere a trabajar con las
comunidades de aprendizaje, partiendo de la concepción que educar implica la transformación
de cada sujeto que enseña y aprende, resultando sus interacciones solidarias para con los
demás miembros; donde todos son sujetos activos del aprendizaje, son los protagonistas que
generan el propio cambio y transformación a nivel personal como social.
El modelo de enseñanza ? aprendizaje a utilizar en el dictado será híbrido, combinando en
forma sincrónica las clases teóricas y prácticas. La materia se divide en cinco capítulos
conteniendo los objetivos de aprendizajes en cada capítulo especificados en los objetivos
generales de esta propuesta.
Los cursantes tendrán clases teóricas para el desarrollo de los temas a cargo del docente que
propiciarán el intercambio de miradas entre el alumnado y el profesor lo que invita a un
proceso de retroalimentación permanente en el aula mediante el diálogo referencial entre lo
analizado en el teórico y las situaciones planteadas por los alumnos.
Las clases prácticas tenderán a la aplicación de los temas vistos en el material teórico
mediante la propuesta de actividades grupales que se vinculen con el entorno de trabajo del
cursante, poniendo en tensión las distintas miradas en su proceso resolutivo entre las
distintas dependencias con realidades que pueden ser distintas o no desde la práctica, y a su
vez, comunes en su actuación lo que propicia esta mirada sistémica de la organización bajo la
tutela del docente quien guiará los aprendizajes como mecanismo de retroalimentación a fin
de alcanzar la transferencia entre los contenidos teóricos y prácticos.







Trabajaremos en forma conjunta con el Aula Virtual de la materia donde se presentarán el
cronograma de trabajo, los contenidos que se desarrollan en el teórico, las actividades
prácticas grupales y el material bibliográfico. Se habilitarán foros generales propiciando un
contacto asincrónico entre los cursantes y los docentes de la materia, permitiendo una
retroalimentación del proceso de enseñanza ? aprendizaje, para cada unidad temática del
programa.


TIPO DE FORMACIÓN PRÁCTICA
En el dictado de la materia, utilizaremos distintos recursos que nos permitirán llevar adelante
un proceso activo de enseñanza ? aprendizaje.
? Desarrollo de guías de Lectura: son preguntas orientadoras del material teórico de la
materia, cuyo objetivo es que sirvan de guía para el estudio del material, permitiendo su
posterior discusión en clase y en los foros.
? Desarrollo de situaciones problemáticas: mediante situaciones
problemáticas o relatos expresados por los alumnos en torno a un tema particular se
generarán distintos interrogantes o miradas a fin de que puedan desarrollar las habilidades de
reflexión y pensamiento crítico de la situación.
Se combina esta actividad con la descripción concreta del lugar o ámbito de trabajo que
permita trabajar otros conceptos que no fueran dados en el teórico o que dieran lugar a
errores en el análisis de la situación, lo que propicia formar la habilidad de aplicación de
conceptos, incorporación de un terminología específica vinculada a la gestión, mediante la
interacción áulica
entre el docente y los alumnos con una retroalimentación inmediata entre todos los actores.
? Construcción de la propia realidad: esta actividad propicia contextualizar la propia realidad
organizacional bajo los conceptos trabajados en los distintos capítulos de la asignatura,
analizar las situaciones, diagnosticar la misma y generar las soluciones para abordarlas. Para
ello se les brindará a los alumnos una guía de preguntas en consonancia con el capítulo que
se haya trabajado, mediante la cual los cursantes irán analizando su propia unidad de
trabajo bajo la tutela de los profesores. Es una actividad de desarrollo grupal.
Se pretende desarrollar las habilidades de transferencia, obtención de información, y análisis
por parte de los cursantes.
? Autoevaluaciones: son preguntas Múltiples opción y Verdadero - Falso que tienden a
afianzar los conceptos y contenidos aprendidos desarrollando la habilidad de autogestión del
alumnado. Habrá una autoevaluación por cada uno de los capítulos de la materia en el aula
virtual de la materia.
? Trabajo Práctico Integrador: es una Actividad Individual. Responde a las características de
los prácticos grupales y su resolución comienza en la Unidad 2 de la materia. Los alumnos
deberán trabajar con su propia unidad laboral e irla analizando en base a una metodología
dada, arribando al final a una propuesta de cambio vinculada a los temas analizados en la
materia .


EVALUACIÓN
Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Prácticos: 5
Recuperatorios: 1
Otros: 1


CRITERIOS DE EVALUACIÓN
En las distintas instancias evaluativas, se aplicarán los siguientes criterios de evaluación:


? Claridad Conceptual: demostrar un adecuado conocimiento de los conceptos esenciales de
la Administración.
? Aplicación del lenguaje propio de la disciplina: responder las situaciones propuestas







utilizando un lenguaje apropiado al campo específico de la Ciencia Administrativa.
? Desarrollo de la capacidad de análisis: identificar los aspectos principales a resolver en las
situaciones propuestas y aplicar mediante la guía del docente apoyándose en la utilización de
la Metodología de Análisis de Casos.
? Desarrollo de la Capacidad de síntesis: Resolver las actividades propuestas en forma
sintética, pero manteniendo la suficiente profundidad para abarcar todos los aspectos
esenciales del mismo.
? Construcción del conocimiento mediante la interactuación con sus pares y el docente: se
valorará la capacidad para construir el conocimiento en forma colaborativa mediante la
resolución de situaciones problemáticas diversas.
Cada una de estas instancias de evaluación, será calificada y dicha calificación conformará el
porfolio de evaluaciones del alumno. En el caso de las actividades de aplicación, se dará la
oportunidad a los alumnos de corregir o reelaborar su entrega,
luego de la retroalimentación docente y solo tienen una sola posibilidad de corrección o
reelaboración. Posteriormente, se asienta la nota definitiva de la segunda corrección. En el
caso del trabajo práctico integrador, los alumnos tendrán la posibilidad de ir respondiendo al
mismo por etapas y tendrán fechas de entrega
intermedias para su seguimiento y control y podrán capitalizar las devoluciones que el
docente le realiza a fin de corregir o mejorar ciertos puntos antes de la entrega final.
-Criterios de Acreditación:
Cada evaluación se aprueba con 50 puntos sobre un total de 100, en base a las normativas
vigentes en la FCE ? UNC.


CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCIÓN
Promoción directa:
Los alumnos que reúnan los siguientes requisitos, estarán en condiciones de acceder a la
promoción directa de la materia:
1. Hayan aprobado las dos primeras evaluaciones parciales con un puntaje no inferior a 7
(siete) puntos en cada una de ellas.
2. Hayan asistido al 80 % de las clases de discusión y aplicación
3. Hayan alcanzado un puntaje de por lo menos 7 (siete) puntos en las actividades prácticas
grupales.
4. Hayan aprobado con un puntaje de por lo menos 7 (siete) puntos el Trabajo Integrador
Individual.


Promoción indirecta
Los alumnos que reúnan los siguientes requisitos, estarán en condiciones de acceder a un
examen final de promoción indirecta:
1. Hayan aprobado las dos primeras evaluaciones parciales con un promedio de 7 (siete)
puntos, con nota no inferior a 6 (seis).
2. Hayan asistido al 80 % de las clases de discusión y aplicación
3. Hayan alcanzado un puntaje de por lo menos 7 (siete) puntos en promedio, en las
actividades prácticas grupales, no pudiendo tener nota inferior a 6 (seis).
4. Hayan aprobado con un puntaje de por lo menos 7 (siete) puntos el Trabajo Práctico
Integrador Individual.


Los alumnos que no alcancen algunas de las categorías mencionadas quedarán en condición
de LIBRE.


MODALIDAD DE EXAMEN FINAL
Alumnos Promoción Directa:
No rinden examen final. Una vez cumplimentados los requisitos del Sistema de Alumno
Promocional (SAP), el alumno conservara el carácter de promocional durante el siguiente
período: una (1) época general de examen, normalmente desarrollada, siguiente al cursado







de la materia. Transcurrido el plazo otorgado, sin que la asignatura haya sido aprobada,
caducará el carácter promocional. En el período mencionado, los alumnos deberán inscribirse
en las fechas de examen para pasar la nota obtenida bajo el régimen de promoción directa.


Alumnos Promoción Indirecta:
El examen de Promoción Indirecta consiste en rendir un coloquio que podrá ser en forma
escrita u oral, y se rendirá  la unidad 6 de la materia. La promoción indirecta dura dos épocas
generales de examen.


Alumnos Libres:
El alumno deberá entregar el Trabajo Practico Integrador donde se encuentran todos los
contenidos de la materia. Aprobada esta instancia, pasa a un examen final oral donde deberá
realizar la defensa del mismo y  un examen teórico correspondiente a todos los contenidos de
la materia.


No se informa en el programa la modalidad de examen para estudiantes en condición de
regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera.


CRONOLOGÍA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA
Semana 1: Unidad 1
Semana 2: Unidad 1
Semana 3: Unidad 2
Semana 4: Unidad 2
Semana 5: Unidad 3
Semana 6: Unidad 3
Semana 7: Unidad 4
Semana 8: Unidad 4
Semana 9: Unidad 5
Semana 10: Unidad 5
Semana 11: Unidad 6
Semana 12: Unidad 6
Semana 13: Cierre de Teóricos
Semana 14: Recuperatorios


PLAN DE INTEGRACIÓN CON OTRAS ASIGNATURAS
La materia se vincula en forma directa con Organizaciones Universitarias, dictada en el
semestre anterior de cursada a la materia Estructura, Organización y Control. En la materia
Organizaciones Universitarias se brindan las bases para que los alumnos tengan una mirada
macro acerca de los cambios en las estructuras universitarias ligadas a los cambios en la
concepción del conocimiento. Se analizan en esta materia, las formas organizativas de las
distintas universidades que hacen a Argentina, las propuestas adaptativas que cada una
presenta a nivel general, en respuesta a los informes emanados por CONEAU en su análisis.
En línea ascendente, en el ciclo de orientación, es correlativa de la materia Sistema de
Educación Superior y Normativa, donde se estudian todo el conjunto normativo integral que
rige para las organizaciones de educación Superior y, por cuanto, su estructura debe atender
y alinearse a estos lineamientos.


LECTURAS EXIGIDAS
Bibliografía Obligatoria
Unidad 1
- Martínez Nogueira, Roberto (en colaboración con Norberto Góngora).(2000) Evaluación de la
gestión universitaria. Informe preparado para la Comisión Nacional de Evaluación y
Acreditación Universitaria CONEAU. Buenos Aires. Argentina. Pagina 56 a 62.







- Mendez, Raizabel; Martínez Don Rodrigo, De Jesús María Inés; Andrade Raiza (2008) ?El
aula de la educación superior: un enfoque comparado desde la visión y misión de la
universidad tradicional y la multidiversidad compleja?. Eudecere ? Artículos Arbitrados ? Año
12 N°40 2008.
- Pedraja-Rejas, Liliana, & Rodríguez-Ponce, Emilio (2015). El impacto del diseño de la misión
institucional en la calidad de las universidades. Interciencia, 40(9),634-638. Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=33940998008
- Volpentesta, Jorge (2015) Organizaciones, procedimientos y estructuras. 2° edición.
Editorial: Buyatti. Capitulo 2.


Unidad 2:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capitulo 1 (pag 36 a 55).
- Beltrán, N. (2018). Análisis de las estructuras académicas de las universidades argentinas.
7mo Congreso de Administración del Centro de la República. 4to Encuentro Internacional de
Administración del Centro de la República, 3er Congreso de Ciencias Económicas del Centro
de la República. Villa María: Universidad Nacional de Villa.


 Unidad 3:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capitulo 2
- Barilaro, Luciana (2014) Diseño de Estructura para innovación en las Universidades.
Jornadas regionales Adenag. Bs As Consulta en línea:
http://nulan.mdp.edu.ar/2068/1/barilaro.2014.pdf


Unidad 4:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capítulos 3 y 4.


Unidad 5:
- Gilli Juan José (2011) Diseño organizativo: estructura y procesos. 1° ed. Bs As. Granica.
Capítulo 5
- Harrington, H. James (1993) Mejoramiento de los procesos de la Empresa. Editorial Mc
Graw Hill.
-Lingua, Matias (2017) Mejora de procesos en el área de enseñanza de la FCE ? UNC. Tesis
final de Maestría. En línea:
https://rdu.unc.edu.ar/bitstream/handle/11086/11422/Lingua%2c%20Matias%20
Daniel.%20Mejora%20de%20procesos%20en%20el%20area%20de%20ense%c3%b1anza...
.pdf?sequence=1&isAllowed=y


Unidad 6:
- Gilli Juan José (2011) Diseño Organizativo Estructura y Procesos. 1° Edición. Bs As Editorial:
Granica. Capítulo 7
- Volpentesta, Jorge (2007) Organizaciones, procedimientos y estructuras. 2° edición.
Editorial: Buyatti.


LECTURAS RECOMENDADAS
No se establecen lecturas recomendadas.
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