FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES

UNIVERSIDAD NACICNAL DE CORDOBA
EXPTE-UNC:0022125/2018
VISTO:

El presente expediente por el cual la Escuela de INGENIERIA
BIOMEDICA solicita aprobacion e incorporacion de la  Asignatura
EMPRENDEDORISMO TECNOLOGICC como Materia Optativa; y
CONSIDERANDO:

Que cuenta con el Visto Buenc de la Secretaria Académica Area
ingenieria;

Lo aconsejado por la Comision de ENSENANZA,

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES

RESUELVE:

Art. 1%).- Aprobar la Inclusion y Autorizar el dictado de ia Asignatura

EMPRENDEDORISMO TECNOLOGICO como Materia Optativa de la
Carrera de INGENIERIA BIOMEDICA (Plan 223-5), segun Programa Analitico,
que como ANEXO | se adjunta a |la presente resolucién.

Art. 2% .- Dese al Registro de Resoluciones, comuniquese a la Escuela de
Ingenieria Biomédica, a la Secretaria Académica Area ingenieria, al

Area Oficialia, al Area de Apoyo Administrativo a la Funcion Docente vy

archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO EN LA

CIUDAD DE CORDOBA, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DEYWUNIO DEL

ANQ DOS MIL DIECINUEVE.
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ANEXO | DE LA RESOLUCION N° 475-HCD-2018

Pragrama de:
Emprendedorismo
tecnolégico
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
Republica Argentina
Cédigo:
Carrera: Todas fas ingenierias Plan: 223-05 Puntos: 3
Escuela: Ingenieria Biomédica Carga Horaria: 72 Hs. 4,5
Departamento: Bioingenieria Semestre: Décimo Ano: Quinio
Caracler: Oplafiva
Objetivos:

(enerar una propuesta formativa que permita que los log alumnos comprendan conceplos basicos relacionados ¢on la
gestion de proyectos innovadores y emprendimienios de base cientifica y tecnoiogica

Generar instancias para gue |os alumnos apliguen herramienias basadas en metodologias agiles para la gestion de
proyecios innovadores y emprendimiantos de base tecnoldgica

Desarrollar estrategias de ensefianza que promuevan en ks estudiantes 1a adquisicidn de habilidades complementanias
a |a gestion de emprendimientos tecnolégicos, haciendo hincapié en aspecios de comunicacién sfectiva de proyecios v
gestion de equipos emprendedores

Generar estrategias para que los alumnos puedan crear diversos enfoques para el desatrollo de emprendimienios de
base tecnoldgica, con foco en [a exploracién de redes y ecosistemas emprendedores locaies y regionaies

Programa Sintético:

1.

2.
3.

10.
11.
12.
13
14.

Proyectos innovadores y emprendimientos de base gientifica y tecnoibgica. Definicién y caracleristicas centraies.
Enfoques de gestion de proyactos. Perspectiva de las metodologias dgiles.

Design thinking para el desarrcllo de proyectos innovadores.

Hemrarienta CANVAS para ef madelade de negocios.

Validacion de la oportunidad y & contexto eh emprendimientos v proyectos de innovacion.
Patrones de modelos de negocio.

Validaciones desde la perspectiva def Desamollo de Clientes.

El método Lean Start-up.

Validation Board para la gestion de proyectos y emprendimientos.

Gestidn de equipos emprendedores.

Herramientas para ia comunicacion eficiente y elevator pitch.

Variables econémicas y financieras y procesos de inversion,

Ecosistemas emprendedores.

Programa

Analitico: de foja 2 a foja &
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Y

Programa Combinado de Examen (si corresponde}. de foja 2 foja

Bibliografia: de foja 7 a foja 7

Correlativas Obligatordas:

Correlativas Aconsejadas:

Rige:

Aprobado HCD, Res.: ModificadofAnutado/Sust. HCD Res.:
Fecha: Fecha:

El Secretario Académico de la Facultad de Clencias Exattas, Fisicas y Naturales (UNC) certifica que el programa esta aprobado
" Ipor el (los) ndmero(s) v fechals) que anteceden. Cordoba, !

Carece de validez sin la certificacian de la Secretarla Académica;

ign  EMPREND O TECNOLOGICO

Carrera: Todas las ingenierias
LINEAMIENTOS GENERALES

Emprendedorismo fecnoldgico es una asignatura optativa que pertenece al ciclo superior de las canreras
de ingenieria de la FCEFyN.

En los ditimos afios, ¢ concepto “emprendedor” ha formado relevancia scbre la base de la capacidad que
poseen estos para generar nuevas empresas y,por lo tanto, dinamizar la economia de ura regidn.

En esta linea, el desarrolio, la difusion y la aplicacion de las nuevas fecnologias dio origen al concepto de
“emprendedor tecnologice”, actor que utiliza los avances cientificos y tecnoldgicos para crear empresas de
base tecnologica (EBTS).

Estas Gifimas son claves en las economias de la innovacién porque, enfre algunas actividades, pueden
generar productos y servicios de alto valor agregado capaces de ser exportados, crear empleos de calidad
y dinamizar la innovacidn de una regién.

En los Gltimos 20 afios han aparecido una serie de conceptos y herramientas particulares asociadas con la
creacion de nuevas empresas de base tecnologica, Esia nueva area del conocimiento se sustenta,
principalmente, en el hecho de que, un nuevo emprendimiento tecnolbgico, no es una version pequefia de
una empresa ya consolidada. Asi, las herramientas de gestion de empresas tecnoldgicas no resultan muy
efectivas cuando se aplican a la gestién de nuevos emprendimientos tecnoldgicos, de modo que en el
ltimo tiempo se han desarroilade y vaiidado una gama novedosa de enfoques y estrategias particulares
para la gestion de ideas y proyectos innovadores por parte de emprendedores relacionados con la ciencia
y la tecnologia.

Los alumnos de ingenieria constituyen un yacimiento de emprendedores clave para el desarrollo de EBTs:
sus habilidades cientificas y técnicas, complementadas con herramientas de gestion, los posicionan como
recursos humanos centrales en la creacion nuevas empresas.

En este sentido, los casos mas rutilantes de empresas de base cientifica y tecnclogica alrededor del
mundo cuentan con graduados de las carreras de ingenierias entre sus fundaderes. Por todos estos
motivos, esta fematica se considera necesaria en la formacién de los futuros ingenieros,

Esta asignatura tiene e! objetivo de contribuir a esta formacion complementaria, apuntande a introducir a
los alumnos en los concepios bésicos relacionados con la gestion de proyectos innovadores vy
emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica.

En el disefio de la mafteria, se considera como eje clave el enfoque desde las metodologias agiles: estas
herramientas surgieron en los Gltimos anos y gpe-es;
innovacion basados en nuevas tecnologiag,’ s}
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emprendedores y de innovacién que permiten potenciar proyectos y emprendimientos tecnologicos. Por
olro lado, se fortaleceran habilidades relacionadas a la comunicacién y gestion de equipos
emprendedores.

Para toda la materia se busca un desarrolio estructurado a partir de los conceptos basicos de cada una las
herramientas y enfoques, complementados con experiencias practicas y el desarrollo y la aplicacion en los
propios proyectos de los estudiantes.

CONTENIDOS TEMATICOS

1. Conceptos basicos de emprendedorismo tecnolégico
1.1. Proyectos innovadores y emprendimientos de base cienfifica y tecnologica. Definiciones vy
caracteristicas basicas. El rol dei emprendedor. Emprendedores intemos. Experiencias y casos
iocales y regionales.

1.2. Enfoques de gestion de proyectos. Perspectiva de las meltodoiogias agiles. Definicion de las
metodologlas actuales. Diferencias de gestién entre emprasas v emprendimientos tecnolégicos.
Las metodologias 4giles en proyectos innovadores.

2. Metodologias y herramientas para la gestion de proyectos y emprendimientos innovadores
2.1. Design thinking para of desarrolio de proyectfos innovadores. Conceptos de design thinking.
Experiencias de aplicacién y desarrollo de casos practicos para la utilizacion de la herrarmienta.
2.2. Hemamienta CANVAS para el modeiado de negocios. Definicion de modelo de negocio. La
herramienta CANVAS para el modelado de negocios. Definicion de blogques. Aplicacion en
empresas, emprendimientos y organizaciones sin fines de lucro
2.3. Validacion de Ia oportunidad y el contexto en emprendimientos y proyectos de innovacion, E|
modeio de negocios en el contexio del sector. Fuerzas macroeconomicas, del mercado y de la
industria.

2.4 Patrones de modelos de negocio. Definicién de patrones. Pairdn de desagregacion, larga cola,
plataformas muitilaterales, gratis y modelos abierios. Revision de pairones en empresas y
emprendimientos tecnologicos.

2.5. Validaciones desde la perspectiva del Desarrolio de Clientes. El método de Desarrollo de
Clientes. Etapas de validacion. Descubrimiento y validacion de clientes. Creacion de clientes y de
empresa.

26. El mélodo Lean Start-up. El ciclo construir-medir-aprender. Producfo minimo viable.
Contabilidad de la innovacién. Pivotes. Pruebas y experimentos.

2.7. Validation Board para la gestion de proyectos y emprendimientos. Definicion de la Validation
Board. Desarrollo de casos vy aplicaciones practicas en la gestion de emprendimientos.

3. Herramientas complementarias de gestion
3.1. Geslion de equipos emprendedores. Conceptos basicos. La gestion en el emprendimiento y
en la empresa. Division societaria v sfock options.

3.2 Herramientas para la comunicacion efiviente y elevafor pifch. Aspectos claves para la
presentacion de ideas, proyectos y emprendimientos, Taller de efevator pitch.

3.3, Vanables econbmicas y financieras y procesos de inversién. Definicién de variables
economicas y financieras. Cosfos. Punto de equilibrio. Mecanismos de fijacion de precios y
estimacion de fa demanda. Definicion del targef marikef. Flujo de fondos y financiamiento,
Inversion inicial y apertura de capital. Tipos de inversores y pasos del proceso de inversion.

3.4. Aspectos de propiedad fm‘efecrua! __ L] emprendrm:entos y proysclos de innovacion.
Conceptos de Pl y mecanismos de peofeeSids i0 ienci

proteccion. Convenios de oonﬁdencia;i
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3.5. Ecosisternas emprendedores. Actores del ecosistema emprendedor. Generacion de redes v
mecanismos para navegar ecosistemas locales y regionales.

METODOLOGIA

Las etapas de construccion y elaboracidn de conocimientos y competencias de esta asignatura estan
sustentadas mediante el Aprendizaje Basado en Proyecfos (ABP o PBL, Project-based ieaming), una
metodologia de ensefianza en la que se propicia que los participantss desarrollen actitudes de aprendizaje
para la adquisicién de conocimientos, capacidad de resolucion de problemas y habilidades de trabajo en
equipo, con jos docentes en el rof de tuteres ¢ facilifadores,

Esta propuesta metodoldgica se desarrollara a través de la modalidad de tedrico practicos, cuya base de
sustentacion serd la exposicién dialogada. Se complementard con aclividades practicas, donde se
aplicaran los conocimientos adquiridos. En este entorno se fomentara el trabajo individual y grupal, para
que &l alumno confronie ideas, y las relacione con el conocimiento adquirido y las nuevas situaciones con
ias que se encuentra,

Se prevé la participacion de especialistas del ecosistema emprendedor local en aigunos tramos de cada
clase, con la idea de que confribuyan desde su propia experiencia y mirada a construir temas centrales.
Todos los conceptos estudiados se aplicaran en casos practicos de emprendimientos tecnolégicos yfo
proyectos innovadores.

En esta linea, se propendera al andlisis de casos a través del trabajo grupal. Estas actividades practicas le
permitiran al alumno consolidar los aspectos tedricos, ayudando a su mejor comprension.

Los talleres tedrico-practicos se complementaran con una instancia practica para la consolidacion de los
contenidos, que implica el desarrollo de un Trabajo infegrador Final (TIF) por parte de los alumnos,
vinculando este programa con los trayectos de formacion ya adquiridos por fos estudiantes.

El proceso de ABP see desarroliara a partir de la formacion de grupos de trabajo conformados por
estudiantes, quienes generardn propuesias tecnolégicas concretas durante ef proceso de cursado del
espacio curricular.

El Trabajo integrador Final (TIF) consiste en el desamollo de una idea de emprendimiento tecnoidgico o
proyecto innovador, donde se aplicaran hermamientas de validacion de hipétesis y aspectos
complementarios, se hara una presentacién del proyecto y se desarrollara un plan de accion,

Asimismo, se tendrd en cuenta que los alumnos puedan vincular esta asignatura con el Proyecto
integrador de su cairera, a fin de aplicar los conocimientos en un proyecto concreto, que posteriormente
podria convertirse en un emprendimiento tecnolégico. Adicionalmente, se propenderé a la vinculacién con
el medio, como por ejemplo el Ecosistema Emprendedor Cordoba o especificamente la Incubadora de
Empresas de ia UNC.

CONDICIONES DE CURSADO

Los Planes de Estudios de algunas carreras de grado prevén materias optativas a fin de compatibilizar la
formacion profesional del alumno con su inclinacion por una determinada area del conocimiento sin llegar
a una especializacion. Esta asignatura se plantea dentro del grupo de materias optativas comunes con
otras cameras de la FCEFyN.

Se considera importante ia sugerencia de que los alumnos gue cursen esta asignatura estén cursando el
utimo afie, a fin de integrar los conocimientos previos de la carrera y ester proximos a [a posibilidad de
generar un emprendimiento de base tecnoldgica o participar en uno.

Es importante destacar en este sentfide, que la regiamentacnon vigente para asignaturas optativas prevé la
condicidén de alumno vocacional, para profe ippajEy deseen capacitarse en estos contenidos
generaimente de interés especial. S

Hay que destacar que este fipo de asignatur
con al menos tres alumnos inscriptos.
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EVALUACION

1) Se evaiuara en forma continua y constante, privilegiando la relacion, integracion y aplicacién de
los conceptos abordados durante el desarrolio de la materia.

2} El proceso evaluativo de ABP se desarroflard a partir de la formacion de grupos de trabajo
conformados por estudiantes, quienes generaran propuestas de emprendimientos o desarrallos
tecnolégices innovadores concretes durante el proceso de cursado del espacio cursicular, Durante
el desarrollo de éste, cada grupo de alumnos realizara las siguientes actividades:

a.

Identificaran y definiran un preblema real, que puede ser una demanda real de mercado o
una problematica social, cuya posible solucién se relaciona con un desarrollo de base
cientifica yfo tecnolégica. Este problema se identificara como un caso concreto a resolver,
pertinente a la asighatura, llamado Trabajo Infegrador Final (TIF). No se aceptard un
trabajo que sea de contenido similar a los reaiizados en afios anteriores en la asignatura,
salvo que sea una continuacion del anterior y se plantee una mejora de envergadura
suficiente como para justificar un nueve trabajo.
Disefiaran y ejecutaran un proceso de validacion generaj del problema a resolver y ia
solucion propuesta, con foco en la creacion de una empresa de base tecnoldgica. Siempre
que sea posible, se propendera a que el grupo implemente soluciones tecnoldgicas que
puedan decantar en protofipos. Asimismo, el TIF contemplard la vaiidacién de los
elementos complementarios relacionados con la creacidn de una empresa de base
tecnolégica, como analisis de mercado, aspectos de propiedad intelectual, andlisis
econdmico-financiero, etc. Para esto, los alumnos utilizaran las diferentes estrategias y
herramientas anaiizadas en cada unc de los talleres tedrico-practicos. Cada etapa del
proceso de validacién sera documentada; se presentara toda la informacion reiacionada
con las actividades de validacion en la Glitima semana de clases.
Los docentes realizaran supervisiones periddicas a cada grupo a modo de tutores.
Deberén realizar 2 (dos) informes intermedios y 1 (un) informe final, a fin de relatar los
avances conseguidos y dificultades encontradas en el desarrolio de! trabajo integrador
final, mostrando imagenes, documentos, enlaces, videos, efc,, los cuales a su vez seran
presentados oraimente al resto de los alumnos y docentes. En esfos informes indicaran
como aplicaron en el caso elegido los conceptos tedricos y practicos aprendidos en clase.
El sistema de evaluacién serd establecido en base al desarrolio de la propuesta, de
acuerdo a la concrecion en tiempo y forma, y a los resultados segin lo disefiado v
propuesto originalmente.. A su vez se promoveran autoevaluaciones y coevaluaciones
grupales del trabajo realizado.
La evaluacién del Trabajo Final tendra en cuenta los siguientes aspectos:
i, pertinencia,
ji. originalidad,
i, potenciafidad para convertirse en una EBT,
iv. alcance y validacion delflos problema/s,
v. validacion de la solucién,
vi. andlisis de aspectos complementarios al desarrollo de una EBT (tamaiio de
mercado, propiedad intelectual, efc.),
vii. trabajo en equipo,
viii. integracion de temas,
ix. objetivos logrados en fiemposied




xi. calidad del informe escrito,
xii. calidad de presentacion oral.

1. Enbase a todos los aspectos explicitados det Trabajo Final (las 2 instancias parciales y &
final, es decir informes con sus respeclivas presentaciones orales), en la evaluacion
continua, la autoevaluacidn y la evaluacién por pares, se calificara a los alumnos en una
escala de 0 a 10 puntos. La aprobacion exige un minimo de 4, correspondiente al 60%
correcto del contenido.

g. Se podra recuperar solo una de las instancias parciales, siendo condicion, para rendirla,
haber aprobado |a ofra.

Condiciones para la regularidad de la materia

Se tendré en cuenta ef régimen de alumno vigente, aprobado por ef Honorable Consejo Directivo de la la
FCEFyN.

Condiciones para ia promocion de ia materia

Tener aprobadas las materias correlativas.

Agistir al 80% de las clases tebricas y practicas.

Aprobar todas y ¢ada uno de las instancias parciales de evaluacion con nota no inferior a 7 (siete).
Presentar y aprobar el Trabajo Integrador propuesto por la caiedra con nota no inferior a 7 {siete)
Presentar y aprobar las actividades gue se exijan durante el desarrollo de los trabajos practicos.

LIl

DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

ACTIVIDAD HORAS
TEORICA 42
FORMACION PRACTICA » FORMACION EXPERIMENTAL 24
e RESOLUCION DE PROBLEMAS 6
TOTAL DE LA CARGA HORARIA 72

DEDICADAS POR EL ALUMNO FUERA DE CLASE

ACTIVIDAD HORAS
PREPARACION TEORICA 42
PREPARACION PRACTICA e EXPERIMENTAL DE LABORATORIO 10
. RESOLION DE PROBLEMAS 20
7 C1Qa Sy 7




Referencias bibliograficas dei método de Aprendizaje Basado en Proyecfos:

finea” hifp/i . ;
G. Cenich y G. Sanros “Propuesta de aprend:za;e basado en proyecto ¥ traba;o colaborativo:
experiencia de un curso en linea®, Rev. electrdnica Investig. Educ., vol. 7, num. 2, pp. 1~18, 2005,
Red de Innovacién Docente en ABP del ICE de la Universidad de Girona, “El ABP: origen, modeios
y técnicas afines”, Aula Innovacion Educ., vol. 216, pp. 14-18, 2012,

Buck Institute for Education, “PBLWorks™. [En linea). Disponible en: htps:/Aww.pblworks org/ |
Servicio de Innovacion Educativa UPM, "Aprendizaje Orientado a Proyectos”, Madrid, 2008.

D. A. Beltramone, M. F. Rivaroia, M. L. Q. Quintana, y M. A. Zarate, “Experiencia de Trabajo
Integrador en ia Catedra de Ingenieria en Rehabilitacion. Cérdoba, Argentina®, CIIEE 2017, mar,
2017.

Diego Antonio Beitramcne, Marcela Fabiana Rivarola, Fernando Gustave Rosellini, Maria Luz
Quinteros Quintana, Agustin Anibal Barrionuevo, Esteban Alberio Samago. “Ingenieria, Kinesiologia
y Disefio: una propuesta de articulacion interdisciplinaria”. IV Congreso Argentino de Ingenieria
(CADI) y X Congreso Argentino de Ensefianza de la Ingenieria (CAEDI), sep 2018

Referencias bibliograficas de la asignatura:

Bergek, A., Norman, C, 2008. Incubator best practice: a framework.Technovation 28: 20-28.

Blank, S. 2013. Why the Lean Start-Up Changes Everything. Harvard Business

Blank, Steve. Dorf, Bob. (2012). The Startup Owner's Manual: The Step-by-Step Guide for Building a
Great Company. Estados Unidos, K & S Ranch.

Christensen, Clayton M. (1997). The innovalor's dilemma: when new technologies cause great firms
tofail . Collins Business Essentials

Drucker, P.F. 1985. Innovation and Entrepreneurship, Buiterworth Heinemann, Oxford.

Fundacién Endeavor Argentina. (2007). Guia del Capital para emprendedores 2007, [Version
electronica], Buenos Aires, Argenfina: Fundacion Endeavor Argentina.

Isenberg, D. 2010, How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review 107-111.
Isenberg, D. 2011, The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm for economy policy:
principles for cultivating entrepreneurship, Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, Babson
College, Babson Park: MA

Osterwalder, Alexander. Pigneur, Yves. (2011). Generacion de Modelos de Negocios. Barcelona,
Espaiia; Deusto.

Ries, Eric. {2013). El método Lean Startup: Como crear empresas de éxito uiilizando fa innovacion
continua. Barcelona, Esparia; Deusto.

Rodriguez, Diego. Rodriguez, Alejandro. (2015). innovacion por Design Thinking: Creatividad para
los negocios. Consuiting Design Editores.

Wright, M., Birley, S., Mosey, S. 2004, Entrepreneurship and Unwersﬂy Tec y Transfer. The
Journal of Technology Transfer 29: 235-246.
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