REPUBLICA ARGENTINA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FAGCULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

VISTO:

El Expediente N° 05-01-73082 y su acumulado 05-01-72790 por el
cual el sefior Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales eleva a la
consideracion de este Cuerpo el informe de la Comisiéon Especial para la Practica
Profesional de la Carrera de Abogacia, que contiene el documento con los
lineamientos generales para organizar el Programa de Ensefianza Practica, en cuyo
marco asimismo, dicha Comision eleva el Programa de la asignatura Taller de
Jurisprudencia I ; y

CONSIDERANDO:

Que los proyectos presentados contienen respectivamente, los
lineamientos generales para organizar el programa de ensefianza practica dentro del
Plan de Estudios de la Carrera de Abogacia, aprobado por la Res. HCD N° 207/99 y
el Programa de la asignatura Taller de Jurisprudencia I, elaborados en cumplimiento
de lo dispuesto por el Art. 5° de la Resolucion Decanal N° 710/2001 ;

Que conforme a los Lineamientos Generales propuestos para
organizar la Ensefianza Practica, el Programa de la Asignatura Taller de
Jurisprudencia I debe ser implementado como experiencia piloto en el desarrollo de
los contenidos y estructura curricular del nuevo Plan de Estudios (Res 207/99) de la
Carrera de Abogacia, correspondiendo, una vez monitoreados los resultados
obtenidos en términos de logro de los alumnos, aplicaciéon de su sistema de
evaluacion, posibilidades de controlar su gestion y adecuacion de los docentes al
mismo; ser convalidado para el cursado del resto de las asignaturas que integran el
Programa de ensefianza practica profesional del Plan de Estudlos 0, €n su caso,
reformulado;

Que en el Programa de la asignatura Taller de Jurisprudencia I
presentado, se explicita que no se contempla una evaluacion final de instancia tnica
sino que la evaluacidn se realizara a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
haciendo referencia a una evaluacion continua que se realizard a lo largo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, en razon de las caracteristicas particulares de la actividad
y su objetivo de desarrollar competencias en los alumnos; no obstante ello y en
cumplimiento del Régimen de Ensefianza vigente, esta Comisiéon de Reglamento y
Vigilancia ha considerado que las instancias y modalidades de evaluaciéon deberan
adecuarse a dicho régimen (Ord. HCD N° 2/00 modificada por Res HCD N° 287/00)
existiendo consenso en ambas Comisiones en la aprobaciéon de los proyectos, con
excepcién del punto EVALUACION el que deberia ser reemplazado por el siguiente
régimen conforme Ord. HCD N° 2/00 modificada por Res. HCD N° 287/00:

a) El cronograma del desarrollo de contenidos contemplara dos (2)
evaluaciones parciales, una al finalizar el desarrollo de las actividades
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EVALUACION el que se regird por la Ordenanza HCD N° 2/00, modificada por
Resolucion HCD N° 287/00.

Art. 3°.- Cumplido el monitoreo de los resultados obtenidos en términos de logro de
los alumnos, aplicacion del sistema de evaluacién, posibilidades de controlar su
gestion y adecuacion de los docentes al mismo, los Lineamientos Generales para
Organizar la Ensefianza Practica Profesional de la Carrera de Abogacia, podran ser
convalidados para el cursado del resto de las asignaturas que integran el programa de
Ensefianza Préctica Profesional del Plan de Estudios o, en su caso, reformulado.

Art. 4°: Protocolicese, hagase saber, dése copia y pase al Decanato, Secretaria
Académica y Oficialia Mayor a sus efectos y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO DIRECTIVO, A CINCO
DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL UNO.

ULTAD DE DerfcHo v Ck. SofiaLes
UNIVERSIDAD N IONAL E CYrDoOBA

LEGAL y TECNICA

RESOLUCION N° 157/01.- /
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ANEXO I - RESOLUCION N° 157/01

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

PROGRAMA DE ENSENANZA PARA LA PRACTICA JURIDICA
DE LA CARRERA DE ABOGACIA

"PREPRAC

DOCUMENTO: Lineamientos generales para un Programa de Ensefianza para
la Priactica Profesional de la Carrera de Abogacia.

Preparado por: Comisidn Especial para el Disefio ¢ Implementacion del Programa
de Ensefianza para la Practica Profesional de la Carrera de Abogacia'.

Fecha: 11 de junio de 2001.
Introduccion.

El presente documento contiene los lineamientos generales para organizar el
programa de ensefianza practica dentro del plan de estudios de la carrera de
abogacia, aprobado por la Res. HCD N° 207/99. Fue elaborado en cumplimiento de
lo dispuesto por el art. 5 de la Resolucion Decanal N° 710/01.

Contiene una sintesis de las ideas basicas discutidas por los integrantes de la
Comision encargados de esa tarea, Profesores Manuel Cornet, Ana Maria Cortés de
Arabia, Maria Cristina Plovanich de Hermida y Liliana Iannaccone, con la
coordinacion del Profesor. Lista Carlos A. .

El objetivo es proveer un documento que permita iniciar un proceso de discusion
sobre el tema de la ensefianza para la practica profesional, a los efectos de articular
los diversos aportes de los docentes en torno al tema, para finalmente concluir con la
organizacion de dicho componente dentro del nuevo plan de estudios.

1. Antecedentes.

Se tomaron como antecedentes inmediat%

- -
Creada por la Resolucién Decanal N° 710/2
’ /
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a)

b)

d)

Plan de Estudios de la Carrera de Abogacia, UN.C. aprobado por la
Resolucion HCD N° 207/99.

La bibliografia y los resultados de la visita a la Facultad de Derecho de la
Universidad Eugenio Maria de Hostos, Mayagiiez , Puerto Rico, realizada por
los docentes Manuel Cornet, Ana Maria Cortés de Arabia, Cristina Plovanich
de Hermida y Liliana Iannaccone.

Estas actividades formaron parte de un proyecto presentado por el PRODEIA
al Ministerio de Educacion, que fue seleccionado para su financiaciéon dentro
del Programa de Capacitacion Docente para el Fortalecimiento de Disciplinas
Nucleo en las Universidades Nacionales. El primer informe de este proyecto
fue elevado por los pasantes a las autoridades de la Facultad, a fin de informar
sobre lo actuado y ser enviado al Ministerio de Educacién (Expediente N° 05-
2001-71052).

Algunos de los integrantes de la Comision asistieron posteriormente al "Taller
de intercambio de experiencias docentes para el fortalecimiento institucional
en las Universidades Nacionales", organizado por el Ministerio de Educacion,
en la ciudad de Buenos Aires, durante los dias 31 de mayo y 1° de junio de
2001, en el que se discutieron los aportes recibidos en la Comisién de Derecho
y Economia, que contd con la participacion de otros diez grupos de trabajo.

El Documento “Lineamientos generales para la creacion del PREPRAC”,
elaborado por el director del Programa de Desarrollo Institucional de
Abogacia, Dr. Carlos A. Lista, el que fuera elevado al Decanato de la Facultad
para su consideracion.

Lo discutido en la reunidon coordinada por el Profesor Consultor Externo Dr.
Emesto Garzon Valdéz, organizada dentro del Proyecto FOMEC IV, en el afio
2000. Los lineamientos generales alli planteados fueron posteriormente
desarrollados por el PRODEIA y expuestos en el documento antes
mencionado.

El proyecto “Programa de ensefianza de la practica juridica de la carrera de
Abogacia”, presentado por la Profesora Cristina Plovanich (Expediente N° 05-
00-62453).

El documento "Sugerencias para los cursos de formacion practica de los
estudiantes de abogacia", elaborado por la Profesora Ana Maria Certés de
Arabia. _

i
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g) Documentos y antecedentes reunidos por la Comisidn, relativos a desarrollos
de -la ensefianza practica en otras instituciones, los cuales se detallan en la
bibliografia.

2. Fundamentacion.

La ensefianza de habilidades para el desempefio profesional constituye una de las
debilidades mas frecuentemente sefialadas cuando se evallia la ensefianza juridica
que 1mparten las carreras de abogacia del pais. La opinién de especialistas, docentes
y estudiantes es altamente coincidente al respecto, lo que lleva a concluir que la
formacién que imparten las carreras de abogacia es insuficiente y sesgada hacia la
formacién de contenidos teéricos y que no prepara adecuadamente para el ejercicio
profesional.

Tal fue el caso de la carrera de abogacia de la UN.C. al ser sometida a
autoevaluacion por parte de la comunidad educativa. Uno de los resultados més
consistentes que surgen de la misma en relacion al plan de estudios anterior, es el
que se refiere al desequilibrio entre la ensefianza tedrica y practica. La escasa o nula
presencia de la segunda en relacion a la primera, aparece como la principal debilidad
del antiguo plan en opinién coincidente de la amplia mayoria de los docentes y
estudiantes .

De manera congruente con esa necesidad percibida, la inclusion de mas actividades
para la formacion practica profesional, aparece en primer lugar entre las
modificaciones sugeridas por la comunidad educativa para mejorar el anterior plan
de estudios y régimen de ensefianza de abogacia.

De la autoevaluacion’ surge, asimismo, que las habilidades més desarrolladas por los
docentes en los estudiantes son las cognitivas y escasamente las afectivas. Entre las
primeras se destacan, en orden decreciente, “conocer”, “comprender” y “aplicar” el
derecho y en menor medida “analizar”, “sintetizar” y “evaluar” el derecho. Los
objetivos afectivos, orientados hacia el desarrollo de actitudes y comportamientos
son escasamente atendidos por los docentes, o al menos, éstos son menos

conscientes de su cumplimiento.

En otras palabras, los docentes y estudiantes opinan que en la ensefianza que
respectivamente imparten y reciben, el desarrollo de una conciencia y capacidad
reflexiva que exceda lo meramente juridico son poco importantes como objetivM
asi como también interesarse por opiniones ajenas y desarrollar autonomia en el

? Autoevaluacién de la Carrera de Abogama de la U.N.C. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales,
1999 pp- 13 yss. ypp. 18yss
* Ob.cit., cap. II, pp. 24-40.
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aprendizaje. Tampoco ocupa una posicién importante entre los objetivos de la
enseflanza, el aprendizaje de valores, que permita al alumno su diferenciacidn,
aceptacion o rechazo criticos y mas aun el desarrollo de una orientacién valorativa
propia que influya sobre sus comportamientos.

A partir de los resultados de la autoevaluacion y en respuesta a las necesidades y
debilidades detectadas, es que en el disefio del nuevo Plan de Estudios de la Carrera
de

Abogacia (Res. HCD N° 207/99), se contempl6 la incorporacién de la ensefianza de
la practica juridica como un componente fundamental. Estos nuevos “espacios”
curriculares para la ensefianza de habilidades y destrezas profesionales fueron
distribuidos a lo largo del plan de la siguiente forma:

Cuadro N° 1: Espacios curriculares para la ensefianza de la practica juridica,
Plan 207/99: denominacién, ubicacién, carga horaria y créditos.

Denominacién |[afio| semestre n° de horas créditos
semanales total
Taller de 2° 4 2 30 3
Jjurisprudencia |
Taller de 32 6 2 30 =
Jurisprudencia Il
Préactica 4° 7 4 60 6
Profesional |
Practica 50 10 4 60 6
Profesional Il '
Préctica 6° 11y12 4 60 6
Profesional Il ' .
Total - - - 240 24

Fuente: Plan de Estudios de la Carrera de Abogacia — Afio 2000.
Ciencia Derecho y Sociedad, pp. 30, 35y ss. y 39 y ss.

Las actividades contempladas para la EPJ son todas de caracter obligatorio. Los
espacios curriculares para la ensefianza de habilidades practicas se distribuyen a lo
largo de los cinco tltimos afios del plan, con un total de 240 horas que representan
24 créditos. El plan no establecio los contenidos minimos, con el propdsito de que
los mismos fuesen especificados con posterioridad y como resultado de un proceso

define el tipo organizativo a adoptar para la EPJ, no especificando si para la

de discusion multidisciplinaria con la participacion de expertos. El plan tampoc()/

implementacion de estas actividades sera necesario organizar una o0 mas catedras,

/

P
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cursos, seminarios o talleres. La tnica excepcion lo constituyen los dos talleres de
jurisprudencia, que en su denominacion adelantan la modalidad de dictado.

El plan solo adelanta criterios (IV.9, p. 34):
“ < interdisciplinariedad (convergencia entre el derecho sustantivo y el
procesal, en sus diversas areas);

« inclusion de la etapa judicial y de la preJudlcml

« trabajo con actos validos y no validos;

* capacitacion no s6lo para el rol de abogado litigante, sino también para los
de administracion de justicia, asesoramiento, negociacion y mediacion.”

Asi como sugiere algunas actividades:
“ « simulacién (resolucidn de casos con asignacion de roles);

» estudio de casos;

* pasantias.”

De ese modo quedan pendientes de decision aspectos centrales necesarios para la
implementacion de la ensefianza para la practica profesional. Con el presente
documento se aspira iniciar este proceso de dar contenido especifico a los “espacios”
curriculares para la ensefianza de la practica profesional, a fin de ir generando
consensos institucionales.

En lo que sigue abordaremos los diversos temas pendientes, planteandolos en forma
de interrogantes.

3. ;Qué se entiende por “ensefianza para la prictica juridica”?.
é _ J

El primer punto a abordar es conceptual, pues se dirige a responder una pregunta tan
basica como fundamental: ;qué se entiende por “ensefianza de la practica juridica”
(EPJ)? De la respuesta a este interrogante dependen los contenidos, las act1v1dades y
la forma de evaluarlos.

Sobre este tema, en la comunidad académica no existe necesariamente consenso;
por lo tanto, resulta conveniente partir de una definicion de trabajo, la que podra ser
luego precisada y completada. Por “ensefianza de la practica juridica” se
entiende el desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes para su
futuro desempefio profesional”.

Asi entendida, la EPJ no consiste en: M/
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e la transmisién y aprendizaje de saberes juridicos especificos (objetivo de la
enseflanza de otras asignaturas del plan) sino de “saber hacer” (habilidades y
- destrezas);

e “ensefianza prictica”, ya que esta es una forma de ensefianza, sino que consiste
en “ensefianza para la prictica”. Mediante este tipo de ensefianza se aspira a
preparar al estudiante para el ejercicio futuro de su rol profesional, a través de un
entrenamiento previo que le permita “saber hacer algo”;

o enseiar “todas” las habilidades practicas (asi como no es posible ensefiar
“todo” el conocimiento juridico). En otras palabras, a través de la “ensefianza
para la practica juridica” no se pretende reemplazar el aprendizaje que resulta de
la experiencia profesional, sino preparar al estudiante “para” iniciar esa
experiencia.

A partir de lo expresado, resulta necesario responder las siguientes preguntas jcudles
son las destrezas que el estudiante debe desarrollar para estar preparado para un
futuro

desempefio profesional? ;cuantas de estas habilidades y destrezas pueden
desarrollarse y adquirirse en el tiempo disponible para la EPJ en el nuevo plan de
estudios? ;como ensefiar estas habilidades y destrezas? ;quién ensefia? ;como se
evalua?. A las preguntas sobre qué, quién y como se ensefia y evalla, se agrega la
relativa a ;como puede ser la organizacion de la EPJ en la carrera de abogacia de la
U.N.C. Comenzaremos por este ltimo aspecto.

4. ;Como organizar la EPJ?

Resulta necesario partir de las caracteristicas y tendencias de la Facultad y de la
Universidad y de cudles son sus practicas organizativas privilegiadas. En lo que
hace a la carrera de abogacia, la catedra constituye la unidad organizativa basica a
partir de la cual se estructura la division del trabajo para el cumplimiento de la
funcién docente. Es un sistema jerarquico arraigado, el que se ve complementado
por los Departamentos de Coordinacion Docente que fueron pensados como
agrupaciones de catedras con un perfil disciplinario similar.

Una primera alternativa seria entonces la de crear una o mas catedras de EPJ y
también, aunque no necesariamente, un Departamento de EPJ. La misma no resulta

jerarquica, tiende a aislar y no favorece la interdisciplina, asi como cristaliza
relaciones de poder y autoridad.

recomendable en un comienzo, pues la organizaciéon por catedra es rigida%

i
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Una segunda alternativa, la que se considera aconsejable, consiste en organizar un
programa, entendido como un plan o sistema dentro del cual se pueden organizar
actividades o acciones secuenciadas encaminadas al cumplimiento de una meta.
Si se define como meta la ensefianza y evaluacion de habilidades y destrezas para la
practica juridica, el programa encargado de su logro deberia disefiar, organizar y
evaluar las actividades o acciones que hagan posible el cumplimiento de esa meta.

Las ventajas de un programa como forma organizativa inicial son fundamentalmente
su flexibilidad y poca estructuracion, lo cual permite su adaptacion a las necesidades
institucionales que le dieron origen.

Para dar viabilidad a un programa es necesario que €ste cuente con el soporte de un
equipo de trabajo, ya que, aunque mas flexible, un programa de accidn, necesita de
un orden interno de autoridad y de la coordinacién de actividades entre quienes
participan en €l. Por ello, resulta necesario pensar en al menos un director y un
coordinador del programa, asi como en las formas de articulacion con la estructura
de catedras y departamental ya existentes, de modo tal que no entre en conflicto con
ella.

Seria también conveniente la articulacion de esta comision con Secretaria
Académica, a través de uno o mas docentes, por ser un tema del area de ensefianza y
con el PRODEIA, por haber sido este programa el encargado de participar en el
planeamiento y monitoreo de las tltimas innovaciones curriculares de la carrera.
Asimismo, seria necesario contar con el aporte de las asesoras pedagogicas de la
carrera de abogacia, quienes en los ltimos afios han estado a cargo de los cursos de
capacitacion de adscriptos. Su participacion resulta indispensable por las
inovaciones pedagogicas que son necesarias para la EPJ. :

Finalmente, deberia preverse la forma de articulacién del programa con los
Departamentos de Coordinacion Docente, durante las etapas correspondientes a su
implementacion, con lo cual se favoreceria la integracion horizontal dentro de la
carrera. _

Articulacién y vinculos del Programa de Ensefianza para la Prictica
Juridica con las asignaturas del Plan de Estudios.

La EPJ no tiene contenidos disciplinarios especificos; no es una rama o especialidad
juridica, sino que cruza a todas las ramas y especialidades. En tal sentido, es comun
a todas las asignaturas y departamentos que integran la carrera, atin aquellas cuyos
contenidos no son de dogmatica juridica, tales como Historia y Filosofia del
Derecho, Economia Politica y Sociologia Juridica. ‘

EPJ con las asignaturas. La meta maxima seria lograr un alto grado de articulacion y

Al carecer de contenidos disciplinares especificos es necesaria la articulaciéon del%
coordinacion entre las asignaturas de la carrera y los seminario y talleres de EPJ.
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Idealmente, por cada asignatura o especialidad (aunque no necésariamente por cada
catedra), en el mediano plazo, deberian ser organizadas una o mas actividades de
EPJ. '

La coordinacion entre ambos tipos de ensefianza permitiria a) a las asignaturas que
constituyen el plan de la carrera mejorar el aprovechamiento del tiempo de dictado
que tienen asignado y b) a los seminarios de EPJ aprovechar los contenidos de las
asignaturas para desarrollar habilidades y destrezas.

Este vinculo se basa en el hecho de que la buena formacién tedrica es un recurso
pedagogico valioso para el desarrollo de tales habilidades. Por el contrario, la falta
de articulacion tenderé a generar una especie de carrera paralela y con ello conflictos
de competencias entre los diversos componentes de la ensefianza.

5. (Qué y cuinto enseiiar?

Este aspecto apunta a la identificacion, definicidn y seleccion de las habilidades y
destrezas a desarrollar en el estudiante. Una estrategia para lograrlo consiste en
conocer previamente cuales son las necesidades del mercado laboral en el cual se
insertaran los graduados de la carrera. Si bien los estudios de campo son necesarios y
programar a partir de sus resultados resulta muy recomendable, el tiempo necesario
para su instrumentacion llevaria a postergar el desarrollo del programa educativo
que nos ocupa durante un largo periodo de tiempo.

Una segunda estrategia, al menos inicial, podria consistir en la consulta a expertos y
a informantes clave, la que mas adelante podria completarse con estudios mas
extensos de tipo empirico.

Las habilidades y destrezas para el desempefio profesional dependen, precisamente,
del tipo de rol profesional que ejercen los graduados de abogacia. Estos son muy
variados, ya que incluyen tanto los inherentes al abogado que litiga privadamente,
como los miltiples roles de los operadores de la justicia de diversos fueros y los de
los asesores de organismos publicos y privados, entre los mas frecuentes.

De acuerdo a lo expresado no se espera, por no ser su funcién, que la carrera
capacite para el cumplimiento de “todos” los roles posibles, a través del desarrollo
de “todas” las habilidades y destrezas posibles. Gran parte de este aprendizaje es
posterior a la graduacion y a cargo de las propias instituciones receptoras de los
graduados.

Serfa necesario acordar cuales son en la actualidad las habilidades y destrezas
basicas, minimas y comunes que posicionan, de la mejor manera posible, al egresado
- para un buen desempefio profesional futuro. Dicho en otras palabras, cual seriz;l%

basico y minimo que el egresado debe saber hacer para desempefiarse en la mayori
_ /
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de esos roles. De esta manera se podra lograr una primera buena aproximacion para
definir lo que debe ensefiarse sobre la practica profesional.

A titulo de ejemplo, se puede pensar que el egresado minimamente debe saber leer
eficientemente textos juridicos, utilizar de manera apropiada el lenguaje técnico
juridico; redactar textos juridicos con un nivel aceptable; ser capaz de trabajar
autonomamente de manera individual y en equipo; buscar y manejar jurisprudencia,
doctrina y textos legales; argumentar eficazmente con criterio 1dgico y juridico, tanto
oralmente como por escrito; integrar conocimientos juridicos (legales, doctrinarios,
jurisprudenciales) para poder enmarcar las controversias que se le presenten; proveer
soluciones alternativas a las mismas; ser capaz de negociar, etc. etc.

6. ;Quién ensefia?

Esta pregunta apunta al esclarecimiento sobre los recursos humanos necesarios para
la ejecuciodn del programa.

En principio y por razones presupuestarias, en la medida de lo posible, seria
importante reconvertir parte de la planta docente actual en docentes dedicados al
programa, para luego, y en la medida que sea necesario, efectuar nuevas
designaciones y organizar, en el futuro, un proceso mas riguroso de seleccién
académica.

Como primer paso seria necesario una revision de las experiencias que se han
desarrollado o estdn desarrollando en el marco de la carrera para la ensefianza de
habilidades y destrezas practicas en algunas catedras.  Estas experiencias constituyen
un recurso valioso que, en la medida en que se ajusten a las exigencias del programa
de EPJ, podrian ser incorporadas y adaptadas a los nuevos objetivos. ,

Tales docentes constituyen hoy recursos humanos que poseen algin tipo o grado de
formacion y experiencia en esa modalidad de ensefianza. Estas deberian
fortalecerse, en el corto plazo, con actividades de capacitaciéon docente en EPJ,
especialmente seminarios y talleres organizados por especialistas. Estas actividades
deberian servir para la elaboracién de proyectos de seminarios (SEP) y talleres (TEP)
de ensefianza de habilidades para la practica juridica.

Resulta importante sefialar, que un programa de ensefianza para la practica
profesional constituye una experiencia inédita en la institucién, la que ha sido
integrada como un componente importante dentro del nuevo Plan de Estudios de la
carrera. Ello no significa que la institucion no cuente con experiencias previas de
enseflanza para la practica profesional, ni con docentes capacitados para su
desarrollo, quienes han trabajado en actividades de formacidn practica fuera del
contexto del Plan de Estudios anterior. Por el contrario, se recomienda rescatar tales

experiencias y docentes y hacerlos converger en un plan de accién comun
compartido. : W
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7. ;Como enseiar?

Esta pregunta engloba aspectos pedagdgicos que hacen al modo, los procedimientos,
estrategias y técnicas de ensefianza.

En relacion a las técnicas pedagégicas, las mismas deberan ser definidas una vez que
se identifiquen las habilidades y destrezas que se aspira desarrollar en el estudiante
(estudio de casos, role play, simulacion, etc.).

La ensefianza de la practica juridica se organizaria en forma de seminarios y talleres,
no de asignaturas, por carecer, tal como se ha expresado, de contenidos
disciplinarios especificos correspondientes a una rama o especialidad juridica. Por
otra parte, las formas organizativas recomendadas son aptas para la ensefianza de
habilidades y destrezas, la que demanda el trabajo docente con grupos pequefios o
relativamente pequefios.

Para estandarizar y controlar la calidad de las actividades de EPJ sera necesario fijar
pautas o estandares minimos que establezcan los requisitos de ensefianza y
evaluacion. Esta recomendacion es importante, dado que se trata de una experiencia
académica inédita por la magnitud de la misma y porque forma parte del Plan de
Estudios de la carrera.

La adopcion por los docentes encargados de la EPJ de una metodologia y de técnicas
de ensefianza acordes a los objetivos y caracteristicas de las mismas, constituye otro
desafio importante para la implementacion exitosa del programa. En tal sentido,
como ya se ha expuesto, serd necesario un fuerte apoyo institucional para fortalecer
la formacion y capacitacion docente para la EPJ.

Si bien, tal como se dijo antes, la carrera cuenta con docentes con experiencia en la
EPIJ, resulta imprescindible acelerar y ampliar la formacion pedagégica del cuerpo
académico, a fin de incorporar innovaciones en la manera de ensefiar y aprender. Es
preciso recordar que las técnicas y estrategias para la formacioén tedrica y la
transmision de conocimientos que son habituales en la ensefianza juridica, no
resultan suficientes ni adecuadas para la generacwn de habilidades y destrezas
practicas en el estudiante.

8. ;Cémo evaluar?

Uno de los desafios mas importantes de la EPJ estd referido a la evaluacion del
alumno, la que debera centrarse en la valoracién de las habilidades y destrezas
desarrolladas a partir de su participacion en los talleres.

claramente explicitada.  Asimisme, este tema debe constituir uno de

En la programacion de cada taller, la evaluacion de los resultados debe ser
componentes esenciales de los seminarios o talleres de formacion docente. /I‘%/
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9. ;Como estructura la EPJ dentro del plan de estudios?

La enseflanza para la practica juridica estd prevista dentro del nuevo Plan de
Estudios, distribuida entre el 4° y el 12° periodos de cursado, es decir que se
desarrolla a lo largo de la mayor parte de la carrera, lo cual permite su articulacién
paulatina con las diversas asignaturas.

Tal distribucién resulta funcional para el desarrollo gradual de habilidades y
destrezas. En tal sentido, la ensefianza de las mismas debe ser secuenciada en etapas

o ciclos que permitan el aprendizaje progresivo.

Seria aconsejable la distribucion de las actividades y de la carga horaria en tres
ciclos diferenciados, los que se sintetizan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2: Secuenciamiento de la EPJ: etapas o ciclos.

- Ciclo Denominacion afio | semes-tre n° de horas
semanales total
1 Taller de jurisprudencia|  2° 4 2 30
/
Taller de jurisprudencia 2 6 2 30
1l
¥ Practica Profesional 1 4° 7 4 60
mr Practica Profesional 11 5° 10 4 60
Practica Profesional IIl|  6° 11y12 4 60
Total - - - 240

Ciclos o etapas de actividades de ensefianza orientadas al desarrollo de
habilidades basicas. '

Ciclo I: Manejo de textos juridicos.

Esta es una etapa propedéutica cuyo objetivo consiste en la nivelacién de los
estudiantes que cursan el segundo y tercer semestre de la carrera, en aquellas
habilidades que son consideradas bésicas para el desarrollo de otras mas complejas,
como son la lectura, escritura y manejo de textos juridicos. Por otra parte, con el
desarrollo de estas habilidades se espera fortalecer la formacion del estudiante para

su desempefio en el estudio y evaluacion de otras asignaturas. w
, - , /
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La duracion total de este ciclo es de 60 horas distribuidas en dos talleres de 30 horas

cada uno. Se inicia con el Taller de Jurisprudencia I, que toma como centro a los
textos juridicos. El Taller de Jurisprudencia Il se centraria en el estudio técnico de
casos y se divide en dos partes, la primera descriptiva, orientada a ejercitar a los
alumnos en identificar hechos, partes y otros aspectos claves de un caso y la segunda
analitica, focalizada en articular y relacionar los elementos reconocidos en la etapa
anterior. '

Ciclo I1. Resolucion de casos y toma de decisiones.

i

En esta segunda etapa se avanza en el nivel de complejidad, sobre la base de las
§ aptitudes adquiridas en la etapa anterior, para centrarse en el tratamiento juridico de
situaciones problematicas que se presentan o pueden presentarse en el ejercicio de la
profesion.

Se aspira lograr una oferta variada de seminarios y talleres que abarque tantos
ambitos profesionales como sean posibles, lo que permitird al alumno orientarse y
seleccionar de acuerdo a sus intereses académicos. En esta etapa se podra utilizar la
bateria de técnicas disponibles como son el método del caso, el role play, la
simulacion, etc., todos ellos orientados a que el alumno ejerza roles profesionales, en
una situacion de aprendizaje. Para esta etapa se cuenta con 60 horas del Taller de
Practica Profesional I, ubicadas en el séptimo semestre (4° afio de la carrera).

Ciclo IIl. Ejercicio de roles profesionales.

En la tercera y ultima etapa es cuando se desarrolla la practica profesional
; propiamente dicha, a partir de las destrezas generadas en las dos etapas anteriores,
i aplicandolas. a situaciones juridicas concretas, en contextos laborales también
| concretos. Se contempla la posibilidad de desarrollar esta experiencia profesional a
través de dos mecanismos: las pasantias y las clinicas juridicas.

1. Pasantias.

Actualmente la carrera cuenta con un régimen de pasantias, el que debera ser
diversificado a través de convenios y redisefiado para dar lugar a procesos de
aprendizaje controlados académica y profesionalmente. Es deseable que la Facultad
pueda generar pasantias en tantos lugares de ejercicio profesional como sean
posibles, para abarcar la diversidad de alternativas ocupacionales del abogado. Asi
por ejemplo, se aconseja la firma de convenios con el poder judicial, poder
ejecutivo, estudios juridicos, empresas, organizaciones no gubernamentales, etc.
Asimismo, debe contemplarse la posibilidad de que las pasantias se cumplan fuera
~del ambito local, en otras ciudades de la provincia de Cérdoba y ain en otras
provincias. Es importante recordar que la composicion de los estudian%
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egresados en relacion a su lugar de origen y destino es variada. La mayoria proviene
de la ciudad de Cérdoba, en segundo lugar de otras provincias y en tercer lugar del
interior provincial. Para favorecer la futura insercién ocupacional de los pasantes,
asi como la influencia de la institucidn a través de sus egresados, la posibilidad de
cumplir pasantias en distintos lugares podria constituir una alternativa interesante y
eficaz.

La Facultad debera asegurar un minimo control de calidad de los pasantes, de modo
tal que la oferta que brinda al mercado laboral sea atractiva, cuidando de fortalecer
su prestigio como entidad educativa. Para ello se recomienda un eficiente proceso
de seleccion de pasante en base a méritos académicos, entre los cuales deberia
figurar el promedio general en la carrera. De este modo, la Facultad podra garantizar
un minimo de idoneidad que asegure un razonable buen desempefio del pasante.

2. Clinicas juridicas.

Las clinicas juridicas constituyen un sistema alternativo y complementario al de las
pasantias. Como €ste, para ser posible, requiere de un proceso de seleccion previa y
ademas, el numero de vacantes es limitado, el régimen de las clinicas juridicas
ofrece una alternativa viable. Ofrece una via de cumplimiento de los requisitos
exigidos por la carrera al alumno que no puede obtener una pasantia por ausencia de
vacantes o por no reunir las condiciones minimas.

La proporcién de pasantias y clinicas dependera de la posibilidad que tenga la
Facultad de organizar y ejecutar ambos sistemas.

Recomendaciones.

La sintesis y conclusiones de los temas tratados se enuncian en forma de
recomendaciones.

a) La EPJ debe ser pensada y planificada inicialmente como una experlencla
piloto, cuyo disefio debe estar inspirado en un alto sentido practico.

b) Asignar la organizacion y el dictado de los talleres de EPJ a un Programa
dirigido y coordinado de manera independiente de los actuales Departamentos y
Citedras, por ser un componente transversal a todos ellos. Esto asegura un
mayor grado de flexibilidad. A partir de la experiencia piloto se evaluara la forma
de organizacion conveniente y la eventual creacion de un Departamento especifico.
Se recomienda asimismo, prever la articulacion entre el Programa y la actual

estructura organizativa de la Facultad. %
¢) En la planificacion y diseiio de la EPJ incluir: W
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c.1- La elaboracién de los instrumentos y el material diddctico necesarios
para su implementacién, lo cual permitird lograr cierto grado de
homogeneidad entre los docentes y los grupos. De esta manera se podré
contar con contenidos minimos para cada taller. A partir de esta primera
experiencia y sus tesultados, los docentes podrén introducir ajustes y
modificaciones.

¢.2- Seminarios y talleres de formacién y capacitacién docente sobre
técnicas, instrumentos, evaluacion, etc. utiles para la EPJ.

d) Plasmar el disefio inicial de cada uno de los talleres en un documento que
contenga como minimo: a) fundamentos, b) objetivos, ¢) contenidos, d) evaluacion,
€) cronograma, f) toda otra especificacion que sea considerada necesaria.

e) Este documento debera estar acompaiiado de guias de actividades practicas
que contengan ¢l material obligatorio y las actividades a realizar por los alumnos.

f) Contar con un grupo inicial de docentes, en lo posible, con antecedentes en la
formacién practica de alumnos, que sea cohesionado y cooperativo, para hacer
posible el trabajo en equipo.

g) Asignar un adscripto a cada docente a cargo de un grupo de actividades
practicas, a fin de que colabore con este en su tarea y a la vez. inicie su propio
proceso de formacion y entrenamiento en ese tipo de ensefianza.

h) Dotar al programa de un lugar especifico dentro de la Facultad y de aulas o
gabinetes para el dictado de los talleres, equipados con los recursos técnicos
necesarios.

i) Formar un acervo bibliogrifico especifico que incluya textos y materiales para la
enseflanza de habilidades orientadas hacia el ejercicio de la practica profesional de
abogacia.

j) Fomentar la elaboracién y ejecucién de proyectos de investigacion que tomen
como objeto de estudio la deteccion de las necesidades del mercado laboral de la
carrera de abogacia y especificamente de las competencias, conocimientos y
habilidades que son necesarios para el ejercicio de la profesion.
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ANEXO II -RESOLUCION N° 157/01

U.N.C.
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Plan de Estudios de la Carrera de Abogacia
Aiio 2000

TALLER DE JURISPRUDENCIA I

Caracter de la asignatura: obligatoria.
Régimen: semestral '
Duracién: treinta (30) horas

Créditos: 3

Duracion de una clase: dos (2) horas
Docentes: a designar.

FUNDAMENTACION DEL TALLER.

A partir de los resultados de la autoevaluacion de la Carrera de Abogacia y en
respuesta a las necesidades y debilidades detectadas en el disefio del nuevo Plan de
Estudios (Res. HCD N° 207/99), se contempl¢ la incorporacion de la ensefianza para
la practica juridica como un componente fundamental del mismo.

Por “ensefianza para la practica juridica” se entiende el desarrollo de
habilidades y destrezas en los estudiantes para su futuro desempefio profesional.
Consiste en “saber hacer” y no en la trasmision de saberes juridicos especificos.
Mediante este tipo de ensefianza se aspira a preparar al estudiante para el ejercicio
futuro de su tol profesional, a través de un entrenamiento previo, en una actitud de
perfeccionamiento constante e independiente.

El modelo propuesto plantea la ensefianza para la practica de modo gradual y
sistematico, comenzando con el desarrollo de habilidades basicas y prosiguiendo con
otras mas complejas a efectos de facilitar el adecuado desempefio laboral del
egresado. ‘

En el Taller de Jurisprudencia I se ejercitaran competencias referidas a
lectura reflexiva, redaccion clara, expresion con lenguaje técnico juridico;
reconocimiento, busqueda y empleo de material de consulta propio de la disciplina,
en particular textos de doctrina y jurisprudencia.

La ensefianza se centra en la utilizacion los textos juridicos y se desarrolla de
acuerdo a la modalidad de taller; tiene caracter propedeutico y su meta consiste en la
generacion y fortalecimiento de capacidades esenciales de los estudiantes de M

primeros semestres de la carrera.
!
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Unidad III: Identificacion y uso de herramientas juridicas: doctrina y
jurisprudencia.

a) Busqueda de material de doctrina. Modos de realizar citas doctrinarias.

b) Manejo y blsqueda de jurisprudencia en colecciones manuales y sistema
informatico. :

¢) Confeccion de fichas de jurisprudencia.

ACTIVIDADES:

Se trabajard con guias para que el alumno desarrolle actividades dulicas y extra -
aulicas, individuales y grupales, para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Dichos instrumentos contendran fundamentaciéon de la actividad, objetivos,
materiales obligatorios y opcionales de trabajo y tareas a realizar. Se contemplan,
entre otras, lectura reflexiva de textos juridicos de diverso tipo, redaccion de escritos
simples, rteconocimiento de diferentes estilos de citas doctrinarias y
Jurisprudenciales, confeccion de fichas de jurisprudencia, practica de busqueda en
bases de datos informatizadas, etc.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

Dado el caricter y los objetivos del taller, la metodologia a utilizar es
eminentemente practica, centrada en la participacién del estudiante y en la actuacion
del docente como facilitador del aprendizaje.

MATERIALES:

Los materiales a utilizar seran textos juridicos de distinto caracter: articulos de
doctrina, colecciones de jurisprudencia, libros de sesiones legislativas, escritos
juridicos, etc. El desarrollo de competencias y habilidades se lograra a partir de la
utilizacion de los mismos en actividades guiadas por el docente. Cada guia
explicitara el material obligatorio a utilizar en cada una de las actividades.

EVALUACION

Para aprobar el Taller no se contempla una evaluacién final de instancia unica, sino
que la evaluacién se realizara a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
verificando el logro de los objetivos propuestos. Al finalizar cada una de las
unidades se evaluaran las actividades correspondientes a la misma.

Es necesario que el alumno obtenga una evaluacién satisfactoria del 60% de las
~actividades cumplidas en cada una de las unidades. La nota final resultara de

promediar las mismas. '
!
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El alumno que no alcance el porcentaje requerido deberd efectuar un trabajo o
actividad recuperatorio de acuerdo a las pautas suministradas por el docente.

Entre los aspectos a evaluar se destacan los siguientes: capacidad del alumno para
analizar reflexivamente diversos textos juridicos y redactar en forma clara, concisa,
precisa y con argumentos pertinentes; disposicion y aptitud para el trabajo tanto
autonomo e individual, como grupal y cooperativo; habilidad para formular planteos
y objeciones coherentes y fundadas; destreza en la bsqueda y sistematizacion de
informacién doctrinaria y jurisprudencial, etc.

BIBLIOGRAFIA DE REFERENCIA

Se prevé que cada guia para el alumno contenga textos sugeridos que permitan
profundizar o ampliar el conocimiento sobre un tema. No tienen caracter obligatorio
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- El método de ensefianza en nuestras facultades de derecho por Omar U. Barbero
J.A. 1978-1-675.

- El desempefio de roles, técnica eficaz en la ensefianza del derecho por Omar U.
Barbero L.L. 1981-C-984.

- El perfil del abogado en ejercicio profesional por Felipe Fucito L.L.1997-E-1567

- El buen abogado litigante por Julio C.Cueto Rua L.L. 1988 C-712
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- El dia del abogado y el siglo XXI por Eduardo L. Gregorini Clusellas L.L. 1996-D-
1258.
- Aprender a “abogar” por Manuel Alvarez Trongé L.,L: 1998-C-13109.
- El derecho visto por un abogado por Mario Alberto Carregal L.L. 1990-C-1026.
- Etica del abogado y crisis del sistema judicial por Juan Maria Rodriguez Estevez.
E.D.16.03.99
- Perfil del juez al final de la centuria. por Augusto Mario Morello L.L. 1998-C-1246
- La ensefianza del derecho y la habilitacion profesional por Osvaldo Alfredo
Gozaini.L.L. 1998-C-1197.
- Como hacer una demanda de Enrique M. Falcon. Edit. Abeledo Perrot.
- Técnicas de Negociacion para abogados por Manuel Alvarez Tronge Edit. Abeledo
Perrot.
- Como estudiar y como argumentar un caso por Genaro R. Carrio Edit. Abeledo
Perrot.
- La ensefianza del derecho (modelos juridicos didacticos) por Fernando Martinez
Paz Edit. Mateo Garcia.
- El método en derecho por Agustin Gordillo Edit. Civitas
- La educacion legal y la formacion de abogados en la argentina Edit. Fores (L.L.)
- La ensefianza del derecho y el ejercicio de la abogacia por Martin F. Bohmer Edit.
Gedisa
- Una vision realista del Derecho. Los jueces y los abogados por Julio C.Cueto Rua,
Edit. Abeledo Perrot.
- El proceso de ensefianza- aprendizaje del Derecho por Tomas Ribas Edit.

Hammurabi.
; - ANEXO
Cronograma:
Desarrollo - Cantidad de horas Cantidad de clases
Presentacion 1 clase
1 |Los roles del abogado 2 clases
2 |Rec.y Plant. Probl. Jur. 6 clases
3 | Jurisprudencia 5 clases
4 | Cierre 1 clase
Total 15 clases
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