2018 - Centenario de la Reforma

Resolucion Rectoral

Numero: RR-2018-1912-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 23 de Noviembre de 2018

Referencia: CUDAP: EXP-UNC:0049815/2018

VISTO:

La documentacion presentada por la Unidad de Auditoria Interna referida ala
verificacion practicada en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales;y

CONSIDERANDO:
El Informe de Auditoria N° 10/18 obrante a fojas 1/17;
Lo expresado a fojas 22 por la Direccion General de Contabilidad y Finanzas;
Por ello,
EL VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Auditoria N° 10/18, de fecha 19 de septiembre
de 2018, obrante a fojas 1/17 y que se anexa la presente, relativo a las actuaciones
llevadas a cabo por la Unidad de Auditoria Interna en la Facultad de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales.

ARTICULO 2°.- Instruir a la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales para
gue en un término no mayor de sesenta dias dé cuenta a la Unidad de Auditoria Interna
sobre las medidas adoptadas tendientes a regularizar las situaciones explicitadas en el
capitulo “Recomendaciones” del referido informe.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Unidad de Auditoria Interna que, en caso de
incumplimiento de lo dispuesto en el Art. 2° en el plazo establecido, informe ala
autoridad universitaria tal situacion.




ARTICULO 4°.- Comuniquese a la Secretaria de Gestion Institucional y pase para su
conocimiento y efectos a la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Cumplido, girese a la Unidad de Auditoria Interna.
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Prosecretario Vicerrector
Secretaria General Rectorado
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Al Sefior Rectlor de la

Universidad Nacional de Cérdoba
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- Dr. Hugo Osgar Juri
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Proyecto: RECURSOS PROPIOS

Informe N° 10/2018

Area Auditada: FACULTAD DE CIENC
- NATURALES

INFORME EJECUTIVO

El presente informe tiene por objeto
llevadas a cabo a fin de evaluar los Sistem
obtencidon de los recursos propios, ver
rendicion de los mismos, dentro de la legi
su modif.7/95 y Ord. HCS N° 2/99).

La labor de auditoria fue realizad
Auditoria

enumerados y ofros que se consideraron n

Interna  Gubernamental, apli

misma.

IAS EXACTAS FISICAS Y

sintetizar el resultado de las tareas
as de Control Interno referidos a la
fficando la efectiva registracion y
slacion vigente. (Ord. HCS N° 4/95,

a de acuerdo con las Normas de
candose los procedimientos alli

ecesarios para el cumplimiento de la

Las labores de campo se llevaron a cabo en el Area Econémico-

Financiera de la Facultad de Ciencias Exat
comprendido entre el 02/07/2018 y el 23/
operaciones realizadas durante el periodo {

El presente informe se encuentr
conclusiones sobre el objeto de la tare
indicado y no contempla la eventual ocu

puedan modificar su contenido. |

A continuacién se detallan las princip
correspondientes recomendaciones, las que

el informe analitico:

4/15

ctas, Fisicas y Naturales, en el lapso
D8/2018, vy el examen alcanz a las
}1/07/2017 al 01/07/2018.

a referido a las observaciones y
a por el periodo precedentemente

irencia de hechos posteriores que

ales observaciones detectadas y sus

se desarrollan con mayor amplitud en






Observaciones:
1.

Opinién del auditado:

Se verificd que la dependencia utiliza

el Libro Banco Oficial generado por

un Libro Banco en forma manual y no

el Sistema PILAGA. Esto se genera

debido a que en la actualidad, por la imposibilidad de acceder a una cuenta

bancaria de uso exclusivo, la dependencia comparte una cuenta con ofras

dos unidades de gestion, produciendo de ésta manera un resumen

bancario compartido en formato Excel, donde cada unidad de gestiéon debe

identificar en forma manual sus débitos y créditos. De ésta manera, se

genera una importante perdida en el

sistema de control ya que se cuenta

con saldos dificiimente determinables para cada unidad de gestidn,

permitiendo la alteracion o modificacion de las registraciones bancarias,

evidenciando la existencia de costos de la no calidad.

Debido a que la dependencia comparte su propia cuenta con otras

unidades de gestion, se verific en la

conciliacion bancaria, la existencia de

cheques librados y no cobrados de larga data. Asimismo se observan en

los cierres presentados gran cantidad de depésitos que ingresaron a la

cuenta de la dependencia sin pode
unidades de gestion, siendo los misn
montos significativos. Estos hechos

suministrada, evidenciando la existen

sr ser identificados por las distintas
nos, en gran parte de larga data y de
distorsionan la informacién contable

cia de costos de la no calidad.

Se solicitdé al Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y

Naturales, mediante nota UAI N° 60/2018, su opinidon respecto a las

observaciones consignadas en la verificaci

solicitado,

on efectuada.

Con fecha 14/09/2018, es receptada en esta U.A.lL, la respuesta a lo

en la cual la Dependencia

5/15

acuerda con las observaciones






detalladas, instrumentando la regularizacién de algunas de las mismas a través
del establecimiento de los procedimientos administrativos necesarios (Ver
Anexo N° 2)

Recomendaciones:

1. Se debera utilizar el iibro banco oficial emitido del Sistema PILAGA.

2. Se debera proceder a efectuar los ajustes correspondientes, a los fines de
incorporar los cheques vencidos de ejercicios anteriores al actual, al
sistema contable-financiero. Para egilo se recomienda confeccionar un
expediente dirigido a la Direccion General de Contabilidad, con nota
explicativa informando los antecedentes de cada pago y solicitando
autorizacidn para su incorporacién en el sistema, conforme lo establecido
por Instructivos Circulares SGI. De igual modo, se deberan tomar las
acciones pertinentes para registrar los depdsitos pendientes de ser

identificados.

Conclusiones:

| Del analisis efectuado, se concluye que se debe fortalecer en la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, el sistema de control interno referido a la
recaudacion de recursos propios, su registro y rendicion, particularmente en lo
relacionado con la utilizacion exclusiva de una cuenta bancaria propia para el area
contable central.
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de Cérdoba

Proyecto: RECURSOS PROPIOS
Informe N° 10/2018
Area Auditada:

NATURALES
INFORME ANALITICO
I- OBJETO

Evaluacion de los Sistemas de

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y

Control Interno referidos a la

generacion,
la Dependencia,
mecanismos de control eficaces a los f

disposicion y su adecuado resguardo pa

registro y rendicién integra de los recursos propios obtenidos por

su instrumentacién dentro de procedimientos aprobados y

ines de asegurar su integridad vy

trimonial, incluyendo los procesos

operativos vinculados con la celebracién de convenios en su calidad de fuente

generadora de dichos recursos, conforme lo reglado por la normativa interna.

II-ALCANCE

La tarea de auditoria fue realizadz:

Auditoria Interna  Gubernamental, aplic

-andose

a de acuerdo con las Normas de

los procedimientos alli

enumerados y otros que se consideraron necesarios para el cumplimiento de la

misma.

Las labores de campo se llevaron a cabo en el Area Econémico-

Financiera de la Facultad de Ciencias Exac
comprendido entre el 02/07/2018 y el 23/Q

operaciones realizadas durante el periodo 0

UNIVERSO: El periodo cubierto por

tas, Fisicas y Naturales, en el lapso
8/2018, y el examen alcanzé a las
1/07/2017 al 01/07/2018.

el examen alcanzd las operaciones

de recaudacion de recursos propios realizada por la Facultad durante el periodo
que va desde el 01/07/2017 al 01/07/2018. En dicho periodo, los ingresos

8/15






registrados y cobrados en el Sistema SANAVIRON correspondientes a la
Unidad de Produccién 'AREA CENTRAL FAC.CS.EXACTAS FY N.'
fueron $ 33.797.804,41, Unidad de Producgiéon 'FAC.CS.EXACT.EY N.-UNIDAD

ADM. CV. 2' fueron $ 3.608.910, Unidad de

Produccién 'FAC.CS.EXACT.F.YN.-

DOCTORADO EN CS.BIOLOGICAS' fueron $ 1.626.626,97, Unidad de

Produccion 'FAC.CS.EXACT.FY N.-L.S.I.T"
Producciéon 'FAC.CS.EXACT.F.Y N-L.LAD
Produccién
16.198.876,44.

- La Dependencia auditada se encuentra dentro del

fueron $ 1.645.116,90, Unidad de
.E." fueron $ 3.252.599, y Unidad de

'FAC.CS.EXACTEY N.-SECRETARIA DE EXTENSION' fueron $

grupo de

dependencias a auditar que fueron seleccionadas previamente por la U.A.L,

dentro de la muestra ABC.

MUESTRA: En el marco del PROYE
de los recursos propios procesados, anali;
sistemas de facturacion y rendicién de dich

cumplimiento de la legislacion vigente.

El presente informe se encuentrs
conclusiones sobre el obieto de la tares
indicado y no contempla la eventual ocu

puedan modificar su contenido.
ll- MARCO DE REFERENCIA

Caracteristicas organizacionales

La Facultad de Ciencias Exactas, F

octubre de 1876, comenzd sus activid

9/15

CTO REFERIDO, se verifico el 10%
rando los circuitos de recaudac'ién,

03 recursos, poniendo énfasis en el

2 referido a las observaciones vy
1 por el periodo precedentemente

rrencia de hechos posteriores que

isicas y Naturales, creada el 14 de

ades con tres escuelas y cinco






profesores. Actualmente cuenta con 11 escuelas, 24 departamentos, nueve

Centros, cinco Institutos, 21 Laboratorios y el Reactor Nuclear RA-0.

Caracteristicas del Proyecto de Auditoria

La presente verificacion fue realizada dentro del marco del proyecto
especifico Recursos Propios, llevandose a cabo en la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, la cual cuenta con las siguientes fuentes de
financiamiento:

1. Fondos provenientes del Tesoro Nacional,
2. Recursos Propios derivados de distintos origenes segiin el siguiente
detalle:

- cobro de tasas por compensacion de gastos de servicios no

educativos:  certificados,  inscripciones,  colaciones, alguiler
anfiteatros y aula magna, entrada general a museos, etc.

- aranceles por congresos, cursos, especializaciones, maestrias y

doctorados.

- Asesoramiento y capacitacion

+  canon por concesion del servicio de fotocopiadora.

e - canon por concesion de la explotacion del servicio Bar/Cantina.

3. Recursos propiocs provenientes de convenios celebrados con terceros,
registrados en el SISTEMA MICURE, vigentes durante el periodo de
analisis de la presente auditoria:

- Convenios especificos con el Ministerio de Agua, Ambiente y
Servicios Publicos de ia Provincia de Cérdoba.

- Convenio especifico con Aceitera General Deheza SA.

- Convenios especificos con Ente Regulador de los Servicios
Publicos de la Provincia de Cérdoba — ERSEP. |

10/15






Marco Normativo

Convenio especifico con International Student Identity Card - ISIC
Argentina.
Convenio especifico con Municipalidad de Cérdoba.

- Convenio especifico con Ministerio de Seguridad de la Nacion.

- Convenio especifico con Agricultural University Of Athens y otras
Instituciones detalladas en el convenio.

- Convenio especifico con Ministerio de Finanzas de la Provincia de
Cérdoba.

- Convenio especifico con Universidad de Alcala — Espafia.

- Convenio especifico con US Fish and Wildlife Service.
Convenio especifico con Direccion Provincial de Vialidad.
Convenio especifico con Consejo Federal de Inversiones.
Convenio especifico con Ministerio Piblico Fiscal de la Provincia
de Cérdoba.

» Régimen de recaudacién, registro y aplicaciéon de los recursos propios
en la UNC -Ordenanzas del H.C.S. N° 4/95, 7/95, 2/99.

» Régimen de responsabilidades de la UNC - Resolucién Rectoral N°
152/94.

- Régimen de autorizacién para el cobro de recursos propios- Ordenanza
HCS N° 06/01.

« Régimen de implementacion de sistemas informaticos relativos a la
gestiébn econdmica financiera -Resolucién SPGI N° 159/12.

« Régimen de Convenios - Ordenan;za H.C.S. 06/12 — Ordenanza HCS
18/08.
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IV- TAREAS REALIZADAS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Se analizé el Arqueo de Fondos

PILAGA) presentado por la depende

Se realizé un arqueo de fondos y v
inicio de la presente auditoria.

. Se efectué el relevamiento y ana
circuitos de recaudacion:

-Bocas de recaudacion.

-Sistema de facturacion utilizado.

-Legislacion que autoriza la percepc

-Como y quién controla los ingresos.

. Se efectuaron controles cruzados e

y las registraciones contables.
. Se verificd el depésito bancario de

siguiente situacion:

Se verificé que los fondos recaudad
bancaria respectiva, en forma integr:
efectivo, que son utilizados, conformn

para efectuar gastos que luego se !

riesgo de la pérdida de control.

Durante el transcurso de la pres

regularizado la situacién

. Se verificaron los aportes a la Cuent
7. Se verificaron los ingresos producit

analizado, agrupados por categoria.

. Se verificd que la dependencia no

SANAVIRON, correspondientes a la n

12/15

y Valores (Conciliacion de Saldos
ncia al 29/06/2018. (Ver Anexo |)

alores en caja chica al momento del

isis del sistemma de control en los

on.

1tre las recaudaciones, los depositos
a recaudacion diaria, detectando la
0s, no son depositados en la cuenta
2 e intacta, manteniendo recursos en
e lo declarado por la Dependencia,
inden, con lo cual se deja abierto el

enta auditoria, la dependencia ha

a General de Recursos Propios.

dos y sus rendiciones en el periodo

realiza el cierre de caja del Sistema

ecaudacion diaria.






10. Se verifico la registracion de convenit

Durante el transcurso de la presenta auditoria, la dependencia ha

regularizado la situacion.

Se vetificd en los expedientes administrativos de los convenios celebrados

con terceros, la incorporacion de los informes de pertinencia, de necesidad

de personal, econdémico financiero,

de infraestructura y de legalidad,

previstos en la ORD 18/2008 y ORD HCS 06/2012.

tal fin por la UNC.

bs en el Sistema MICURE habilitado a

11. Se identificaron en los procesos verificados, acciones u omisiones que

V- OBSERVACIONES, OPINION DEL AUD

Observaciones:
1.

implicaron costos de la no calidad.

Se verificé que la dependencia utiliza
el Libro Banco Oficial generado por
debido a que en la actualidad, por Ia i
bancaria de uso exclusivo, la depend
dos unidades de gestién, producie
bancario compartido en formato Excel
identificar en forma manual sus déb
genera una importante perdida en el
con saldos dificilmente determinab
permitiendo la alteracion o modificac

evidenciando |a existencia de costos d

Debido a que la dependencia con

unidades de gestion, se verific en la

cheques librados y no cobrados de |
13/15

ITADO Y RECOMENDACIONES

un Libro Banco en forma manual y no

el Sistema PILAGA. Esto se genera

mposibilidad de acceder a una cuenta

encia comparte una cuenta con otras
ndo de ésta manera un resumen
, donde cada unidad de gestion debe
ftos y créditos. De ésta manera, se
sistema de control ya que se cuenta
es para cada unidad de gestion,
5idn de las registraciones bancarias,
e la no calidad.

nparte su propia cuenta con otras
conciliacién bancaria, la existencia de

arga data. Asimismo se observan en
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l Nocional
i de Cordoba

los cierres presentados gran cantida

cuenta de la dependencia sin pode
unidades de gestién, siendo los misn
montos significativos. Estos hechos
suministrada, evidenciando la existen
Por omisién en la designacion del pe
fondos recaudados, no se pudo co
emitidas por la autoridad designandt

sistema.

registro de cada convenio en el Siste
de los numeros de expedienies
contables.

Se verificd que las rendiciones conta
realizan en un Onico expediente, lo cu

egresos especificos a los mismos.

Opinién del auditado:
Se solicité al Sr. Decano de la Facu

Naturales, mediante nota UAI N°® 60/2

observaciones consignadas en la verificacic
Con fecha 14/09/2018, es receptad

solicitado, en la cual la Dependencia

detalladas, instrumentando la regularizacié

del establecimiento de los procedimientt

Anexo N° 2).

14/15

ad de depésitos que ingresaron a la
or ser identificados por las distintas
N0s, en gran parte de larga data y de
distorsionan la informaciéon contable
cia de costos de la no calidad.

rsonal responsable del manejo de los
nstatar la existencia de resoluciones

b a los distintos usuarios y roles del

Por una omision en la carga de convenios, se verificd la no inclusion en el

xma Oficial de Registracion MICURE,

correspondientes a las rendiciones

bles relacionadas a convenios no se

al no permite identificar los ingresos y

tad de Ciencias Exacatas, Fisicas y
018, su opinidbn respecto a las
n efectuada.

a en esta UA.lL, la respuesta a lo
acuerda con las observaciones
h de algunas de las mismas a fravés

0s administrativos necesarios (Ver






Recomendaciones:
1. Sedebera utilizar el libro banco oﬁcie

2. Se debera proceder a efectuar los gj
incorporar
sistema contable-financiero. Para ¢

expediente dirigido a la Direccion

il emitido del Sistema PILAGA.

ustes correspondientes, a los fines de

los cheques vencidos de ejercicios anteriores al actual, al

llo se recomienda confeccionar un

General de Contabilidad, con nota

explicativa informando los anteced;antes de cada pago y solicitando .

autorizacion para su incorporacion eh el sistema, conforme lo establecido

por Instructivos Circulares SGl. De

acciones pertinentes para registrar

identificados.
3. La autoridad de la dependencia debe

distintos roles y usuarios del sistema ¢

igual modo, se deberan tomar las

los depositos pendientes de ser

ra emitir resolucién aprobatoria de los

Sanaviron.

4. Se debera incluir en el Sistema Oficial de Registracion MICURE los

nimeros de expedientes de las rendiciones contables correspondiente a

cada convenio.

5. Se debera confeccionar un tnico expediente que incluya exclusivamente

los ingresos y egresos vinculados a cada convenio.

VI - Conclusiones:

Del analisis efectuado, se concluye gue se debe fortalecer en la Facultad de

Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, el sistema de control interno referido a la

recaudaciéon de recursos propios, su regist

ro y rendicidn, particularmente en lo

relacionado con la utilizacién exclusiva de una cuenta bancaria propia para el area

contable central.
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ANEXO Ne 41

. Direccion
SGI Secretafla DGCF General de
de Gesiion : Contabilidad %

Institucional y Finanzas

CONCILIACION DE SALD

DEPENDENCIA:

“SALDOS DE-TESORERIA PILAGA :
CAJA (efectiva) 10 CAJA - FCEFyN

% IMPORTE:", 7 =
3521045038 | o

CAJA (efective) 10 CAJA - TICKEADORA 1.358.133,37
BANCO Nacion C/C 19046/02 FCEFyN -2.202.433,02
Inversiones Financieras :
TOTAL SALDOS DE TESORERIA PILAGA (A) $ 34.366.150,73
R st 45SALDOS: DE TESORERIA REAL - wonnge i B0 o IMPQRTE
CAJA (NotaN° 1) $ - 32.061,85
BANCO Nacién C/C 19046/02 FCEFyN $ -747.082,18
Inversianes Financieras (Debe coincidir con planilla enviada a Tesoreria) $ 31.797.453,57
TOTAL SALDOS DE TESORERIA REAL (B) $ 31.082.433,24
DIFERENCIA: de existir; detallarlos motivos.en ajustes '+ {A-B +3:283.717,49.{
#DETALLE DE'AJUSTES QUE EXPLICAN DIFERENCIAS -5 0 &0 75 i - L IMPORTE 5
Se deberan ad;untar notas explicativas que justifiquen cada uno de los ajustes en més y en menos :
detallados a continuacion (Incluir istados detallades por factura, fécha, monto, etc.)
MAS:
Fondos de reparo pend.de reintegrar $ 56.523,62
Fdos.aportados para Taller Confedi por Univ.Nac.de San Luis pend.de ejecucién no reg.en Pilaga | $ 981,00 |;
Diferencia de redondeo $ 0,93
MENOS:
Movim.contables con Unidad de Gestién Sec.de Extension no cobfados por compartir cta.cte.beria. | §- -1.279.628,55
Movim.contables con Unidad de Gestién Adm.de CV no cobrados por compartir cta.cte.beria. $- -1.866.826,38
Fras.cobradas con chegques de terceros no presentados al cobro{Nota N° 1) 3 -19.480,00
Fra.n®10010000010439 emitida como "de ctdo” correspondients "en cfa.cte.” no cobrada 3 -200,00
Suma remanente no invertida en LEBAC n° 25206 pend.de reintegro por SGI $ -157.625,26 :
Registracién pend.de cormeccion en Pilaga 10RC : 39/2018 $ -360,00 |i
Pgo realizado a Martin Mario Cesar (tr.bcria.7488710) no reg.en Pllagéa (por haber cerrado retenc.) | $ -3.540,92 1
Vales enfregados no registrados por circuito "adelantos™ en Pilaga{Nota N° 1) $ -13.561,83
TOTAL DE'AJUSTES QUE-EXPLICAN .D_IFER'ENCIAS‘,:--‘--‘ - | $ i i 003.283.717,49
DIFERENCIA ¢ - | §h L, 00 5

" |OBSERVACIONES
(1) Enviar en formato digital copia del libro banco en caso de no cdincidir con el saldo del sistema Pilaga.

Adjuntar copia de los extractos bancarios y conciliacion bancaria a la fecha de cierre parcial.

Los valores aqui declarados son los Unicos con los que cuenta la Dependencia.

SELLO, E-MAIL Y FIRMA DEL JEFE DE AREA ECONOMICO FINANCIERA SELLO Y FIRMA DEL DECANO O DIRECTCR

Ovite éj ol el o Fafer. Ing LD 5, RECABARREN
Foeultad gy Ciencios

Exocivy m s y K
Universidod Haciong) dl Cﬁrdgbamm["






UNIVERSIDAD NACI(

- NAL DE CORDOBAANEXD N° 4
FACULTAD DE CIENCIAS EXA

CTAS FISICAS Y NATURALES

Proyecto de Auditoria: Recursos Propios-

n redefinido los procedimientos respecto a\i“si‘ =
recaudacion de fondos a fin de adecuarlos a las recomendaciones del presente
Proyecto de Auditoria y la normativa vigente. Se adjuntan como respaldo copias de
las boletas de depésitos en la cta. cte. BNA 21319046/02 correspondientes al ingreso
integro de las recaudaciones en efectlvo realizadas en los periodos 21 al 24/08/18 y
27 al 31/08/18. -

Por otra parte, y mas allid de la adecuacmn en marcha expuesta en el parrafo anterior,
se estima conveniente aportar ciertas aclaraciones a los hallazgos expuestos en este
ftem por la UAL Al respecto se advidrte que la practica de mantener recursos en
efectivo para luego efectuar gastos (refconocida por nuestra parte y que quedd sin
efecto desde la implementacién del procedimiento que se detalla en el parrafo
anterior) se correspondié con un accionar conocido y avalado por las autoridades de
nuestra Facultad, en raz6n de preservar fundamentalmente la integridad fisica de las
personas encargadas del traslado periddico de dichos fondos desde nuestra sede de
Ciudad Universitaria hasta la Casa Central del Banco Nacién Argentina, cuestién
ésta que muchas veces no se advierte .como tenida en cuenta en la fifa letra de la
normativa que rige al respecto y resulta no menor atento a los hechos de inseguridad
que habitualmente se suceden en nuestrp &mbito.

Con respecto al supuesto “riesgo de pérdida de control” que se sugiere en este punto
y se lo relaciona al hecho de mantener recursos en efectivo para luego efectuar
gastos, es oportuno aclarar que esta Dependencia efectuaba (y sigue efectuando)
diariamente y por turnos arqueos de caja integrales (no solo cierres de caja) con el
fin de neutralizar el aludido riesgo.

1- Se informa en primer término que se ha

Respecto a este punto que atafie al manejo del Libro Banco es preciso realizar una
seric de consideraciones que grafiquen la situacion en que se encuentra nuestra
Dependencia, las que seguramente la diferencien en el universo de dependencias del
dmbito universitario y que en este tema le imposibilitan la gestion de bancos
mediante el sistema Pilaga.

En el afio 2009 se llevd adelante una
UAI, entre otras recomendacione
administrativamente el Area Central de

auditoria en la FCEFyN. En ese entonces la
s, aconsej0 descentralizar contable y
esta dependencia. Se crearon desde ese afio a
esta parte 5 (cinco) satélites (hoy llamados Unidades de Gestidbn) pero por
impedimentos en la apertura de nuevas cuentas bancarias, atribuidos a la Tesoreria
General de la Nacién, solo a tres de ellos se los pudo dotar de una cuenta corriente
bancaria y a los dos restantes (Umdad Adm. de CV y Secretaria de Extensién) el
Area Central les compartié el manejo de su propia cuenta corriente.

La situacién expuesta nos acarrea nuil

gjemplo la necesidad de gestionar e
mencionados) un resumen bancario c«
referente contable debe identificar sus ¢
una conciliacién bancaria integral, ¢
esfuerzos de coordinacion y de horas he
licencias, enfermedades, etc. hacen ,Jpe

erosas consecuencias no deseadas, como por
n conjunto (A.Central y los dos satélites
smpartido en formato Excel en el que cada
1ébitos y créditos a los fines de poder realizar
ondicionando el resultado final a grande
ymbre que muchas veces por cuestiones comg
Iigrar la presentacmn en uempo y forma d
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