UNIVERSIDAD NACIONAL DE C(")RDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
Republica Argentina

EXP-UNC: 0060587/2012
VISTO:

La nota presentada por la Dra. Lidia Mabel Yudi, Directora Alterna de la Escuela
de Posgrado, solicitando la aprobacion del Informe de Autoevaluacion de Posgrado. por
el Honorable Consejo Directivo de la Facultad.

La Res. N° 414/12 HCS por la cual se aprueba el Instrumento de Autoevaluacion
del Posgrado UNC 2012 y su anexo, y que encomienda a cada Unidad Académica de la
UNC la realizacién de un Informe de Autoevaluacién del Posgrado.

ATENTO:

A lo aconsejado por el Consejo Ejecutivo y la Comision de Posgrado.

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
RESUELVE

Articulo 1°.- Aprobar el Informe de Autoevaluacién de Posgrado que figura como
Anexo | de la presente resolucién, el cual fue elaborado por la Escuela de Posgrado de
acuerdo a lo encomendado por Res. 414/2012 HCS.

Articulo 2°.- Por la Escuela de Posgrado notifiquese a los interesados. Tomese
nota. Comuniquese y Archivese.

DADA EN LA SALA DE REUNIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS A VEINTITRES DIAS DEL MES DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL DOCE.
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Prof. Dra. MIRIAM C..STRUMIA
DECANA
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CiRECTORA
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ANEXO I - Res. HCD 980/12

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL POSGRADO
UNC 2012

AUTOEVALUACION DEL POSGRADO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS QUIMICAS

1. Caracteristicas generales de los posgrados

El objetivo de este apartado es conocer la insercion institucional, articulacion y
organizacion del posgrado en la Unidad Académica.

En la Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) se imparten las siguientes carreras de
Posgrado
i. Doctorado en Ciencias Quimicas
ii. Maestria en Ciencias Quimicas
iii. Especializacion en Bioquimica Clinica en Bacteriologia

iv. Especializacion en Bioquimica Clinica en Bromatologia

V. Especializacion en Bioquimica Clinica en Endocrinologia

Vi. Especializacion en Bioquimica Clinica en Hematologia

Vii. Especializacion en Bioquimica Clinica en Inmunologia

Viii. Especializacion en Bioquimica Clinica en Parasitologia

X Especializacion en Bioquimica Clinica en Toxicologia y Bioquimica
Legal

X. Especializacion en Bioquimica Clinica en Virologia

Xi. Especializacion en Hematologia (Estructurada)

Xii. Especializacion en Quimica Clinica (Estructurada)

Xiii. Especializacion en Esterilizacion (Estructurada)

Xiv. Especializacion en Farmacia Hospitalaria (Estructurada)

Ademas, la FCQ es sede administrativa de las siguientes carreras:
XV. Doctorado en Neurociencias
XVi. Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

La Escuela de Posgrado es la Unidad Académica administrativa y de gestion, fomento
y de fiscalizacion de todas las actividades de posgrado de la Facultad. Se rige mediante
la ordenanza 3/05 del HCD aprobada por la Resolucion 508/05 del HCS, la cual indica la
organizacion, divisién y las funciones de la Escuela de Posgrado.

La estructura de gobierno de la Escuela de Posgrado de la FCQ esta conformada por
el Secretario de Posgrado que a su vez es responsable de la direccién de la Escuela y un
Consejo Ejecutivo (CEP). La estructura comprende ademas los Departamentos de
Doctorado y Maestria, de Especialidades, de Actualizacion Profesional y de Alumnos de
Posgrado. EIl seguimiento y control académico de los Departamentos de Doctorado y
Maestrias, Especialidades y Actualizaciéon Profesional esta a cargo de los Consejos
Asesores de Doctorado y Maestria (CADYM), de Especialidades (CAE) y de
Actualizacion Profesional (CADAP), respectivamente.

El CEP esta constituido por dos profesores regulares, dos profesores auxiliares y dos
graduados, de los cuales al menos tres de ellos deben ser miembros del HCD vy los
directores respectivos del CADYM, del CAE y del CADAP, cada uno con su respectivo
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suplente. Al menos unos de los profesores auxiliares debera ser alumno de la carrera de
Doctorado o Maestria de la FCQ. Sus funciones duran dos afios.

El Director de la Escuela de Posgrado es designado por el HCD a propuesta del
Decano. Ejerce también las funciones de Director de las Carreras de Doctorado vy
Maestria en Ciencias Quimicas, sin embargo esto no esta respaldado por reglamento
alguno. El Director Alterno es designado por el CEP entre sus dos profesores miembros.
Los miembros del CEP, a excepcion de los Directores de los Departamentos de la
Escuela de Posgrado, son designados por el HCD a propuesta de los Consejeros del
claustro.

Son funciones del CEP: dictaminar sobre las propuestas de los diferentes
Departamentos de la Escuela de Posgrado previo a su elevacion al HCD; aconsejar
sobre las propuestas académicas de nuevas carreras de posgrado o modificaciones de
las existentes; coordinar, evaluar y categorizar, promover y programar la realizaciéon de
cursos de posgrado; coordinar las actividades de cuarto nivel con otras Facultades y/o
instituciones; proponer modificaciones a las reglamentaciones relacionadas con la
actividad de posgrado; elaborar el presupuesto anual de la Escuela

El CADYM esta integrado por un profesor regular representante por cada uno de los
Departamentos de la FCQ, y un auxiliar docente regular con titulo de Doctor elegido por
su claustro, con sus respectivos suplentes. La nédmina de los integrantes es aprobada por
el HCD y duran dos afios en sus funciones. Sus funciones generales se refieren a la
gestion académica de las Carreras de Doctorado y Maestria. Estas son: proponer la
admision y conformar la respectiva comision de tesis de los postulantes, realizar el
seguimiento de los alumnos y de las obligaciones de los Directores, Codirectores y
Miembros de las Comisiones de Tesis, sugerir, categorizar y promover la realizaciéon de
cursos de Doctorado y Maestria.

El CAE esta integrado por los directores de cada una de las carreras de
Especializacion de la FCQ con sus respectivos suplentes. El cuerpo propone de entre sus
miembros al director y al director alterno, cuyas nominaciones y las de los integrantes son
aprobadas por el HCD y duran dos afios en sus funciones. Sus funciones generales se
refieren a la gestién académica de las Carreras de Especializaciones. Estas son: sugerir
la conformacion de las comisiones de especialidades y asesorar y coordinar sobre el
funcionamiento de las mismas, evaluar el plan de actividades de los aspirantes, ajustar y
proponer modificaciones en los programas de las diferentes carreras de Especialidades;
fijar los requisitos de los lugares de practica de los alumnos de Especialidades; realizar
el seguimiento de los alumnos en lo referente a admisién, informes periodicos,
instructores y plan de trabajo; establecer las fechas de inscripcién y de examenes de las
Carreras de Especialidades.

Cada Especializacion cuenta con una Comision de Especialidad designada por el
HCD de la Facultad a propuesta de la Escuela Posgrado y conformada de acuerdo al
Reglamento individual de cada carrera. Sus funciones son: elaborar el programa
analitico de los topicos de informacién especifica y el programa minimo de actividades
técnicas a desarrollar; evaluar al postulante y al Instructor propuesto si correspondiere;
analizar el plan de trabajo presentado por el postulante y aconsejar sobre su aceptacion:
evaluar el trabajo final; aconsejar al aspirante acerca de los cursos de formacién superior
mas convenientes y la realizacion de parte de su entrenamiento en otros Servicios;
evaluar los informes periédicos elevados por el postulante; elaborar y receptar el examen
final de la especialidad y los examenes de renovacion de titulo; informar al CAE sobre el
funcionamiento de la especialidad; evaluar el cumplimiento de los requisitos minimos que
deben reunir los laboratorios para la practica de una especialidad.

El CADAP esta integrado por un Profesor de la Facultad representante por cada una
de las carreras de grado (Bioquimica, Farmacia y Licenciatura en Quimica), un
representante por cada una de las entidades deontolégicas de la Provincia de Coérdoba
(Colegio de Bioquimicos, Colegio de Farmacéuticos y Colegio Profesional de Licenciados
y Técnicos Universitarios en Quimica Industrial e Industrias Alimenticias de la Provincia
de Cérdoba), cada uno con su respectivo suplente. El cuerpo elige al Director y al
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Director alterno. La nédmina de todos los miembros es aprobada por el HCD y duran dos
anos en sus funciones. Las funciones del CADAP se refieren a proponer y supervisar las
acciones y cursos dirigidos a la actualizacion profesional del graduado. Su
funcionamiento esta reglamentado por Res. 434/06 y su modificatoria 993/08.

Los profesores regulares de la FCQ son de dedicaciéon exclusiva, por tener cargo
docente de esa dedicacion o por ser investigadores de CONICET ademas de ocupar
cargos docentes. Participan tanto de la docencia de grado como de posgrado. De
acuerdo con el reglamento de la Carrera de Doctorado, los doctorandos desempefian
tareas docentes de grado como parte de su formacion. Por lo tanto, es muy estrecha la
relacion entre las carreras de grado con la carrera de doctorado. El plantel docente que
participa en el dictado de las carreras de grado de Bioquimica y Farmacia esta también
afectado al dictado de cursos de posgrado y a la gestiéon de las Especializaciones a
través de su participacion en el CAE y en las Comisiones de cada Especializacion. Un
importante numero de proyectos de investigacion del ambito institucional guardan
estrecha vinculacion con areas de la Bioquimica Clinica y la Farmacia.

Algunos de los profesores regulares de la FCQ integran comisiones de tesis de
Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Cuarto y participan como evaluadores
externos de tesis de doctorado de distintas universidades nacionales.

Funcionan en el ambito de la FCQ varios institutos de investigacion de doble
dependencia CONICET-UNC que estan habilitados para que desarrollen sus actividades
especificas de investigacion los alumnos del doctorado y maestria. Otros lugares donde
se llevan a cabo tesis de doctorado de la FCQ son: la Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional Cérdoba, el Instituto de Investigacion Médica Mercedes y Martin
Ferreyra (IMMF, dependiente de CONICET), la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Catolica de Cordoba, el Hospital de Nifios, el INTA y el CEPROCOR.

La FCQ posee un mecanismo de Doctorado Cooperativo para el desarrollo de tesis
de doctorado en forma conjunta con otra institucion externa nacional o extranjera. En
estos casos debe celebrarse un convenio de cooperaciéon previamente. En la actualidad
estan en desarrollo tesis de doctorado con esta modalidad en cooperacién con las
Universidades Nacionales de Mar del Plata, de Catamarca, del Comahue, de Rosario,
de Salta, de San Juan, de Tucuman, y del Sur, la UBA y con la Universidad de Miami,
USA y la Universidad de San Pablo, Brasil. En el caso de las Universidades Nacionales
la cooperacion se enmarca en el convenio marco del CIN Acuerdo Plenario N° 142/94
que fuera suscripto por la UNC en 1998. Con este sistema, en el transcurso de la carrera
de doctorado el Tesista debe realizar parte de sus estudios por un periodo de por lo
menos un afio en cada uno de los centros participantes.

El alumno durante la carrera de Bioquimica tiene la posibilidad de cursar ciertas
materias electivas de orientacion, que le ayudan en su posterior eleccion de la
especializacién. La oferta de asignaturas electivas abarca todo el espectro de las
especializaciones de posgrado, lo cual le brinda al alumno una visiéon general acerca de
los contenidos de estas. Como parte de la practica obligatoria (Practicanato profesional)
el alumno de Bioquimica toma contacto con todas las areas de las especialidades a nivel
hospitalario, lo cual también le ayuda a tener un conocimiento mas real de la integracion
de cada especialidad en el medio.

En el caso de las especializaciones farmacéuticas, los alumnos de la carrera de
Farmacia cursan como obligatoria la asignatura Farmacia Hospitalaria y tienen la
posibilidad de realizar las practicas profesionales en ese ambito.

Participan de la Carrera de Doctorado en Neurociencias las siguientes instituciones
de la UNC: Facultad de Ciencias Médicas, Facultad de Ciencias Quimicas, Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, Facultad de Filosofia y Humanidades, Facultad de
Psicologia, Facultad de Matematicas, Astronomia y Fisica. También participa de esta
Carrera el Instituto de Investigacion Médica Mercedes y Martin Ferreyra (INIMEC-
CONICET). Tiene su sede administrativa en la FCQ. El gobierno de la Carrera es ejercido
por el Director del Doctorado, el Director Alterno y el Consejo Académico. El Director
debe poseer grado de Doctor otorgado por ésta u otra Universidad, contar con una
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reconocida trayectoria en investigacion en el area de las Neurociencias y haber
completado la direccion de al menos 3 Tesis doctorales y es designado por el Consejo
Superior de la UNC, a propuesta del Consejo Académico, al igual que el Director Alterno.
El Consejo Académico esta integrado por siete (7) miembros titulares y siete (7)
miembros suplentes designados por el Consejo Superior de la UNC a propuesta de las
Unidades Académicas, correspondiendo un titular y un suplente a cada una de las siete
(7) instituciones participantes. Como opinién global de este sistema organizativo y de
gobierno El Consejo Académico piensa que esta estructura esta funcionando en forma
correcta sin dificultades apreciables a la fecha. Tampoco se han recibido quejas o
sugerencias de los estudiantes a este respecto y todavia no hay graduados de este
programa que comenz6 a funcionar hace poco mas de dos afos.

La Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos es de responsabilidad
académica conjunta de las Facultades de Ciencias Quimicas, Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Médicas y Ciencias Exactas Fisicas y Naturales, con sede administrativa en la
Escuela de Posgrado de la FCQ. La Carrera cuenta con un Director y Director Alterno y
un Consejo Académico (CAM). EI CAM, esta integrado por el Director de la Carrera, y
cuatro miembros, uno por cada Unidad académica interviniente, con su respectivo
suplente.

Los reglamentos de todas las carreras de posgrado cuentan con la aprobacion del
HCS de la UNC vy, salvo aquellas que aun no tienen egresados por ser de reciente
creacion, cuentan con la acreditacion y categorizacion de CONEAU. Las carreras de
doctorado y maestria estan acreditadas por CONEAU y categorizadas A (Res. 591 y
590/06, respectivamente) sin embargo es necesario adecuar sus reglamentos a la Res.
160/11 del Ministerio de Educacion para la nueva categorizaciéon. Este proceso se esta
llevando a cabo en la actualidad.

B) Gestion administrativa y financiera del Posgrado en la UA.

La Escuela de Posgrado cuenta con tres secretarias que atienden ademas a la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la FCQ. Ellas realizan todas las tareas
administrativas relacionadas con ambas secretarias. El horario de atencién al publico es
de lunes a jueves de 10 a 12 hs. Para atender las cuestiones relacionadas con el
Doctorado en Neurociencias y la Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos se
cuenta con una secretaria martes y jueves de 14 a 16 hs. Oficialia de posgrado esta a
cargo de dos personas. Todo el personal es de planta permanente. Debido a que una de
las secretarias se encuentra de licencia por enfermedad de largo tratamiento y que se
deben atender las tareas de dos Secretarias, el personal se ve sobrecargado. La
Secretaria de Posgrado funciona en el Decanato de la Facultad y Oficialia en el Edificio
de Ciencias |. Se cuenta ademas con una contadora para atender el area econémico-
financiera del posgrado.

El horario de atencién al publico no resulta adecuado para los alumnos de las
especializaciones estructuradas y de la Maestria en Alimentos quienes desarrollan sus
actividades de cursos los dias viernes y sabados. Sin embargo, las secretarias atienden
los dias viernes exclusivamente a estos alumnos. Se propone cambiar los dias de
atencion de la secretaria de Neurociencias y Alimentos a martes y viernes por la tarde.

Se deberia contar con personal administrativo exclusivo de la Escuela de Posgrado.

La Escuela de Posgrado dispone de dos auditorios situados uno en el Edificio
integrador y otro en el Edificio de Ciencias Il. Ambos estan equipados con proyector y
computadora. La Secretaria de Infraestructura, Seguridad y Planeamiento de la Facultad
es la encargada de su mantenimiento. Estos auditorios se utilizan para el dictado de los
cursos de posgrado y las defensas de tesis de doctorado y maestria. Los cursos
regulares de las especializaciones estructuradas se dictan los dias viernes y sabados por
lo que considerando que estas carreras son cuatro en la actualidad, en esos dias los
auditorios se encuentran sobrecargados. Ademas, uno de los auditorios esta ubicado en



el edificio que ocupan los Departamentos de Quimica Organica y Farmacia y debido a la
construccion de una ampliacion de ese edificio, el ingreso debe hacerse por
dependencias de esos departamentos lo que produce inconvenientes en las tareas
normales de estos. Esto se solucionard cuando se termine la obra que incluye una
reubicacion del auditorio con acceso directo desde el exterior. Sin embargo, seria
conveniente contar con mas espacio para el dictado de cursos.

El Doctorado en Neurociencias cuenta con un equipo de videoconferencias instalado
en el auditorio del Instituto Mercedes y Martin Ferreyra.

Las tareas de investigacion relacionadas con la realizacion de las tesis de doctorado y
maestria se realizan fundamentalmente en los departamentos académicos de la Facultad
en los distintos grupos de investigacion. El equipamiento que se utiliza pertenece a la
Facultad, a los institutos de CONICET que funcionan en la facultad o a los directores de
tesis. Los Directores de Tesis de doctorado y maestria deben proveer los recursos
necesarios, a través de los subsidios de que disponen, para la concrecién de los trabajos
de investigacion.

La disponibilidad de espacios para el desarrollo de trabajos practicos (Especialidades
Estructuradas y/o cursos de Actualizacion/Profundizacion) es adecuada ya que se utiliza
el edificio de trabajos practicos en dias sabados. En estos casos el equipamiento puede
no ser el 6ptimo pero es materia de discusién la conveniencia de tener aparatologia de
gran porte para la ensefianza de las especialidades en relacion al uso limitado (solo
docencia) que se le da.

El servicio de guardia de la Facultad solo esta disponible para el area central y, en
particular los dias sabados, concluye varias horas antes del horario de finalizacion del
dictado (17 hs). Por otra parte, cuando se utilizan las aulas de trabajos practicos los dias
sabados, la presencia de la guardia (quienes disponen de las llaves para el ingreso y
egreso al edificio) no va de la mano de la asignacion del aula, forzando el retiro de los
alumnos antes del horario previsto a menos que esto sea gestionado mediante un tramite
adicional.

La FCQ cuenta con un area de Informatica encargada del mantenimiento de las
computadoras y programas de uso en Posgrado, el servicio de Internet de la Facultad, la
actualizacion de la pagina web y el apoyo informatico de los programas de CONEAU para
la categorizacion de las carreras de posgrado. Recientemente se ha incorporado un area
de Comunicaciones que brinda apoyo en la elaboraciéon del material a publicar en la
pagina, gacetillas y afiches de informacién de cursos y otras actividades de Posgrado.

En lo que respecta al acervo bibliografico, en la actualidad tenemos acceso a distintas
publicaciones periédicas via la Biblioteca Electréonica de MINCyT. Anualmente se dispone
de un subsidio Secyt/UNC para compra de revistas cientificas correspondientes a
suscripciones personales. El monto aproximado por afio es de $3429 por departamento.
Estas revistas deben estar disponibles para todos los interesados. Lamentablemente la
hemeroteca de la Facultad no esta disponible en el edificio de la Biblioteca y tiene un
acceso restringido. Se sugiere reubicar la hemeroteca de la FCQ en un lugar apropiado
que permita proteger la riqueza bibliografica del material adquirido a través de los afios.
Asi mismo, se deberian arbitrar los medios para que esté a disposicion del lector
interesado sin las restricciones actuales.

Los alumnos de las Especialidades, tienen acceso a la biblioteca como socios
plenos. Sin embargo, no tienen un acceso facil a la Biblioteca on-line de MINCyT , al no
tener una cuenta de e-mail dependiente de la Facultad (@fcg.unc.edu.ar). Si bien los
presupuestos de las carreras prevén la compra de material bibliografico, esta practica se
ha visto frecuentemente impedida cuando resultdé necesario disponer de una tarjeta de
crédito para el pago, ya que la Facultad de Ciencias Quimicas no opera con este
mecanismo. Esto fuerza a los directores de las carreras a optar entre utilizar una tarjeta
de crédito “personal”’ o desistir de la compra.

Con respecto a la sistematizacion de datos de las carreras de especializaciones, se
detecta una insuficiente informatizacién, contandose con listados desactualizados de
alumnos e instructores e informaciéon poco actualizada respecto a los Hospitales en
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donde se encuentran o a cursos realizados. Seria fundamental incrementar la asistencia
informatica, para lograr bases de datos actualizadas. Esto va de la mano con la
necesidad del aumento del personal administrativo. Se sugiere tener acceso a las
planillas de los alumnos y poder hacer un banco de datos de alumnos, instructores,
centros de practicas, cursos aprobados, oferta de cursos, etc.

En cuanto a la promocién institucional del posgrado, en la pagina web de la FCQ se
encuentra informaciéon referente a todas las carreras incluidos los reglamentos
correspondientes. Las carreras interfacultades tienen ademas su propia pagina web a las
que puede accederse desde la pagina principal. Este ano por iniciativa del CADAP se ha
comenzado a entregar a los egresados de las carreras de grado en la colaciéon de grados,
un folleto con informacién respecto a las carreras de posgrado. Por otra parte, los
distintos departamentos académicos promocionan el doctorado a través de sus
profesores por contacto directo con los alumnos de grado, especialmente durante la
realizacion de los Practicanatos Profesionales. En la carrera de Licenciatura en Ciencias
Quimicas estos Practicanatos consisten en tareas de investigacion dentro de los
proyectos en curso en los Departamentos.

La totalidad de los Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Facultad posee el
grado de Doctor, son designados por concurso de acuerdo a la normativa vigente en la
UNC. Estos cumplen dedicacion exclusiva en la FCQ por cargo docente de esa
dedicacion o por combinacibn de un cargo de menor dedicacidon con cargo de
investigador de CONICET. Estos profesores se desempefan tanto en el grado como en
el posgrado. En posgrado estan a cargo del dictado de cursos de posgrado, direccién de
tesis de doctorado y maestria, direccion de las carreras de especializacién o integran
comisiones de tesis de doctorado y maestria. Casi la totalidad de los cargos de
profesores regulares se encuentran concursados de acuerdo a la normativa vigente en la
UNC.

*Gestion financiera indicando:

La Escuela de Posgrado cuenta con un Fondo de Apoyo constituido por: a) los fondos
provenientes de los ingresos de las actividades desarrolladas por la Escuela de
Posgrado; b) Donaciones y subsidios; c) Fondos que la Facultad destine para tal fin de la
Contribucion del Gobierno, Fondo Universitario, fondos propios o de programas
especificos o subsidios o créditos que el Ministerio u otro organismo publico o privado
destine a la Facultad para apoyar las tareas de posgrado.

El Fondo tiene por objeto servir de apoyo a las necesidades econdémicas para el
desarrollo de las actividades de posgrado. Estas comprenden: a) Atenciéon de gastos
derivados del desarrollo de las Carreras de Doctorado, Maestria y Especialidades; b)
Gastos originados por la administracion de las actividades de la Escuela de Posgrado; c)
Concrecion del dictado de cursos de posgrado organizados y/o avalados por la Escuela
de Posgrado; d) Otorgamiento de apoyos econémicos, becas y/o subsidios a alumnos de
las diferentes carreras de posgrado de esta Facultad; e) Atencién de gastos de traslado y
estadia del Director de la Escuela de Posgrado, 6 de algunos de sus miembros cuando lo
hagan en representacion de la Facultad; f) Compra de equipamiento u otras inversiones;
g) Promocién de las actividades de posgrado.

La carrera de Doctorado en Ciencias Quimicas es totalmente gratuita tanto para
alumnos argentinos como extranjeros. Los cursos de posgrado son arancelados para
alumnos que no tengan cargo docente o no docente en la UNC (Ord. HCS N° 02/09 y
10/10); en la FCQ extendimos este beneficio a todos los alumnos de la Carrera de
Doctorado ya que ellos tienen la obligacion de realizar tareas docentes
independientemente de que tengan o no cargo docente. Del monto recaudado por los
cursos se destina 5% para la UNC y 20% para el Fondo de apoyo al posgrado. El resto
de los fondos se asignan para cubrir los gastos del curso. Con los fondos provenientes
de la UNC del fondo de gratuidad, la Escuela de posgrado solventa los gastos derivados
del traslado a Cérdoba de los evaluadores externos de las tesis de doctorado y maestria.
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También se asigna a cada curso de doctorado organizado por la FCQ un monto que
depende del nimero de alumnos comprendidos en la Ord. HCS N° 02/09 inscriptos; esto
permite solventar gastos de alojamiento, traslado o comidas de docentes que participen
en el dictado del curso provenientes de otros organismos asi como también gastos de
libreria y fotocopias y refrigerio para los participantes. Todos los fondos asignados a un
curso, no ejecutados hasta 90 dias posteriores a la finalizacion del mismo, vuelven al
Fondo de Apoyo al Posgrado.

Anualmente, luego de recibido el Fondo de gratuidad, el CEP establece el
presupuesto anual. Para ello se tiene en cuenta el remanente del afio anterior y el monto
necesario para cubrir los gastos de los evaluadores externos para el afo, se establece el
monto que se asignara a los cursos de doctorado en funcion de los alumnos inscriptos.

Todos los cursos de maestria y de formacién superior son arancelados; los montos
recaudados luego del aporte a la UNC y al Fondo de apoyo al Posgrado se destinan a
cubrir los gastos del curso.

Las Unicas actividades de posgrado remuneradas son las tareas docentes realizadas
en las carreras estructuradas (Especializaciones en Esterilizacion, Farmacia Hospitalaria,
Hematologia y Quimica Clinica, Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos).
Estos docentes en general se quejan de las demoras en el cobro de estas actividades
motivadas por las reglamentaciones vigentes en la UNC para estas cuestiones. Ningun
director de carrera recibe remuneracién por ese cargo.

El doctorado en Neurociencias recibié el afio pasado un subsidio del Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Cérdoba de $120.000 que le permitié la compra del equipo de
videoconferencia, el pago de la secretaria y el financiamiento de los cursos y otras
actividades realizadas.

Todas las carreras de Especializacion tanto estructuradas como no estructuradas y la
Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos son aranceladas. En el caso de las
Especializaciones E y la Maestria lo recaudado se distribuye de la siguiente manera: 36%
sueldos docentes: incluye horas teodricas, practicas, tutores en los centros de practicas,
supervisores de trabajos de investigacion; 30% Insumos para laboratorio, mantenimiento
de equipamiento; 5% Aportes a UNC; 20% Aportes a Posgrado FCQ (en el caso de la
Maestria se distribuye entre todas las UA intervinientes); 9% Reserva para equipamiento,
biblioteca, informatica.

2. Propuesta Académica

El objetivo es conocer la propuesta académica de posgrado de la Unidad Académica,
sus articulaciones y/o posibles superposiciones, los mecanismos de que disponen para
su seguimiento, continuidad y/o modificacion.

En base a los elementos de andlisis que figuran en el anexo y otros que considere
pertinentes elabore un informe de cuatro paginas sobre los siguientes aspectos:

A) Respecto a las carreras

El Plan de Estudios de |Ila Carrera de Doctorado en Ciencias Quimicas es
personalizado no-estructurado. El tesista se integra a un grupo de investigacion existente
y desarrolla un plan de trabajo que propone junto con su Director. Es obligatoria la
aprobacion de al menos tres cursos relacionados con su tarea de investigacion
(formacién especifica) y un curso de formacion general. Fue acreditado por la CONEAU
con categoria A en dos oportunidades (Res. ME 246/99 y 591/2006). Recibié el
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reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional por seis afios por Res. 648/2009
del Ministerio de Educacion.

El reglamento de la carrera (Ord. HCD 01/01; Res. HCS 300/01) estipula que seran
requisitos para la obtencién del grado de Doctor: a) Elaborar y defender una Tesis
Doctoral que debera ser aprobada por la Comision Evaluadora; b) Aprobar cursos de
formacion general; c) Aprobar no menos de tres cursos de doctorado de formacion
especifica; d) Demostrar el conocimiento de un idioma extranjero; e) Realizar tareas
docentes de grado en areas afines a su disciplina en el ambito de la UNC durante el
desarrollo de la carrera doctoral. Para el cumplimiento de las exigencias académicas del
doctorado, el plazo minimo es de dos afios y medio (2,5) y el maximo de cinco (5) afios a
partir de la fecha de admisién del doctorando a la carrera. En casos debidamente
justificados este plazo puede extenderse por un periodo no mayor a un (1) afio.

El Plan de Estudio de la Maestria en Ciencias Quimicas es personalizado no-
estructurado. Involucra el estudio y adiestramiento en un area del conocimiento de la
Quimica tendiente al mejoramiento de la capacitacion profesional, completandose con un
trabajo de tesis que demuestre la destreza en el manejo conceptual y metodolégico de la
especialidad elegida. Para la realizacion de la tesis de Maestria, el tesista se integra a un
grupo de investigacion existente y desarrolla un plan de trabajo que propone junto con su
Director. Es obligatoria la aprobacién de al menos dos cursos relacionados con su tarea
de investigacion (formacion especifica) y un curso de formacion general. Fue acreditado
por la CONEAU con categoria A en dos oportunidades (Res. ME 360/00 y 590/2006).
Recibié el reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional por seis afios por Res.
464/2010 del Ministerio de Educacion. Para el cumplimiento de las exigencias
académicas de la Carrera de Maestria, el plazo minimo sera de un afio y medio (1,5) y el
maximo de tres (3) afios a partir de la fecha de admisién. El HCD podra, en casos
debidamente justificados, prorrogar este plazo por un periodo no mayor a un (1) afio.

Las diferencias entre las reglamentaciones y exigencias de las carreras de doctorado y
Maestria en Ciencias Quimicas son el tipo de problemas a abordar en la tesis, el numero
minimo de cursos de formacién especifica, la obligatoriedad de hacer docencia durante
su desarrollo y el tiempo minimo y maximo para completar los estudios. En ambos
casos, en el proceso de evaluacion final de la tesis involucra un evaluador externo a la
UNC.

Existe un programa de cursos de doctorado de curricula fija de formacién especifica, a
fin de asegurar una oferta anual adecuada en nimero y contenido académico (Res. HCD
N° 583/07). Esta resolucién establece que cada Departamento académico debe dictar al
menos dos cursos por afo los que se repiten bianualmente y la Escuela de Posgrado
debe organizar un curso de formacién general al menos cada dos afios. Estos cursos
son dictados por docentes de la FCQ o por profesores de otras universidades del pais o
del exterior. Asi mismo, los alumnos pueden proponer cursos que se ofrecen en otras
UAs de esta universidad, o en otras del pais o del extranjero. Los cursos de doctorado
también son validos como cursos de maestria.

En la actualidad estan en proceso de revisién los reglamentos de ambas carreras para
adecuarlos a las disposiciones de la Res. 160/11 del Ministerio de Educacion. Esto se
realiza a través del CEP y las Comisiones de Posgrado y Reglamento y Vigilancia,
comisiones asesoras del HCD. La deficiencia mas importante es la falta de director de la
carrera. Se ha realizado la formalizacién para la recategorizacion de ambas carreras ante
la CONEAU.

Para favorecer la realizacion de Maestrias se sugiere la implementacion de becas de
SECYT similares a las de Doctorado ya que en la actualidad solo existen para finalizacion
de Maestrias.

El Doctorado en Neurociencias es un doctorado con cursos de modalidad presencial,
semi- estructurado y a término. Se disefidé un reglamento estableciendo los requisitos de
esta carrera que son similares a los requisitos de otras carreras similares de la UNC.
Dado que este es un doctorado donde participan 6 unidades académicas de la UNC y un
Instituto de CONICET asociado a la misma, los contenidos de los cursos se deciden entre
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estas 7 entidades. Ademas de los cursos propios, los estudiantes de esta carrera pueden
realizar cursos de doctorado de otras carreras de la UNC, siempre que el consejo del
doctorado lo apruebe. Asimismo los estudiantes de otros doctorados de la UNC pueden
tomar cursos dictados dentro de este doctorado. En consecuencia, la integraciéon con el
grado y las demas carreras de posgrado es buena. Una de las caracteristicas
fundamentales de esta carrera de doctorado es la promociébn de proyectos
interdisciplinarios. Aun no se ha realizado una evaluacién periédica dado que este
doctorado lleva sélo 2 afios de funcionamiento. La creacion de la carrera y su
reglamentacién fueron aprobadas por Res. HCS N° 166/09. La CONEAU en su sesioén N°
304 del 08/03/10 aconseja reconocimiento oficial provisorio de su titulo, este fue otorgado
por R.M. 1337/10.

La Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos es una carrera presencial y
estructurada. La primera cohorte se inici6 en 2011 y la segunda en 2012. Aun no hay
egresados. Su reglamento fue aprobado por las siguientes resoluciones: Res. HCD FCQ
1194/09; Res. HCD FCEFN 72/10; Res. HCD FCA 136/10; Res. Dec FCM 1030/10; Res.
HCS 400/10. Tiene Res. Ministerial 1606/2011 y dictamen CONEAU Sesion 312/2010.-

Existen dos tipos de Carreras de Especializacion dentro de la UA: la Estructurada (E) y
la No Estructurada (NE). La modalidad de la NE es no presencial y a término. Esta
modalidad facilita el desarrollo de la carrera en otro lugar distante a la UA, que acredite
tener un laboratorio clinico especializado donde el alumno desarrolla su practica en el
mismo lugar que el Instructor. La modalidad de la E es presencial y por cohortes a
término.

El reglamento de las Carreras de Especializacion en Bioquimica Clinica NE es comun
para todas ellas y las exigencias y evaluacion son similares y reguladas por el CAE. Una
de las funciones de este organismo es controlar la similitud de las condiciones, requisitos
y exigencias entre las diferentes Carreras de Especializaciéon. El plan de estudios posee
una carga horaria total de 2100 horas obligatorias (360 horas teéricas y 2000 practicas).
Segun el Reglamento vigente, el alumno debe reunir un minimo de 100 horas en cursos
de la especialidad y 2000 horas de practicas de laboratorio especializado en uno o mas
centros formadores, donde debe cumplir un plan de actividades bajo supervisiéon de un
instructor. Ademas, debe acreditar 260 horas de participaciéon activa en reuniones
bibliograficas de la especialidad, jornadas cientificas, ateneos, seminarios, talleres u
otros cursos. Como instancia final esta prevista la elaboracién de una evaluacion final
integradora. El plazo para su presentacion es de 12 meses, una vez finalizadas las
actividades curriculares. El desempefio de los alumnos es seguido a través de la
presentacion de informes semestrales en los que detallan las actividades desarrolladas
durante ese periodo. Los alumnos de las Especialidades NE desarrollan su practica en
centros de practicas autorizados, con el aval del CAE y bajo la supervision de un
instructor. Estos centros estan incluidos en los convenios marco celebrados entre la FCQ
y los centros de salud. En Especialidades como Inmunologia y Bacteriologia (los de
mayor inscripcién de alumnos), se realizan Seminarios Bibliograficos en donde los
especializandos exponen trabajos relacionados a la tematica, con la finalidad de igualar
las oportunidades de conocimiento, independiente del hospital en donde haga la practica
ademas de posibilitar un contacto mas estrecho con la Facultad.

Los alumnos de las Especializaciones NE pueden tomar cursos de doctorado, tanto de
formacion especial como de formaciéon especifica, aunque muchos de los cursos
formativos los realizan en otras Instituciones reconocidas por la FCQ como el Instituto
Malbran en Bs As, la Asociacion Argentina de Microbiologia, Hospital Garrahan de
Bs.As., CEMIC, Academia Nacional de Medicina, etc. Ademas hay articulacién con la
oferta de cursos y seminarios organizados por otras instituciones universitarias como la
UCC. Hay buena complementacion y aporte de organizaciones y entidades deontolégicas
y sociedades cientificas especificas que organizan cursos y seminarios de corta duracion
y con el solo propésito de actualizacidén. La superposicién no se detecta en general. Las
Especializaciones de Parasitologia, Toxicologia y Bromatologia (en plena consolidacion)
observan poca oferta local y nacional de cursos de posgrado para Especialistas.



La Carrera de Especializacion en Farmacia Hospitalaria (E) cuenta con una Comisién
Asesora de la Especialidad (CAE-FH) cuyas funciones estan detalladas en el
reglamento. El plan de estudios posee una carga horaria total de 1028 horas presenciales
obligatorias (348 horas tedricas y 300 horas practicas, 160 horas destinadas a trabajo de
investigacion y 220 de entrenamientos especializados). Como instancia final esta prevista
la elaboracién de un trabajo integrador y la publicacion del trabajo de investigacion. El
desempeno de los alumnos es seguido a través de la evaluacién de cada uno de los
modulos y un examen integrador al final de cada cuatrimestre. Los alumnos desarrollan
sus entrenamientos especializados en centros de practicas autorizados, con el aval del
CAE-FH vy bajo la supervision de un instructor. Estos centros estan incluidos en los
convenios marco celebrados entre la FCQ y los centros asistenciales. Es de destacar que
la Especializacion en Farmacia Hospitalaria es la primera en su tipo en Argentina y al ser
estructurada no presenta superposicién con otras careras.

Un punto a considerar es que algunos modulos o cursos de algunas de las Carreras
de especializacion E abordan temas comunes de formacion general (por ejemplo:
Metodologia de la Investigacion) cuyo dictado podria optimizarse mediante un esfuerzo
conjunto de articulacion.

Las Carreras NE de Especializacién en Bioquimica Clinica han sido evaluadas
regularmente por CONEAU a fin de obtener la acreditaciéon correspondiente. La ultima
acreditacion corresponde a los afios 2009-10 en los que todas las Carreras acreditaron
por un término de seis afios. Las Especializaciones en el area de Farmacia aun no han
finalizado la primera cohorte por lo que cuentan con acreditacion provisoria de CONEAU.

Como resultado del proceso de acreditacion de varias Especializaciones Bioquimicas
de la FCQ se modificé el reglamento de Especializaciones NE para facilitar la
permanencia y egreso de los alumnos. La modalidad de la evaluacion, realizada por los
miembros de la Comisiéon de la Especializacion se basa en la recepcion y aprobacion de
los informes semestrales y la evaluacién final con una exposiciéon oral del tema de su
trabajo de investigacion seguida de un examen oral sobre el programa analitico tedrico y
practico de la Especializacion basadas en bibliografia actualizada. La evaluacion
semestral promueve el seguimiento y permanencia de los alumnos.

Entre las estrategias para posibilitar la permanencia y egreso de los especializandos
estan:

= Laimplementacion de planes de financiacién de los aranceles.

= En la Carreras de Especializacion NE se admite que el examen de evaluacion

pueda darse en el primer turno posterior a la fecha de finalizacién de la Carrera.

= Se admite que la publicaciéon del trabajo de investigacién requerido para la

Especializacion pueda realizarse en forma electrénica en sitios disefiados para tal
fin que dispongan de Comité Editorial.
= Compra de material bibliografico actualizado especifico de cada Especialidad
clinica, el cual esta depositado en la Biblioteca de la Facultad o de simple acceso
para los Especializandos. De esta manera se garantiza que todos los alumnos
tengan acceso a la misma informacién bibliografica basica, ademas de la
bibliografia existente en la biblioteca de la FCQ.

= En las Carreras de Especializacion Estructuradas la modalidad de evaluacion
permite examenes libres finales, asi como parciales, con posibilidad de
recuperaciones de examenes fallidos.

= Conocimiento previo y programado de sus horas aulicas, examenes y practicas.

= Constante atencién y seguimiento de alumnos y contacto con el personal docente.

= En la Especializacion en Farmacia Hospitalaria, las evaluaciones de varios

modulos fueron trabajos de campo, individuales o grupales, asesorados por los
docentes. Esta transferencia inmediata del conocimiento a su ambito laboral, de
un modo supervisado, mantiene motivados a los especializandos y estimula su
permanencia. Ademas, al cabo del primer afio de dictado se realizé un Taller con
Grupos Focales para analizar las expectativas iniciales y actuales de la Carrera y



un Taller utilizando la técnica de grupo nominal para analizar las dificultades
percibidas por los especializandos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se sugiere la creacion de becas de SECYT-UNC/Ministerio de Salud para
especializandos, asi como lo hay para doctorandos para facilitar mecanismos de
financiamiento de la tarea de especializandos y de sus trabajos de investigacion.

Hay actualizacién constante del material bibliografico por parte de los docentes y por la
adquisicién de libros por la biblioteca a sugerencia de la direccién de la carrera.

Reconocimiento oficial y validez nacional del titulo: R.M. N° 824/02,

Reglamento de las Carreras de Especializacion en Bioquimica Clinica —Ord. HCD nro.
02/08, aprobado por resolucién del HCD nro. 548/08.

B) Respecto de otras propuestas académicas

De acuerdo al Reglamento de cursos de posgrado de la FCQ, Res. HCD N°32bis/92,
los cursos de Doctorado seran de Formacién General y de Formacion Especifica. Los
cursos de Formacién General, estaran referidos a temas pedagoégicos, filoséficos o de
analisis de temas de trascendencia nacional relacionados con las Ciencias Quimicas. Los
cursos de Formacion Especifica seran eminentemente formativos, propendiendo al
desarrollo de la capacitacion intelectual del doctorando, mas que a la mera acumulacion
de informacion metodolégica o técnica. Los cursos de Doctorado podran ser teéricos o
tedricos-practicos con una duracién no menor de 20 horas para el temario tedrico en
todos los casos. Deberan contemplar una evaluacién final obligatoria representativa del
contenido global del curso. Los Cursos de Formacion General para Doctorado y Maestria
podran no tener evaluacion.

Los cursos de Formacion Superior se encuadran en: a) Cursos de Actualizacion; b)
Cursos de Especializacién; c) Cursos de Profundizacion.

Las propuestas de dictado de cursos podran ser presentados por: a) docentes de la
FCQ a través de los Departamentos Académicos o Unidades Docentes; b) docentes
universitarios de otras unidades académicas; c) la Escuela de Posgrado; d) egresados
universitarios.

El HCD de la FCQ establecié en el afio 2007 por Res. N° 583 una curricula fija de
cursos de Doctorado y Maestria. El dictado de estos cursos es responsabilidad del
Departamento correspondiente, el cual debera implementar su dictado. Los
Departamentos a cargo del dictado de los cursos deberan enviar cada ano a la Escuela
de Posgrado para su aprobacion el plan de actividades, profesores a cargo y programa
especifico de cada curso. La Escuela de Posgrado podra reconsiderar la inclusion de
nuevos cursos a la curricula. Los respectivos cursos deberan cumplimentar las pautas
generales y particulares fijadas en la Res. 32Bis/92 del HCD. Estos cursos pueden ser
tomados también por los alumnos de las Especializaciones.

Asi mismo se dictan cursos a cargo de Profesores de otras universidades del pais o el
exterior, los cuales son coordinados por Profesores de esta facultad. La aprobacion de
estos cursos sigue el tramite normal de todos los cursos.

A fin de la realizacion de los cursos requeridos en las correspondientes Carreras de
Doctorado y Maestria, los alumnos podran tomar estos cursos, como otros que ofrezcan
esta Facultad u otras Instituciones Nacionales o Internacionales segun lo requerido en la
reglamentacién correspondiente

Si bien para las Especializaciones estructuradas no se requiere una oferta adicional
de cursos, se prevé la implementacion de un programa de formacién continua para la
revalida de los especialistas.

Ofertas académicas recientes, relacionadas a las Ciencias Quimicas son: la
Especializacion en Quimica Ambiental, aprobada por Ord. HCD 09/12 y enviada para su
consideracion al HCS, y la Especializacion en Criminalistica y Actividades Periciales, de
responsabilidad conjunta entre las Facultades de Matematica, Astronomia y Fisica (sede
administrativa), Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, Ciencias Agropecuarias, FCQ y la
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Direccion General de Policia Judicial del Ministerio Publico de la Provincia de Cérdoba.
Aprobada por Res, HCD (FCQ) 765/12 y enviada para su consideracion al HCS.

Los departamentos académicos de la FCQ pueden proponer la creacion de
especialidades y/o maestrias estructuradas. Estas propuestas son luego analizadas por
la Escuela de Posgrado y los 6rganos de gobierno de la FCQ. Las propuestas se
elaboran en base al interés detectado en los graduados y profesionales del medio y en
las capacidades del cuerpo docente de la FCQ.

3. Cuerpo Académico

EL objetivo es precisar datos sobre el perfil académico, la evaluacion del desempeiio
docente y la produccion y divulgacion del conocimiento producido en el posgrado asi
como las condiciones laborales en que desempeiian sus actividades los docentes del
posgrado.

Los docentes de la FCQ poseen una soélida formacion y en su mayoria han accedido
a su cargo por concurso. La totalidad de los profesores regulares (adjuntos, asociados y
titulares) posee titulo maximo, asi como un numero importante de los profesores
asistentes, segun se muestra en la Figura 1.1.

DOCENTES CON TITULO DE POSGRADO
Figura 1.1
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Si bien la mayoria de los profesores regulares pertenecen a la CIC de CONICET, su
cargo es con DE a la Universidad. Sin embargo, ultimamente ha habido inclusion de
profesores jovenes con una dedicacion simple en la FCQ que pertenecen a CIC de
CONICET.

Todos los profesores regulares se desempefian tanto en el grado como en el
posgrado. En posgrado estan a cargo del dictado de cursos de posgrado, direcciéon de
tesis de doctorado y maestria, direcciéon de las carreras de especializaciéon, o integran
comisiones de tesis de doctorado y maestria, CADYM, CADAP y CAE.

La designacién de los profesores regulares de la FCQ es por concurso y la
renovacion de su designaciéon por concurso se realiza de acuerdo a la Ord. HCD 04/08
(aprobada por Res. HCS 597/08) y su modificatoria Ord. HCD 05/09. Por lo tanto, su
desempefio docente de grado y posgrado al igual que en investigacion, gestion vy
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extension es evaluado periédicamente. A nivel de grado, a través del Siu Guarani, los
alumnos deben contestar una encuesta de evaluacion de sus docentes.

En esta UA no hay hasta el momento un cuerpo docente que realice exclusivamente
tareas docentes en las Carreras de Posgrado. El Posgrado se nutre de los profesores de
la casa, especialistas del ambito local y algunos invitados nacionales de alta jerarquia. La
tarea de docencia y gestion de posgrado es desempefiada por el mismo cuerpo docente
en paralelo a las actividades de grado lo que genera la urgente necesidad de la creacion
de mayor numero de cargos docentes para cumplir ambas funciones.

Carreras de Doctorado en Ciencias Quimicas y Maestria en Ciencias Quimicas:
Los procesos de inscripcion, admision y designacion de comisiones de tesis son
similares. El postulante presenta una solicitud de inscripcién dirigida la HCD donde
consta el tema de Tesis, director propuesto y lugar de trabajo. Se debe adjuntar CV del
postulante, certificado analitico original de calificaciones obtenidas incluyendo aplazos,
copia autenticada del titulo de grado y proyecto a desarrollar. La solicitud se acompania
con una constancia del Director de Tesis propuesto comprometiéndose a desempenar tal
funcién de acuerdo a las exigencias del reglamento de la carrera y sugiriendo un miembro
para integrar la comision de Tesis. En casos debidamente justificados, cuando el plan de
trabajo sea multidisciplinario, dicho miembro podra actuar como Co-Director de Tesis.

Una vez presentada una solicitud de inscripcion a la Carrera de Doctorado o Maestria,
el CADYM luego de analizada la presentacién y evaluada la adecuacién con el
reglamento de la Carrera correspondiente del Director de Tesis y el lugar de trabajo
propuesto, sugiere a la Escuela de Posgrado y por su intermedio al HCD, la conformacion
de la Comisién de Tesis. La Comisién de Tesis de Doctorado estara constituida por: a) el
Director de Tesis, que presidira dicha Comisién; b) un miembro propuesto por el Director
de Tesis o un Co-Director de Tesis; c) dos miembros designados por el HCD. Por lo
menos dos miembros de la Comision de Tesis deberan pertenecer a la FCQ. Cuando el
Director no pertenezca a esta Facultad, los tres miembros restantes de la Comision de
Tesis deberan desempefiar sus funciones en la FCQ.

En el caso de los doctorados cooperativos, la Comision de Tesis estara constituida
por: a) un Director de Tesis por cada una de las Instituciones participantes, que presidiran
en forma conjunta dicha Comision; b) un miembro propuesto por cada uno de los
Directores de Tesis; c) un miembro designado por el HCD. Por lo menos dos miembros
de la Comision de Tesis deberan pertenecer a la FCQ. Cuando el Director propuesto por
nuestra Institucion o uno de los miembros propuesto por esta Universidad no pertenezca
a esta Facultad la proposicion debera ir acompanada del correspondiente curriculum
vitae, y como minimo dos miembros restantes de la Comisidon de Tesis deberan
desempenar sus funciones en la FCQ.

La Comisiéon de Tesis de Maestria estara constituida por: a) el Director de Tesis, que
presidira dicha Comisién; b) un miembro propuesto por el Director de Tesis o un Co-
Director de Tesis; ¢) un miembro designado por el HCD. Por lo menos un miembro de la
Comision de Tesis debera pertenecer a la FCQ. Cuando el Director no pertenezca a esta
Facultad, los dos (2) miembros restantes de la Comision de Tesis deberan desempefiar
sus funciones en la FCQ.

En un plazo no mayor que tres (3) meses luego de designada la Comisién de Tesis,
ésta evaluara las condiciones académicas, cientificas y profesionales del postulante
mediante el analisis de su CV y de una entrevista personal. A partir de esta evaluacion y
de acuerdo con el plan de trabajo debidamente analizado, la Comisién determinara si es
necesario que el candidato apruebe un examen sobre determinados conocimientos y/o
que realice cursos que se estimen pertinentes para el buen desarrollo de su carrera
doctoral. La Comisién acordara con el postulante los aspectos de tiempo y forma.
Cumplimentados estos requisitos, la Comision de Tesis hara constar en acta su
conformidad para la admisién del postulante en la Carrera del Doctorado o de Maestria.

Podran ser Directores, Co-Directores de Tesis o0 miembros de las comisiones de Tesis
de doctorado: a) Profesores Regulares, Eméritos o Consultos de la UNC o miembros de
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la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnologico del CONICET con categoria no menor
a Adjunto; b) Profesores Regulares de otras universidades o miembros de la Carrera del
Investigador Cientifico y Tecnologico del CONICET con categoria no menor a Adjunto y
que no desempenien sus actividades en la UNC, previo convenio interinstitucional; c)
Profesores Interinos de esta Facultad o miembros de la Carrera del Investigador
Cientifico y Tecnologico del CONICET con Categoria Asistente, cuando sus
antecedentes, condiciones y circunstancias asi lo justifiquen. En todos los casos, los
Directores, Co-Directores y/o miembros de Comisiones de Tesis deberan poseer grado
académico de Doctor. El Director debera desempenar sus actividades en el ambito de la
Ciudad de Cordoba.

Podran ser Directores, Co-Directores de Tesis o miembros de las Comisiones de
Tesis de Maestria: a) Profesores Regulares, Eméritos o Consultos de esta Universidad o
miembros de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico del CONICET con
categoria no menor a Adjunto; b) Profesores Regulares de otras universidades o
miembros de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico del CONICET con
categoria no menor a Adjunto y que no desemperfien sus actividades en esta Universidad,
previo convenio interinstitucional; c) Auxiliares docentes regulares de esta Facultad,
Profesores Interinos de esta Universidad o miembros de la Carrera del Investigador
Cientifico y Tecnolégico del CONICET con categoria Asistente, cuando sus
antecedentes, condiciones y circunstancias asi lo justifiquen. En todos los casos, el
Director y Co-Director de Tesis deberan poseer grado académico de Doctor. Cuando sus
antecedentes, condiciones y circunstancias lo justifiquen el Director y Co-Director de
Tesis podran poseer el grado de Magister.

Es responsabilidad del Director de Tesis: a) presidir la Comisién de Tesis; b) elaborar
con el postulante el plan de trabajo; c) asesorar y dirigir al Tesista, manteniendo un
contacto permanente durante todo el desarrollo de su trabajo; d) proveer los medios
necesarios para que el Tesista pueda desarrollar su trabajo; €) convocar las reuniones
periodicas del Tesista con la Comision de Tesis (anualmente en el caso del Doctorado y
semestralmente en el caso de la Maestria). Los directores de Tesis de Doctorado
deberan ademas dirigir o coordinar cursos de Doctorado al menos una vez cada cinco (5)
anos.

Son funciones de la Comisién de Tesis: a) asesorar al Tesista cuando éste lo
requiera, en todo lo relacionado con su trabajo de Tesis; b) evaluar al menos una (1) vez
por afio calendario académico en el caso del Doctorado y cada seis (6) meses en el caso
de la Maestria, la marcha del trabajo de investigacion, cursos y docencia realizados; c)
advertir y aconsejar al Tesista cuando su rendimiento no sea satisfactorio. Si el Tesista
ha sido advertido por dos (2) periodos consecutivos de que su labor no es satisfactoria, la
Comisién solicitara al HCD que sea dado de baja de la Carrera; d) evaluar el
conocimiento del idioma vinculado a la literatura relacionada con el trabajo de Tesis; €)
confeccionar un acta en todas las reuniones con el Tesista, en la que constaran los
avances alcanzados, los cursos que haya tomado en el periodo, los cursos a realizar, las
tareas docentes, otras actividades cientificas y si la labor ha sido satisfactoria. Una copia
del acta debera ser remitida a la Escuela de Posgrado.

Concluido el trabajo de investigacion, y cumplidos todos los requisitos que establece
la reglamentacién la Comision de Tesis aconsejara al Tesista la redaccién del trabajo de
Tesis.

El CADYM realiza reuniones quincenalmente.

Situacion de la UA en relacién a las carreras de Especializacion: La mayoria de los
docentes poseen cargo por concurso y son de dedicacion exclusiva a la docencia e
investigaciéon y su formacién académica se corresponde con las actividades curriculares
que dictan. Muchos de ellos ademas, acreditan formacién de recursos humanos y
antecedentes en gestion. El perfil de los Directores y de los profesores integrantes de la
Comisién de Especialidades se corresponde con las funciones asignadas en relacion con
sus antecedentes cientificos, académicos y de gestion. Los graduados incluidos en la
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Comisién de Especialidades reunen los requisitos suficientes para su desempefio y
desarrollan tareas en el area de la Bioquimica Clinica en las especializaciones
correspondientes

Mencion aparte merece el cuerpo académico que conforma la Especializacion en
Bioquimica Clinica en Virologia, ya que pertenecen al Instituto de Virologia de la UNC y
en su totalidad participan en tareas docentes de la carrera. Parte de ellos realizan
actividades de servicio (lo cual no es habitual en el resto de los docentes que conforman
las otras Especializaciones Bioquimicas o Farmacéuticas) y parte de ellos ha
desarrollado experiencia en el ambito asistencial. Si bien el plantel docente es egresado
de la FCQ, pertenecen mayoritariamente a la Facultad de Ciencias Médicas.

Por otra parte, la Especializacion en Farmacia Hospitalaria es considerada una
especialidad basica (segun ECUAFYB, COFA) y sumamente abarcativa, por lo que su
propuesta académica es especialmente amplia. Por esta razén, ademas de los docentes
de la casa, esta especialidad cuenta con la participacion de docentes invitados de otras
provincias de Argentina y del exterior. En este contexto, si bien se ha conformado un
cuerpo académico estable para el dictado de ciertos temas, el mismo resulta sumamente
escaso para cubrir las necesidades de la carrera.

Ninguno de los miembros del CAE o de las Comisiones de Especialidades reciben
remuneracion por sus servicios. Los docentes de las Especializaciones Estructuradas,
pero no asi las autoridades de las Carreras, son remunerados en estricta relaciéon al
numero de horas docentes trabajadas.

Ademas de los docentes de la FCQ, las Carreras de Especializaciones cuentan con un
cuerpo de instructores de Especialidad que generalmente no pertenecen al plantel de la
UA, los cuales deben ser Especialistas o poseer los antecedentes suficientes en el area
como para ser autorizados como instructores, ademas de trabajar en un centro de
practica autorizado por la CAE. Sélo se evaltian los antecedentes del Instructor en el
momento de aprobar la solicitud del alumno, no hay un seguimiento de la actividad del
Instructor. Sin embargo, ellos deben tener sus titulos de Especialista validos lo que
implica la evaluacién de sus antecedentes cada cinco afos.

Las actividades de las Carreras de Especializacion son reguladas por el CAE,
integrado por el Director de cada una de las Comisiones de Especialidad tanto
Estructuradas como No Estructuradas.

En relacion a las NE, el proceso de admision a la Carrera es controlado por la
Comisién de Especialidad correspondiente, la cual evalia las condiciones del postulante
y del instructor propuesto de acuerdo a los requerimientos del reglamento de
Especializaciones. Las Carreras de Especializacion Estructuradas cuentan con una
Comision Asesora de la Especialidad designada por el HCD de la FCQ, a propuesta del
cuerpo Docente de la carrera, formada por un Director (Profesor de la Facultad) y un
Coordinador (Especialista) y cuatro miembros del cuerpo Docente de la Carrera
designados por el HCD, a propuesta del cuerpo de Docentes de la Carrera, quienes
eligen por votacién a los postulantes. Las Comisiones Asesoras de las Especialidades
evalluan y eligen los docentes tutores de trabajos de investigacion.

Proceso de admisién de alumnos en Carreras de Especializacion Estructuradas:
Para inscribirse, el postulante debera presentar una solicitud de inscripciéon de acuerdo al
formulario correspondiente provisto por la Facultad, adjuntando: a) constancia legalizada
del titulo universitario de grado.; b) Curriculum vitae, presentado siguiendo las
instrucciones previstas por la Facultad; c) certificado Analitico de la Carrera de Grado,
legalizado, donde figure el promedio general; d) constancia de desempefio en
Laboratorios de Bioquimica Clinica o Servicios de Farmacia Institucionales (segun
corresponda) por un periodo no inferior a un afio; e) constancia de conocimiento
suficiente del idioma inglés para lecto-comprensioén de textos en ese idioma; f) plan de
estudios de grado en caso de postulantes provenientes de otras Universidades, con el fin
que la Comisién Asesora de la Especialidad decida sobre su aceptacion.

La Comision Asesora de la Especialidad evalia los antecedentes del postulante y
decide sobre su aceptacion, luego de entrevista personal con cada uno, suscribiendo un
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acta. La aceptacion se decide en funcion del futuro papel del candidato en el area de
especializacion (p. ej: hematologia, farmacia hospitalaria) en su lugar de trabajo, sus
posibilidades de insercién en el mundo laboral del equipo de salud, experiencia laboral
previa en bioquimica o farmacia asistencial.

El Director de la Especialidad, lo analizara en la Comision Asesora de la Especialidad
quien lo elevara al Consejo Ejecutivo de la Escuela de Posgrado para su aceptacion.

Doctorado en Neurociencias: Los aspirantes a ingresar deberan presentar por Mesa
de Entradas de la sede Administrativa una solicitud de admision dirigida al Director de la
Carrera, en la que conste la siguiente informacién: a) Curriculum Vitae del postulante; b)
Constancia del titulo de grado obtenido; c) Certificado analitico legalizado de materias, en
donde figure el promedio final de su carrera de grado, incluidos los aplazos; d) Domicilio
especial en la ciudad de Cordoba y direccion de correo electronico del aspirante; e) Lugar
de trabajo del aspirante (Catedra, Instituto, Facultad, Universidad, etc.). y disponibilidad
de equipamiento, infraestructura y medios econdmicos; f) Director de Tesis propuesto (y
Co-Director, si corresponde), y su/s lugar/es de Trabajo; g) Curriculum Vitae del Director
propuesto (y del Co-Director, si corresponde) y constancia de su aceptacion; h)
Conformidad de la autoridad responsable del lugar de trabajo donde se realizara la
actividad.

Junto con la anterior documentacion, el aspirante debera presentar un Plan de Tesis
Doctoral, el que debera estar redactado en un maximo de seis (6) paginas, sin considerar
las referencias. Debera contener, como minimo, la siguiente informacion: Titulo del
proyecto, Antecedentes sobre el tema, Plan de Tesis, incluyendo hipotesis, objetivo/s,
materiales y métodos, Relevancia del proyecto, Bibliografia.

El Consejo Académico evaluara la solicitud de admision en un plazo de treinta (30)
dias corridos, contados a partir del ingreso de la solicitud a la Carrera del Doctorado. Una
vez aprobado el Plan de Tesis, el Consejo Académico designara la Comision Asesora de
Tesis que estara constituida por tres (3) miembros, uno de los cuales sera el Director de
Tesis, quien presidira dicha Comisién. Por lo menos uno (1) de los miembros de la
Comisién Asesora de Tesis debera pertenecer a alguna de las instituciones intervinientes
en este doctorado. Asimismo, al menos uno de los miembros debera pertenecer a una
institucion diferente a la del Director.

El doctorando realizard, con caracter obligatorio, una reunién por afio académico con
los miembros de su Comision Asesora, en la cual expondra su labor original, los avances
realizados y las dificultades encontradas.

No se ha encontrado ninguna dificultad para conformar el cuerpo de docentes ya que
todos son parte de las facultades involucradas en el doctorado. El consejo ejecutivo se
reune 2 veces por mes.

Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: El cuerpo docente pertenece a
las distintas Unidades académicas intervinientes. En algunas asignaturas tecnolégicas la
jubilaciéon de docentes y la renuncia de otros han dificultado un rapido reemplazo con
docentes propios de la UNC. Pueden ser docentes de la Maestria docentes por concurso
y/o que tengan titulo de posgrado de esta Universidad Nacional u otra, con especialidad
en el area de la Carrera; profesionales especialistas, y/o Investigadores con una soélida
formacion de posgrado y de reconocida trayectoria en el Area o areas relacionadas a la
carrera; Magisteres o Doctores en especialidades afines a la tematica de la carrera. La
carrera mediante encuesta recaba la opinidn de los alumnos respecto a cada docente.

El Consejo Académico de la Maestria se reine cada dos meses. Sus funciones son:
a) supervisar las actividades académicas y cientificas de la Carrera; b) aprobar las
planificaciones de las actividades académicas efectuadas por los Docentes; c) validar y
reconocer los Servicios Institucionales donde realicen las practicas los Maestrandos; d)
controlar y asesorar sobre el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje; e) fijar
anualmente las tasas retributivas de servicio que deberan abonar los alumnos de la
Carrera, el presupuesto anual estimativo y el orden de las prioridades de coémo se
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afectaran los recursos; f) asesorar al Director y a los Decanos de las Facultades
intervinientes en todas las cuestiones relacionadas con la carrera que le sean requeridas;
g) Evaluar los antecedentes de los postulantes para considerar su admisién a la carrera;
h) seleccionar y proponer Directores de Tesis para los trabajos de investigacion de los
Maestrandos; i) dictaminar sobre la aceptacién del tema, del plan de trabajo y del Director
de Tesis propuesto por el Maestrando; j) otorgar equivalencia por los cursos tomados en
otros programas de posgrado por los Maestrandos; k) proponer al HCD de la Facultad
sede, los nombres de los Directores de tesis y del Jurado de tesis, para su designacion; |)
realizar el seguimiento académico de los Maestrandos.

Para inscribirse, el postulante debera presentar una solicitud de inscripcion
adjuntando: a) fotocopia legalizada del titulo universitario de grado; b) Curriculum vitae
abreviado; c) certificado Analitico de la Carrera de Grado, legalizado, donde figure el
promedio general de la carrera; d) en caso de postulantes provenientes de otras
Universidades, el Consejo Académico de la Carrera puede requerir, si lo considera
necesario, el plan de estudios sobre cuya base fue otorgado el titulo de grado a fin de
decidir sobre su admision a la Carrera; e) constancia de conocimiento de nivel post
intermedio de Idioma Inglés, que le permita leer y comprender textos cientificos y técnicos
en dicho idioma.

Las inscripciones se reciben dentro de fechas y plazos establecidos por las
autoridades de la carrera.

4. Alumnos

El objetivo de este apartado es evaluar el proceso académico a partir del ingreso,
permanencia y egreso de los alumnos del posgrado.

En base a los elementos de andlisis del anexo y otros que considere pertinente elabore un
informe de méaximo cuatro paginas sobre los siguientes aspectos:

A) En relacion al perfil de los estudiantes

En la Tabla 1 y Figuras 2 y 3 se puede ver la evolucion de la matricula en los ultimos
10 afios para la Carreras de Doctorado y Maestria en Ciencias Quimicas. Como puede
verse la relacion ingresos/egresos en ambas carreras es muy buena. El nimero de
ingresos tiene pocas variaciones a lo largo del periodo considerado. Cabe aclarar que en
el numero de ingresos 2012 falta computar aquellas solicitudes en proceso de admision
de egresados de las carreras de grado 2011 o 2012 que recibieron su titulo en el
segundo semestre del afio. En la Carrera de Maestria se ve una disminucion de la
matricula. Esto puede deberse en parte a la falta de becas de organismos como SECYT-
UNC o CONICET para realizar maestrias; la UNC tiene sélo un programa de becas para
financiar maestrias con las 2/3 de avance.

Tabla 1
Doctorado Doctorado cooperativo Maestria
Ingresos Egresos Ingresos Egresos Ingresos Egresos
2002 28 23 0 0 2 2
2003 47 3 0 0 2 1
2004 40 20 0 0 4 4
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2005 95 30 0 0 0 3
2006 51 28 1 0 3 6
2007 35 27 1 0 0 4
2008 52 24 2 1 5 2
2009 44 47 8 0 2 1
2010 48 48 2 0 0 4
2011 45 50 1 1 0 0
2012 13 23 1 1 1 1
TOTAL 458 351 16 3 19 28
Figura 1
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Figura 2
Maestria en Ciencias Quimicas
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20 2011 2012
Tabla 2
Especializacion en Bioquimica Clinica
Bacterio | Bromato | Endocrino| Hemato Inmuno | Parasito Toxico Viro
ING |EGR |ING |EGR | ING |[EGR |ING |EGR |ING |[EGR |ING |[EGR | ING | EGR | ING | EGR
2002 4 1 1 0 0 0 0 0 4 1 0 0 1 0 3 0
2003 5 2 0 0 0 0 1 0 9 2 0 0 3 0 3 2
2004 6 2 1 0 0 0 0 0 0 1 2 0 1 0 1 2
2005 5 2 1 1 1 1 0 0 2 3 0 0 0 0 1 2
2006 74 < 0 0 0 0 0 1 3 3 0 0 0 1 2 1
2007 6 4 1 0 0 1 1 0 2 4 1 1 0 1 1 0
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Tabla 3
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Especializaciones Estructuradas

Hematologia

Quimica Clinica

Esterilizacion

Farmacia
Hospitalaria
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2002

2003

2004
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2006
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20
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2009

24

27

2010

22

2011

19

15

2012

TOTAL

24

39

15

22

27

En la Tabla 2 y Figura 3 puede verse la evolucién de la matricula en los ultimos 10
afios para las Carreras de Especializacion en Bioquimica Clinica en sus distintas
orientaciones y en la Tabla 3 la correspondiente a la Especializaciones Estructuradas. Se
hace un analisis por Especializacion:
Bacteriologia: la tasa de alumnos anuales es relativamente alta comparada con la de las
otras especialidades y se mantuvo a lo largo de los arios, la mayoria de los alumnos que
ingresan luego egresan, casi no hay tasa de desercion. Bacteriologia es un area de gran
impacto en el diagnostico clinico, con gran desarrollo en todos los hospitales, lo que
implica que haya mas lugares de practicas en hospitales y mas Instructores docentes lo

que justifica la alta tasa de inscripcion a esta Especialidad.
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Bromatologia: la inscripciéon de alumnos es baja debido a que no hay Instructores
Especialistas por la Facultad con laboratorio propio que puedan recibir aspirantes al titulo.
Los Especialistas recibidos en los ultimos afos estan trabajando en relacion de
dependencia en empresas farmacéuticas o en laboratorios afines pero no propios (con
escasas posibilidades de recibir aspirantes), realizando investigacion en otras
dependencias de la Universidad o en laboratorios propios pero alejados de la ciudad de
Cordoba y que no tienen convenio con la Facultad. Los laboratorios con los que cuenta
esta Especializacion son el CEQUIMAP (que pertenece a la FCQ y no necesita convenio)
y el CEPROCOR con el cual si se cuenta con un convenio pero no con Especialistas
recibidos por la FCQ, por lo cual se debe contar con la buena voluntad de los
investigadores idéneos en el tema, que podrian ser aceptados como Instructores por el
inciso B del articulo 16 del reglamento de la carrera de Especializacion.

Endocrinologia: si bien el numero de alumnos y la tasa de egresos han sido escasos, se
ha observado que la matricula ha aumentando en los ultimos afios. Es posible que esto
se deba a la consolidacion de la Carrera a través de los afios y a la apertura de un par
de centros de practica disponibles. Se nota un incremento a partir del afio 2007.
Hematologia: la inscripcion de alumnos a esta Especialidad en modalidad NE fue muy
baja en los ultimos 10 afios (3 inscriptos, 2 graduados), o que obedece principalmente a
la falta de laboratorios de alta calidad que recepten alumnos de la Especialidad. Este
problema se resolvi6 mediante el cambio de modalidad de la Carrera; al hacerla
Estructurada, la UA se comprometié a brindar la colaboracion de laboratorios de alta
calidad en la Especialidad. Esto a su vez permite nivelar la calidad de instruccion recibida
por los Especializandos. Luego de la inscripciéon y admision de candidatos de la primera
cohorte a la modalidad estructurada, se comenzé con 19 alumnos provenientes de la
ciudad de Cordoba y provincias vecinas (La Rioja, Catamarca, Mendoza, Chaco,
Corrientes). Aun no hay egresados porque estamos en desarrollo de la primera cohorte.
Inmunologia: la tasa de alumnos inscriptos es relativamente alta y se mantuvo a lo largo
de los afos, la mayoria de los alumnos que ingresan luego egresan, casi no hay tasa de
desercion.

Parasitologia: La inscripcién de alumnos a esta especialidad ha sido y sigue siendo baja.
Una explicacion podria ser lo poco redituable que es esta especialidad en la practica
clinica, ya que existe una baja incidencia de patologias producidas por parasitos en
comparacioén con las producidas por otros microorganismos como bacterias y virus. Esto
sumado a que el anterior plan de estudios de nuestra facultad para los alumnos de
Bioquimica, no incluia la asignatura Parasitologia y Micologia como obligatoria,
posiblemente fueron los factores que influyeron en la baja matricula. Actualmente, y a
solicitud de CONEAU, se estableci6 esta asignatura como obligatoria, por lo que
especulamos que a partir de ahora la difusion a nivel de grado favorezca la eleccion a
esta especialidad.

Toxicologia: es un area emergente en Coérdoba y por lo tanto se cuenta con pocos
centros de practica que realizan este tipo de determinaciones analiticas. Esto condicioné
el nimero de alumnos inscriptos y su egreso. Sin embargo, se ha promovido la
realizacion de la Especializacion gracias a la buena voluntad de los instructores de
algunos de los centros de practica.

Virologia: el porcentaje egresado/ matriculado es muy bueno. Es de destacar que los
graduados (hasta la fecha), han sido incorporados al grupo docente de la carrera y se
encuentran insertos en el sector publico y/o privado en actividades rentadas.

Quimica Clinica: La primera cohorte ingres6 en 2007 y egres6 en 2011 y la segunda
ingresd en 2011. Se establecié una matricula minima de 15 alumnos e ingresaron 20y 19
alumnos en la primera y segunda cohorte, respectivamente. Los alumnos fueron
Bioquimicos o Lic. en Bioquimica Clinica con al menos dos afios de egresados y al
menos un afo de actividad profesional en el area. Provenian de Cérdoba y provincias
vecinas con edades entre 25 y 30 afos. El nivel de desercion de los alumnos de la
primera cohorte fue muy bajo, registrandose un abandono al comienzo del 1er afio y 4
profesionales que no finalizaron la etapa de publicacién del trabajo de investigacion
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clinica, exigido como requisito para la obtencién del titulo. La escasa desercion puede
atribuirse a varios factores: a) las exigencias establecidas en la inscripcién; b) las
decisiones tomadas en las entrevistas individuales para la seleccién de alumnos; c) una
adecuada homogeneidad de criterios en la busqueda de los alumnos respecto a
competencia, contenidos y perfil de la carrera y lo que ésta le ofrecia. Se destaca
ademas la importancia de la modalidad del dictado, permitiendo cierta flexibilidad para re-
estructurar obligaciones laborales en sus lugares de trabajo y sélo requerir de un dia
laborable semanal cada 21 dias, en especial para aquellos alumnos no radicados en
Coérdoba o sus alrededores.

Farmacia Hospitalaria: Luego de la inscripcion y admisién de candidatos de la primera
cohorte, se comenzdé con 27 alumnos provenientes de la provincia de Cérdoba (capital e
interior) y provincias vecinas (La Rioja, San Luis, Salta). Aun no hay egresados porque
estamos en desarrollo de la primera cohorte.

El Doctorado en Neurociencias inici6 sus actividades en 2011. En 2011 se
inscribieron 4 alumnos y en 2012 6 alumnos. Por otra parte, la Maestria en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos inicid6 sus actividades en 2011. La primera cohorte que
ingres6 ese afio tiene 30 alumnos. Debido al interés que desperto esta carrera, en 2012
se abri6 la inscripcion a la segunda cohorte con 30 alumnos inscriptos.

B) En relacion a la matricula y el perfil de los ingresantes
= Seiialar criterios de admision y de seleccion.
= Describir las caracteristicas de las comisiones u otros érganos que desempefien la
funcién de seleccion de los postulantes.

Carreras de Doctorado y Maestria en Ciencias Quimicas: Los procesos de
inscripcion y admision se presentaron en el punto 3. Para ambas carreras, los
postulantes deben poseer titulo universitario de grado en el area de las Ciencias
Quimicas o en otras relacionadas, expedido por una universidad del pais (nacional,
provincial o privada reconocida) o por una universidad del extranjero de reconocida
jerarquia académica. En el caso del doctorado se requiere ademas un promedio de
calificaciones, incluidos aplazos, no inferior a bueno (cinco (5) puntos en escala de cero
(0) a diez (10)).

Las tesis de doctorado y maestria se realizan bajo la supervisién de un Director de
Tesis que en la mayoria de los casos pertenece a la FCQ. El postulante en base a sus
propios intereses y la distinta tematica que desarrollan los docentes de la FCQ, elige el
area donde realizara la tesis. El primer proceso de seleccidon que experimenta un
postulante es la aceptacion de un docente a actuar como Director de Tesis.

En general, la FCQ no dispone de cargos DE libres para solventar los estudios de
posgrado por lo cual los candidatos deben postularse a becas de doctorado de distintos
organismos. Por este motivo, resulta importante que el candidato haya tenido un buen
desempefio académico a lo largo de su carrera de grado.

Carreras de Especializacion: Los criterios de admision y seleccién de alumnos son
los mismos para todas las especializaciones NE y estan especificados en la
reglamentacion vigente: Reglamento de las Carreras de Especializaciéon en Bioquimica
Clinica -Ordenanza HCD nro. 2/08- y Anexo 1, resolucion del HCD nro. 548/08. La
admision de los alumnos consiste en un primer paso en una entrevista entre el postulante
y la Comisién de Especialidad, donde luego de explicarle el funcionamiento de la Carrera
se le informa al postulante los posibles instructores y se les brinda los datos de contacto
de los mismos. El alumno se contacta con el instructor quien le informa sobre el tiempo
de espera para su inscripcion de acuerdo al espacio disponible en su laboratorio. Ya que
el postulante debe presentar un instructor (con el cual realizara el entrenamiento practico)
asi como el Centro o laboratorio propuesto, hace que el niumero de instructores y centros
de practica sea en ocasiones un factor limitante para el ingreso de alumnos.
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Los procedimientos de inscripcion y admision de las Especializaciones estructuradas
se describieron en el punto 3.

Doctorado en Neurociencias: Para aceptar un postulante se evalian los
antecedentes del postulante, el director y el co-director y el plan de trabajo. La evaluacién
de la marcha de los estudios se realiza mediante una reunién anual con el director y los
miembros de su comision de tesis.

Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: Se le solicita que los
postulantes envien su CV, explicitando los puntos que mas abajo se sefialan. Luego se
distribuye al azar los CV entre los miembros del CAM, de modo que cada CV es
analizado por dos miembros, luego se promedian los puntajes asignados por ambos
miembros del CAM y se elabora un orden de mérito.

C) En relacion a la permanencia

Carreras de Doctorado y Maestria en Ciencias Quimicas: Toda la actividad
desarrollada por el tesista es evaluada por la comisiéon de tesis en reuniones anuales
para el doctorado y semestrales para la maestria. Dentro de las funciones de la
Comision de Tesis se incluye asesorar al Tesista en todo lo relacionado con su trabajo de
Tesis, evaluar periédicamente sobre la marcha del trabajo de investigacién, cursos vy
docencia realizados, advertir y aconsejar al Tesista cuando su rendimiento no sea
satisfactorio. Si el Tesista ha sido advertido por dos periodos consecutivos de que su
labor no es satisfactoria, la Comisién de Tesis solicitara al HCD que sea dado de baja de
la Carrera.

En general, el primer acercamiento entre postulante a carrera doctoral o de maestria y
el profesor, comienza cuando los alumnos de grado se incorporan a un grupo de
investigacion dentro de la FCQ. Ademas, los alumnos de la Licenciatura en Quimica
realizan en el ultimo afio el Practicanato Profesional, generalmente en dos etapas,
habiendo seleccionado el tema de su trabajo de acuerdo a su inclinacién por el tema de
investigacion en los diferentes grupos de la FCQ.

Los alumnos postulantes a las carreras de posgrado solicitan becas de doctorado a
diferentes organismos tales como CONICET, Secyt-UNC, etc. Algunos subsidios para
investigacion como los de FONCYT, otorgan becas de doctorado o posdoctorado a
solicitud del titular del subsidio. En los ultimos afios, CONICET ha incorporado
numerosos becarios de posgrado para realizar sus trabajos de Tesis Doctoral. En el caso
de Secyt-UNC el niumero de becas otorgadas en los ultimos afios ha sido escaso.
Ninguno de estos organismos otorga becas para la realizacion de tesis de Maestria; la
Secyt-UNC tiene una linea de becas para finalizacion de Maestrias.

Carreras de Especializacion: El seguimiento de los alumnos de Especializaciones
NE es a través de informes semestrales, que permiten tanto el seguimiento de los
alumnos como del Instructor. Esto se realiza a través de la Comisién de Especialidades y
el CAE, de acuerdo a lo reglamentado.

En el caso de Especialidades E, la evaluacién de los Especializandos es por
promocién con evaluaciones parciales correspondientes a los médulos desarrollados en
el cuatrimestre. La aprobacion de cada uno de ellos sera con una calificacion no inferior a
7 (siete) 70 %. Al finalizar el cuatrimestre aquellos cursantes que no hubiesen aprobado
el sistema de promociéon podran acceder a un examen final, rindiendo los médulos no
aprobados luego de haber dado cuenta de tener cumplimentado el 80 % de las
actividades tedricas y practicas, seminarios y talleres desarrollados durante el
cuatrimestre. Se permitiran rendir libres mddulos durante el transcurso de la carrera.
Ademas, en la Especializacién en Farmacia Hospitalaria (E) los alumnos deberan rendir y
aprobar examenes cuatrimestrales integradores.

En los ultimos afios se implementaron pasantias de los alumnos en los laboratorios
de investigacion de la UA, lo cual esta contemplado en la reglamentacion vigente que se
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pueden computar como horas de practica, de esta manera se trata de incentivar a los
alumnos en la actividad de Investigacion y asi la permanencia en la Carrera.
Excepcionalmente, algunos de estos alumnos luego de culminada la Especialidad siguen
la carrera de doctorado.

Esta Especialidad es paga, siendo el monto generalmente accesible para los alumnos
que se autofinancian en el tiempo que necesitan dedicarle a la Especializacion. Las
Unicas ayudas economicas con las que cuentan provienen de la Escuela de Posgrado de
la FCQ que consiste en una ayuda para la compra de reactivos para el trabajo de
investigacion y un monto anual que se le asigna a la Comision para que realice mejoras
en el dictado de la Especializacién que generalmente se destina a la compra de reactivos
0 a la puesta a punto de técnicas de interés para los especializandos.

La falta de becas tipo Residencias que faciliten la asistencia diaria a los laboratorios
de practica hospitalaria, para que puedan cumplir las horas exigidas es uno de los
objetivos que deberian ser primordiales de alcanzar por parte del posgrado o UA o UNC.

Las Especializaciones Estructuradas han implementado un sistema de becas a la que
acceden 2 alumnos por cohorte y que cubre el cursado de la Carrera.

Los alumnos de las Especializaciones Farmacéuticas Estructuradas cuentan con el
apoyo econoémico del Colegio de Farmacéuticos de la Provincia de Cérdoba, que financia
5 medias becas para cada especialidad.

Doctorado en Neurociencias: La totalidad de los estudiantes estan incorporados en
grupos de investigacion relacionados con su tema. Hasta el momento contamos con 14
estudiantes inscriptos, en diferentes grados de avance de su proceso de inscripciéon y
carrera de doctorado. La posibilidad de permanencia de los alumnos en la carrera
dependera, por el momento, de su obtencion de becas de CONICET, FONCYT o SECyT..
También esta prevista, en nuestro reglamento, la posibilidad de otorgar becas propias si
se cuenta con recursos suficientes.

Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos: Se otorgan becas a un
numero limitado de estudiantes con fondos propios de la carrera. La asignacion de estas
becas la realiza el CAM de acuerdo a su reglamento.

D) En relacion al egreso

En el caso de las carreras de Doctorado y Maestria en Ciencias Quimicas son muy
pocos los casos en los que un tesista abandona la carrera, las causas son diversas pero
en la mayoria de los casos, motivos personales del tesista.

La principal dificultad en relacion al egreso en las carreras de especializacion radica
en la publicacién del trabajo de investigacion por los pocos fondos con los que cuentan
para realizarlo y por las exigencias de las revistas cientificas para aceptarlo. Es
conveniente revisar este requisito para el proximo reglamento.

Las carreras interinstitucionales aun no tienen egresados por lo que no se puede decir
nada a este respecto.

E) Con relacion a los graduados

La FCQ no posee un mecanismo institucional de seguimiento de los graduados de
posgrado.

La mayoria de los doctorandos en su ultimo afio de Tesis o en la etapa de escritura
del manuscrito, solicitan becas de tipo Pos Doctoral a 6rganos como CONICET o SECYT
(UNC), en diferentes grupos de investigacién ya sean de la misma Facultad (del mismo o
de otro Departamento), de la misma universidad (en otra Facultad) o de ofras
universidades nacionales. Otros, solicitan becas externas para realizar su trabajo
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Posdoctoral en universidades extranjeras. Muchos de ellos, luego de la etapa
posdoctoral regresan a la FCQ y solicitan ingreso a la CIC de CONICET.

La FCQ mantiene distintos tipos de contacto con graduados trabajando fuera de la UA
tanto en el pais como en el exterior, fundamentalmente a través de quienes fueran sus
directores de tesis. Muchos de estos graduados participan en el dictado de cursos de
posgrado en la FCQ, como miembros de Comisiones de Tesis, directores de doctorados
cooperativos o directores de posdoctorados.

Los graduados de todas las Especializaciones deben renovar su titulo cada 5 afios en
forma voluntaria con parametros exigentes mediante el cumplimiento de una serie de
requisitos que estan contemplados en el Reglamento de las Especialidades.

F) Impacto de las politicas para incentivar la realizacion de posgrado por parte de la unidad
académica, el rectorado y otras instituciones en los tltimos afios.
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5. Conclusiones generales y diagnostico

Teniendo en cuenta los informes anteriores, complete el siguiente cuadro:

Debilidades Fortalezas
Estructura e En opiniéon de algunos docentes y | ¢ La maestria y el doctorado de la Facultad
del alumnos de las carreras de posgrado, | son carreras no estructuradas. Esta
posgrado existe cierta superposicion de funciones | modalidad se considera una fortaleza ya que
Lineamientos entre las comisiones que conforman la | permite que el estudiante oriente su formacién
estructura del posgrado en nuestra UA. | en temas y areas de interés, muy variados.
generales Ademas, se ha criticado que CADYM | ¢ La posibilidad de elaborar y desarrollar un
centraliza una gran cantidad de | proyecto creativo de investigacion en el marco
decisiones y que no hay representacion | de las tesis doctorales y de maestria
de los estudiantes en todas las | contribuye al avance del conocimiento
comisiones. cientifico y realiza aportes con potenciales
aplicaciones en el sector productivo. Los
alumnos adquieren experiencia en la
aplicacion de una filosofia de trabajo y de
pensamiento basada en el método cientifico
e Los proyectos estan evaluados por las
comisiones del HCD vy, por lo general,
subsidiados por organismos de Ciencia y
Técnica.
e La realizacién del trabajo de tesis se lleva a
cabo con dedicacién exclusiva.
Articulacion | ¢ No todos los profesores de la UA | ¢ Existe una aceitada comunicacion e

dentro de la
UA

participan de manera en el
posgrado.

 No existen canales de comunicacién
formales entre el CADAP vy los
Departamentos Académicos de la FCQ
acerca de los requerimientos de los
graduados sobre las nuevas tematicas
de actualizacion profesional,
necesidades formativas, modalidades
de dictado, etc.

igual

influencia de la Facultad sobre la Escuela de
Posgrado. La autonomia de la Escuela esta
supeditada a las decisiones del Consejo de la
Fac. lo cual constituye un mecanismo de
doble control importante.

e La realizacién de las jornadas de posgrado
anuales permiten la interaccion entre
estudiantes de docentes de posgrado de toda
la UA.

e La realizacion de tesis de doctorado y/o
maestria en proyectos interdisciplinarios
favorece la articulaciéon entre los
departamentos de la UA.

e Los Doctorandos tienen obligacién de
hacer docencia de grado brindando de esta
forma sus conocimientos y experiencias a
este nivel.

o Difusién de las actividades de CADAP y de
la Escuela de Posgrado en las colaciones de
grado de la FCQ.

S
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Fuera de la
UA

e Si bien hay profesores de otras UA
formando parte de comisiones de tesis
o colaborando en cursos de doctorado
de esta facultad, se puede seguir
trabajando en incentivar aun mas la
multi-disciplinaridad

e En lo que respecta a las
Especializaciones en Bioquimica, faltan
convenios con TODOS los hospitales
publicos y privados y resulta dificil el
seguimiento de las actividades de los
alumnos en los hospitales.

e Las carreras de posgrado tienen muy buen
prestigio por ser categoria A en CONEAU

e Se realizan Doctorados cooperativos con
otras Universidades Nacionales o Extranjeras.
e Los integrantes de las comisiones de tesis
pueden ser integrantes de esta UA, de
distintas UAs de la UNC o de instituciones no-
universitarias  (Institutos de  CONICET,
CEPROCOR, etc.)

e Miembros de esta UA mantienen una
activa participacion en Postgrados de la UNC
como el Doctorado en Neurociencias, la
Maestria en Cs. y Tecnologia de los
Alimentos, la Maestria en Energia Renovables
(en tramite de aprobacion), la Especialidad en
Quimica Ambiental (también con aprobacién
en tramite) y se solicitd participar en la
Especializacion en Criminalistica y Ciencias
Forenses.

e Se llevan a cabo proyectos inter-
disciplinarios con otras UAs de la UNC, otras
Universidades del pais y del exterior
(Doctorado Cooperativo).

e Fuerte interaccién con el medio a través de
la participacion activa de los colegios
profesionales en CADAP Ilo que permite
conocer las necesidades formativas de los
graduados.

Grado de | ¢ Desconocimiento de la normativa | ¢ El funcionamiento actual de la Escuela es
adecuacion | vigente por parte de algunos miembros | adecuado a la normativa vigente.
a la | de las diferentes comisiones, | ¢ Se esta llevando a cabo un cambio de
normativa instructores de las especializaciones, | normativa con participacion de todos los
directores de tesis, miembros de las | actores que participan en la formacién de
comisiones de tesis y tesistas. posgrado.
GESTION Personal e El personal administrativo es |e Buen desempefio y presentismo del
ADMINISTRA- eficiente pero resulta insuficiente el | personal administrativo.
TIVA, numero de personas quienes muchas | e Se ha logrado automatizar procedimientos
INFRAES- veces se encuentran sobrepasados de | administrativos con gran eficiencia por ej. La
TRUCTURA tareas. gestion integral de visita de los evaluadores
X e Si bien los horarios de atencién son | externos.
SERVICIOS adecuados para los alumnos de

doctorado, no ocurre lo mismo con los
alumnos de las especializaciones.

e Co-existencia de dos Secretarias:
Posgrado y Ciencia y Tecnologia con el
mismo personal administrativo.
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GESTION
FINANCIERA

Modalidad
de

e El equipamiento que se emplea en
las tesis doctorales y de maestria se

e El Doctorado y la Maestria de esta
Facultad no estan arancelados.

generacion adquiere mediante subsidios otorgados | ¢ La carrera se realiza, por lo general,
de recursos | a investigadores de la UA. Asi mismo, | mediante presentacion a programas de becas
el mantenimiento de estos equipos se | (CONICET, FONCYT,SECyT/UNC) para
cubre con subsidios y/o tareas de | proveer los recursos econdémicos que
servicios al medio. Seria conveniente | permitan sostener una dedicacién exclusiva
que la UNC contribuya con recursos | del alumno.
para el mantenimiento de los mismos. o Los proyectos de investigacion novedosos
e Los recursos que asigna la UNC a | en lo que respecta al avance del conocimiento
este nivel son escasos. Si bien los | cientifico permiten obtener subsidios para la
subsidios para investigacion y | investigaciéon y de esta forma solventar los
equipamiento cientifico que otorga | gastos (insumos, etc.) de las tesis.
SECYT/UNC han aumentado en monto, | « Se dispone de Becas Inter-U las que
siguen siendo bajos. permiten realizar pasantias (de estadias
e El numero de becas doctorales que | cortas) para realizar estudios en otras
ofrece SECYT/UNC es muy limitado. Universidades del Pais.
e Los alumnos de doctorado y/o |e También se generan recursos mediante el
maestria, que realizan sus estudios con | dictado de cursos de doctorado, de formacion
dedicacion exclusiva, por contar con | profesional y servicios destinados al medio.
becas de ofras instituciones, no | e El doctorado en neurociencia, de reciente
disponen de cargos dedicacion simple | creacién, cuenta con un subsidio de 60.000
en la UA ya que ésta no cuenta con del | pesos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
numero necesario para cubrir a todos | de la Provincia de Cérdoba,
los becarios.
e La oferta de cursos de formacion
profesional y servicios destinados al
medio deberia ser mayor
e En cuanto a las especializaciones,
s6lo se «cuenta con el ingreso
proveniente de los aranceles de la
Carrera.
e Los alumnos de las
especializaciones deben
autofinanciarse sus tareas de
investigacion.
Modalidad e No todos los alumnos de doctorado | e Se brindan apoyos econémicos
de y/o maestria, bajo el régimen de la|e Los cursos de postgrado estan
asignacion dedicacion exclusiva por becas de otras | arancelados. A partir del afio 2008/2009 los

de recursos

instituciones, pueden ser designados
en cargos dedicacion simple de la UA
(ésta no cuenta con del numero
necesario para cubrir a todos los
becarios).

e Los fondos son insuficientes para
otorgar becas a alumnos para la
realizacion de la Carrera de
especialidad no estructurada.

e El postgrado no tiene actividades
remuneradas para los docentes, ni para
los directivos. En el futuro se necesitara
una asignacion de recursos estable de
la UNC para asegurar el
funcionamiento del doctorado.

docentes - alumnos de doctorado de la
Facultad o de la UNC quedan exceptuados.
En estos casos, la UNC aporta un monto fijo
por alumno. El arancelamiento se utiliza para
cubrir honorarios de profesores invitados y
gastos generales de los cursos (papeleria,
servicios computacionales, uso de equipos,
etc.). Asi mismo, se cubren los gastos de
vidticos y pasajes de los evaluadores
externos, designados por el HCD para la
defensa final de la tesis.

e Dentro de las especializaciones parte de
los fondos se destinan a becas para la
realizacion de cursos por los alumnos y parte
para compra de materiales que utilizan en sus
proyectos de investigacién
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Espacios

e Espacio reducido para dos
Secretarias con concurrencia masiva de
publico.

e Falta de espacio para archivo.

e Falta de espacio exclusivo para la
Escuela de Posgrado, sus autoridades,
personal de apoyo y archivo.

e En cuanto al espacio fisico existen
algunas debilidades ante las cuales se
recomienda:

1) reforzar las medidas de seguridad a
fin de optimizar el uso del espacio
disponible.

2) disponer de personal y zona especial
para destilacion de solventes organicos.
3) aumentar la capacidad de los
solventarios

4) disponer del espacio necesario para
instalar equipos de alto costo.

5) mejorar los servicios de maestranza
y limpieza.

e Lamentablemente la hemeroteca de
la Facultad no estd disponible en el
edificio de la Biblioteca y tiene un
acceso restringido. Seria oportuno
reubicarla en un lugar apropiado que
permita proteger la riqueza bibliografica
del material adquirido a través de afos.

e Disponibilidad de una sala de conferencia
con prioridad para posgrado.
e El desarrollo de las tesis se lleva a cabo en

los laboratorios de investigaciéon de los
distintos departamentos.
e En la actualidad se encuentra en

construccién una ampliacion para el Edificio
de Ciencias Il que permitird la expansion de
dos departamentos. Estan en construccion,
ademas, el bioterio de la UA y el nuevo
edificio de institutos de CONICET (INFIQC,
CIQUIBIC, con fondos del CONICET sobre
terrenos de la UNC) lo que favorecera la
integracién fisica entre algunos Dptos de la
UA.

Servicios

e Poca actividad on-line. La inscripcién
a cursos podria hacerse por ese medio,
por ejemplo.

e Poca disponibilidad de bases de
datos actualizada de cursos de
doctorado especificos de otras UAs,
aprobados por la Facultad, y del
numero de comisiones de tesis que
integran los Profesores Regulares y/o
investigadores.

e Los servicios informaticos que ofrece
la UA son adecuados. Sin embargo, se

experimentan  deficiencias en la
conexion a internet en ciertas horas del
dia.

e No se dispone de un sistema
computarizado para el seguimiento del
presupuesto de los cursos.

e Buenos en general

e La pagina web cuenta con instrucciones
muy claras para los distintos tramites de
posgrado y ofrece notas modelo para
presentar.

e En lo que respecta al acervo bibliografico
en la actualidad tenemos acceso a distintas
publicaciones periédicas via la Biblioteca
Electrénica de SECYT/Nacional.

» Recientemente se ha creado en la Facultad
el area de comunicacion y una de las
acciones ha sido la confeccion de paginas
web dedicadas a cursos de postgrado y otras
actividades.

S
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P A Mecanismos |e Falta de una curricula fija de cursos de | ¢ El mecanismo de creacién y permanencia

R (] de la | Actualizacion y Perfeccionamiento para | de cursos es bueno en general. Los propone

(o) A creacion vy | las especializaciones. cada profesor con el acuerdo de los

Py b permanenci respectivos Consejos Departamentales

U E a de e Apoyo a otras entidades organizadoras de

E M carreras |y cursos de posgrado para las

S 1 cursos especializaciones.

i c Evaluacion e Se necesita una re-evaluaciéon | ¢ Buena en general.

A A periodica de | periédica de los planes a fines de | e En el caso de las especialidades no
los planes | mejorar y actualizar las propuestas, | estructuradas el reglamento es
de estudios | sobre todo en los respecta a | periédicamente revisado. Ha sido adaptado

vinculacion tecnolégica. segun las recomendaciones de la CONEAU.
Articulacion | ¢ En general los cursos y seminarios | ¢ Buena en general.
horizontal/v | son pensados para una sola carrera, | ¢ Esta centrada en el alumno, el director y la
ertical cuando tal vez, un curso de posgrado, o | comision de tesis
la dltima parte del mismo, en donde | ¢ La integraciéon del doctorado en
generalmente se da cuenta de los | neurociencia con el grado y las demas
avances y aplicaciones, podria servir | carreras de posgrado es buena. Una de las
por ejemplo para una especializacion. | caracteristicas fundamentales de esta carrera
De este modo se optimizan recursos. de doctorado es la promocién de proyectos
interdisciplinarios.
Pertinencia |elLa mayoria de los cursos son de | e Los cursos de doctorado de curricula fija
de las | doctorado. aseguran una oferta anual adecuada en
propuestas numero y contenido académico.
de cursos
Suficiencia e En opinién de los alumnos de | ¢ Bueno en general.
de las | posgrado, harian falta cursos de inglés,
propuestas asi como seminarios de escritura de
de cursos articulos.
e Los alumnos también opinan que
son necesarios cursos que den
herramientas pedagogicas para
optimizar las actividades docentes
obligatorias.
e Seria recomendable mayor oferta de
Cursos.
e Faltan mas cursos de
especializacion dictados en la UA.
Cuerpo e Los docentes de especializaciones | e Directores de tesis de muy buena categoria
académico de la UA no conforman un cuerpo | dentro de la UA con el mismo lugar de trabajo
estable estable de posgrado, por lo cual los | que el doctorando.
instructores en algunas Especialidades | ¢ El Instructor de especializacion esta en el
CUERPO son insuficientes. mismo lugar que el alumno. El cuerpo
académico esta compuesto por docentes en
ACADEMICO

su mayoria estables con cargo por Concurso.
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Mecanismos
para la
designaciéon

y evaluacion
del

e No se evalla directamente
desempefio de directores, co-
directores, asesores, etc. Sino que se
hace de forma indirecta a través del
tesista.

e La posibilidad de incluir personas de otras
UA en las comisiones de tesis es una
fortaleza.

e La designacion de  doctores
postdoctorandos  se  realiza

y/o
mediante

desempeiio. e Lamentablemente, muchos | concurso publico de antecedentes y oposicion
investigadores de CONICET que |y es evaluado periédicamente a través de la
revisten en categoria de Adjunto, no | Carrera docente
tienen posibilidades de ocupar cargos
EIE,
eEn Ilo que respecta a |los
doctorandos, no se dispone de cargos
suficientes para que todos cumplan sus
responsabilidades docentes con cargos
de la UA.
e En lo que respecta a la evaluacion
del desempefio, algunos profesores
regulares no considera apropiado el
régimen de Carrera Docente para
Profesores Auxiliares.
e Faltan mecanismos de evaluacion de
la actividad docente de los Instructores
en las especializaciones.
Produccion e En general un alto porcentaje de los
y trabajos de doctorado y maestria dan como
divulgacion resultado publicaciones en revistas de buen
de la nivel internacional.
actividad e Todas las tesis de doctorado y maestria
cientifica. generan  presentaciones a  reuniones
cientificas nacionales o internacionales.
e En las especialidades no estructuradas la
produccién  cientifica se divulga en
publicaciones impresas o en forma
electronica.
Relacién e Seria recomendable una mayor | e Algunos grupos de la UA dentro de los
con las | insercion de los doctorandos en | cuales se llevan a cabo tesis doctorales o de
actividades | actividades de extensién las que | maestria, realizan prestacién de servicios a
de deberian complementarse, | terceros. También tienen la posibilidad de
extension. tematicamente, con sus intereses de | participar en proyectos de desarrollo con
posgrado. empresas del medi.o
e En muy escasas oportunidades se | ¢ Los trabajos de los alumnos de las
logra una articulacion con las | especializaciones son  actividades de

actividades de extension, como cuando
postulantes de la especialidad reciben
una beca de extensién para realizar
actividades relacionadas a la Carrera
de Especialidad.

extension directa.
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Criterios de
admision vy
seleccion.

e Deberia considerarse la posibilidad
de doctorados part-time con
mecanismos de financiacion externos
que no sean provenientes de agencias
y consejos de investigacion. Muchos
departamentos de la facultad no
permiten ni siquiera la inscripcién si no
se cuenta con becas de algunos
agentes financiadores especificos

e Actualmente se exige un promedio
minimo de carrera de grado para la
inscripcion al doctorado.

e En las especialidades no
estructuradas el alumno debe presentar
a un instructor y tener la autorizacién
del lugar de trabajo donde se
desempefia el instructor y en el que
realizara la practica. La oferta de
lugares de trabajo en ocasiones es
escasa aunque a medida que se
gradian nuevos especialistas va
aumentando.

e Buenos en General.

Mecanismos
para
posibilitar la
permanenci
a.

e Carencia de becas que apoyen la
practica en hospitales.

e Carencia de becas que apoyen los
trabajos de investigacién exigidos como
requisito para la obtencion del titulo de
especialista.

e Por lo general, la permanencia es buena.

e Las becas doctorales, con una duracion
total de 5 (cinco) afos facilitan la permanencia
del alumno.

* A fin de no extender innecesariamente el
periodo de practica de los alumnos de las
especializaciones, lo que a veces dificulta la
concrecion de la carrera, se reconoce un
cierto numero de antecedentes recientes
previos al momento de la inscripcion

e El desempefio en un lugar de trabajo junto
a un instructor especialista durante las horas
indicadas en el reglamento de especialidades
garantiza generalmente una muy buena
formacion en el alumno, el cual participa no
sélo en el desarrollo de técnicas sino también
en la discusion de resultados en relacién a la
historia clinica y antecedentes del paciente
asi como en ateneos y reuniones
bibliograficas. Este aspecto  también
contribuye a la permanencia

Estrategias
para
fomentar el
egreso

¢ No estan en vigencia disposiciones o
reglamentos que aseguren la redaccién
y defensa final de la tesis realizada.

e Los alumnos son estimulados a concretar
su carrera mediante comunicaciones o
entrevistas con la Comision de Especialidad o
la Comision de Tesis, donde reciben
asesoramiento sobre la continuacion de la
Carrera.

Mecanismos
de
seguimiento
s de
graduados

e Existe poco seguimiento de los
doctores y magister que migran fuera
del ambito académico.

e Los graduados de las Especializaciones
deben realizar revalidas, las cuales pueden
utilizarse como instrumento de seguimiento.

Politicas de
becas

e La UNC deberia fomentar el
postgrado aumentando los recursos
financieros destinados a Ciencia vy
Técnica (subsidios y becas)

e Faltan becas para la realizacion de
las carreras de especializaciones

e Los alumnos de especializaciones reciben
ayuda econdémica de posgrado
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En base a las respuestas y cuadros anteriores, elabore un informe global de dos
paginas que incluya:

A) Logros y dificultades, en cada uno de los cuatro items evaluados explicitando los
aspectos que se deben mejorar y factores internos y externos que dificultan y limitan el
normal desarrollo. Es muy importante que en el juicio de valores, respecto de fortalezas y
debilidades, quede reflejada la opinién de alumnos, graduados, docentes y directores
de carrera, de autoridades del posgrado y de la UA.

B) Propuesta de gestion y acciones que deberian implementarse en el corto, mediano y
largo plazo en su UA y en la UNC.

A partir de lo detallado en los puntos anteriores pueden destacarse los siguientes logros
alcanzados en las distintas carreras de posgrado de nuestra UA:

e Un muy buen nivel de ingresos y egresos (ver Figuras 1 a 3). En este sentido, el
hecho de poder contar con becas doctorales que faciliten la dedicacién exclusiva al
desarrollo de la Tesis durante 5 afios y la disponibilidad de subsidios para investigacion
han contribuido a este logro.

e Gratuidad de los cursos de doctorado no so6lo para los docentes sino también para
los doctorandos que, aun sin cargos rentados, desempefian sus funciones docentes en
esta UA. Este logro se alcanzé gracias a la buena administracion de los fondos aportados
por la UNC en el marco del programa de gratuidad de los doctorados.

e Buen nivel académico de los egresados. Este logro se ha reflejado en un muy buen
desempenfo de los egresados en su posiciones posdoctorales. Uno de los factores mas
importantes para este resultado es la naturaleza no estructurada del plan de doctorado y
maestria, con el cual se consigue que los estudiantes adquieran capacidades para
elaborar y desarrollar proyectos creativos.

e Contribucién al conocimiento cientifico y a la resolucién de problemas puntuales.
Las tesis doctorales y de maestria desarrolladas han dado lugar a buen numero de
publicaciones en revistas internacionales de elevado prestigio, asi como también al
desarrollo de patentes y trabajos de extension.

e Seguimiento de los egresados, fundamentalmente de las especializaciones a través
del mecanismo de revalida.

e Buena articulaciéon horizontal y vertical, alcanzada gracias al buen analisis que se
realiza en el proceso de admision del candidato y en la conformacién de la comision de
tesis, y a las jornadas de posgrado. Se pone especial cuidado en las tematicas
interdisciplinares.

Entre las dificultades encontradas se pueden sefalar las siguientes:

e Problemas de infraestructura tales como: falta de aulas (sélo se cuenta con dos
auditorios para posgrado los cuales se encuentran sobrecargados de actividades),
espacios insuficientes para solventarios y equipos de alto costo con varios usuarios.

o Falta de recursos econdmicos para el mantenimiento de equipos utilizados en las
tesis de doctorado y de maestria, los cuales fueron comprados por subsidios personales
y donados a la UA.

e Cantidad insuficiente de personal administrativo: el personal es eficiente pero se
encuentro superado en tareas.

e Algunos problemas de accesibilidad a la bibliografia: ubicacion inadecuada de la
hemeroteca, dificultad de los alumnos de las especializaciones y Maestria en Alimentos
para acceder a la biblioteca on-line de Mincyt ya que no cuentan con direccién de correo
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electronico institucional, inconvenientes en la compra de bibliografia en el exterior cuando
el pago debe realizarse con tarjeta de crédito.

o Falta de becas tipo residencias para los estudiantes de las especializaciones y falta
de fondos para solventar los trabajos de investigacion que terminan siendo
subvencionados por los propios alumnos.

o Escasa actividad on-line para realizacion de tramites de posgrado.

o Falta de seguimiento institucional de los egresados con excepcion de aquellos que
contintan la carrera académica.

B) Propuesta de gestion y acciones que deberian implementarse en el corto, mediano y
largo plazo en su UA y en la UNC.

Se proponen las siguientes acciones:

e Gestionar fondos ante la UNC para mejorar los inconvenientes de infraestructura y
de personal planteados mas arriba.

e Al mismo tiempo, analizar mecanismos internos en la UA de redistribucion de
fondos de posgrado que permitan solucionar algunos de estos problemas.

e Mejorar dentro de la UA los mecanismos administrativos facilitando los tramites de
alumnos de posgrado. Para esto se contara con la asistencia de personal del area
informatica y del area de comunicacion de la Facultad.

e Realizar un exhaustivo analisis de la normativa actual sobre todo en lo que respecta
a la distribucion de funciones dentro de las comisiones que integran la Escuela de
Posgrado de nuestra Facultad.
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